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 الجزائر –جامعة الجيلالي بونعامة بخميس مليانة –منشورات مخبر الاقتصاد الرقمي بالجزائر 

 النشر محفوظةحقوق 

 9102أكتوبر 

ثين  الافكار الواردة في بحوث هذا الكتاب تعبر عن اراء اصحابها الباح

جامعة خميس  -ولا تلزم بالضرورة مخبر الاقتصاد الرقمي في الجزائر

 مليانة
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 التكنولوجياو  . عالمية منافع يدر   أن يمكنه مما والسياس ي، الاجتماعي الاستقرار نسبة فيها تتزايد جديدة أسواق فتح على

 تلك مرامي اختلاف من الرغم وعلى نموها، درجات اختلاف على عصرنا في الدول  جميع باهتمام تحظي اليوم أصبحت

 الدول  معظم أن ذلك ؛ أهدافها لتحقيق فعالية الأكثر الأداتان هما والتكنولوجيا العلم أن على متفقة تبدو فإنها الدول،

  المتقدمة
 
 بينها الهوة ولتوسيع المعرفة منابع على للسيطرة التكنولوجي المضمار في اهتمامها من الأكبر القسم خرست صناعيا

 أن يمكن التي والتكنولوجيا العلوم ونوعية كيفية تحديد على اهتمامها جل النامية الدول  تركز حين في  ،النامية الدول  وبين

  تسهم
 
نقل التكنولوجيا على الصعيد الدولي  عملية  .الهوة تلك تضييقو  التقنية نقل عملية نـجاح في فعالـية أكثر إسهاما

 مشاكل المعلومات التي تحول دون إجراء المعاملات التكنولوجية،:  هيو  ،فيهاعوامل عامة عديدة واجه عقبات تتحكم ت

الظروف  ،الحوكمةظروف ئيا بفضل حقوق الملكية الفكرية، القوة السوقية المرتبطة بالتكنولوجيا المتقدمة والميسرة جز 

الاقتصادية غير المواتية في البلدان المتلقية، وعدم قدرة العلماء والتقنيين في تلك البلدان على إقامة روابط ملموسة مع 

 .شبكات البحث والابتكار العالمية

لتبادل وتقاسم الاقتصاد الرقمي دعوة الباحثين الأكاديميين والباحثين الصناعيين والباحثين العلميين  مخبر لذا يود 

 .ن خلال تنظيم هذا الملتقى الدوليم الخبرات ونتائج البحوث

 :أهداف الملتــقــى

هو ترقية التبادل المعرفي بين الجامعات والصناعيين  مخبر الاقتصاد الرقمي في الجزائر من تنظيم هذا الملتقى هدف

 .من الباحثين نحو الاستغلال الصناعي والتكنولوجيا تكاراتالابالمعرفة، وتطوير التعاون بين مخابر البحث من أجل تعزيز نقل 
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لنقل التكنولوجيا بما في ذلك التجارية عدة على للعوامل والجوانب المساع التي تتضمن التفسير الواسع يتفضل المواض

كما يتم تشجيع بصفة خاصة المواضع التي تتناول تقديم دراسات تاريخية حول نقل التكنولوجيا مع . والثقافية والمجتمعية

 نولوجياطرق التي تبرز كيفية نقل التكالساليب و الأ خلات التي تتناول اكما يرحب أيضا بالمد، التحليلات المتعلق بذلك

ها إلي المجالات الخاصة مع أنه يمكن توسع ،وتشمل الموضوعات المقترحة على المجالات البحثية التالية .والتجارب الدولية

 : بالموضوع

 ؛ التكنولوجيا كخدمة اقتصادية 

 ؛ آليات نقل مختلف أنواع التكنولوجيا 

  ؛ الاستثمار الأجنبي المباشر خلال نقل المعرفة من 



  الظروف الاقتصادية الكلية  في ظلتطور ديناميكيات نقل التكنولوجيا ) نقل التكنولوجيا ودورة الأعمالالعلاقة بين

 ؛( والظروف المؤسساتية

 ؛ جغرافيا تدفقات المعارف والأبعاد المكانية لنقل التكنولوجيا 

  ؛ جديدة كليا تطوير صناعاتتأثير وأثار نقل التكنولوجيا على الإنسان وقيادة 

 ؛كنولوجيا والملكية الفكرية نقل الت 

 ؛ إدماج نقل التكنولوجيا في برامج الدكتوراه 

 

 المستهدفون في الملتـقى: 

  ؛الجامعات ومراكز البحثبالأساتذة الباحثين 

  المؤسسات الاقتصادية والمالية؛بالمختصون في المحاسبة 

  والتدقيق؛ المشرفة على المحاسبةالمهنية أعضاء الهيئات 

  ؛(اء المحاسبة ومحافظو الحساباتخبر )المهنيون 

 شـــروط المشاركة: 
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  كما لا يجوز نشر الأوراق المقدمة  منشورة،ة وغير أصلي تجريبية أو نظرية بحث تقديم نتائجلأوراق البحثية لينبغي

 ي في مكان آخر ؛للملتق

 تحرر الورقة البحثية باللغة العربية، الإنجليزية أو الفرنسية ؛ 

   ببرنامج الورقة البحثية تحرير(Microsoft Word ) باستعمال خط(Times New Roman ) بالنسبة للغات التحرير

 الثلاثة؛

  للعنوان، ىما تخصص الصفحة الأولفي ذلك الهوامش، المراجع و الملاحق ؛ كصفحة بما  02أن لا يتعدى عدد صفحات 

 .والمستخلص( الباحثين)لباحث ل الشخصيةالمعلومات 

  الرتبة العلمية، المؤسسة التابع لها، البلد والبريد الإلكتروني أسفل العنوان مباشرة ؛(الباحثين)كتابة اسم الباحث ، 
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   سم في بداية كل فقرة؛ 20سم للغة الانجليزية والفرنسية و 0.5سم بين الأسطر للغة العربية و  20ترك 

 ترك مسافة قبل وبعد كل عنوان؛، و فس مقياس خط التحرير مع تثخينهاعناوين بنكتابة ال 

  تنسيق متوافق مع الأشكال والمخططات تدرج في المتن بالجداول و(MS Excel)  ؛مرقمة بشكل متسلسل ومُدرجو 

  البحثية المراجع الببليوغرافية في نهاية الورقة إظهار. 
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 :مقدمة

إن حاجاااااات المجتماااااع المتطاااااورة والمتنامياااااة ناااااااتمرار علاااااى الصاااااعيديل الك ااااا  والناااااو ي  ساااااتد ي تطاااااور الب ااااا  العل ااااا  

والتكنولاااواي الاااهم مسااااهك مسااااهمة كبيااارة واعالاااة ااااي تلبييراااا وإتاااباعذا بسااا ب تاااي ير  ااااي  نتاااا  والاااهم نااادور  يااا  ر ااااي 

  مااااال واااااال تولمياااااق صاااااااة الماااااوارد الاقتصاااااادية والمالياااااة المساااااتوي المعيقاااااك  وقبااااال الاااااا التوزطاااااع العاااااادل للناااااات  الاااااو  

وال شااارية نصااافة عقانياااة نماااا مساااذك ااااي ت قياااد عملياااة التنمياااة الاقتصاااادية ال ااا   ساااتد ي ت قياااد النماااو الاقتصاااادم  

ونظاااارا للاااااون لب ااااا  العل اااا  ااااااي الااااادول النامياااااة لااااك يااااارض إلاااااى المسااااتوي المطلاااااوب ااااااان هاااااها الاااانق  ياااااتك  عوي ااااا  ننقااااال 

ا عاال  ريااد الاااات مارات  جن يااة المباتاارة حياا  تم اال هااه   وياارة وااايلة حقيقيااة لنقاال التكنولوجيااا ماال التكنولوجياا

الاادول المتقدمااة إلااى الاادول المست اايفة لذااها الاااات مار حياا  يااتك نقاال وااااطل  نتااا   كناار كفااا ة وتطااورا نظاارا للااون 

ااات مارات  اااي الاادول  واااري وال اا  مشااةر  ا رااا  ري اااة المساات مر  جن اا  يب اا  داطمااا عااال ت قيااد اكلاار عاطااد مااال وااال ا

 .الظروف المناابة لهلا

  :مما ابد تتبلور إتلالية الورقة الب  ية اي التساؤل التالي

 كيق مساهك الاات مار  جن   المباتر اي نقل التكنولوجيا على الصعيد الدولي؟

 :ملخص

 راادف هاااه  الورقااة الب  ياااة إلاااى إنااراز مهمياااة ودور الااااات مار  جن اا  المباتااار ااااي نقاال التكنولوجياااا وتفعيااال        

ديناميكييرااا علااى الصااعيد الاادولي وا ااة اااي لماال العولمااة والانفتاااا علااى العااالك والاناادما  اااي الاقتصاااد ال اادي   

والتق اا  المب اا  علااى ااااتنال التكنولوجيااا  وم ااب    ناعتبااار من التقاادم م اابز يرتكااز ماااااا علااى التطااور العل اا 

المعراااة العلمياااة  ساااهك نااادور م ااورم ااااي توليااد الناااروة ولشاالل اعاااال اااي رمد الماااال وتراكمذااا هاااو الم اار  الااادااع 

 .للنمو الاقتصادم

 .الاات مار  جن   المباتر  نقل التكنولوجيا  رمد المال  النمو الاقتصادم :الكلمات المفتاحية

Abstract: 

               This Paper aims at highlighting the importance and role of foreign direct investment in the 

transfer of technology and activating its dynamism at the international level, especially in light of 

globalization, openness to the world and integration into the modern economy, as progress is based 

mainly on scientific and technical development based on the exploitation of technology, scientific 

research plays a pivotal role in generating wealth and contributes effectively to capital and its 

accumulation is the driving force of economic growth. 

  Key Words:   Direct  foreign investment, technology transfer, Equity capital, Economic growth. 
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 أهداف الورقة البحثية 

 :مامسة النقا  التالية ردف هه  الورقة الب  ية إلى 

 التعرف على الاات مار  جن   المباتر وملونات  واهك معيقات ؛ -

 ت ديد مفذوم التكنولوجيا وإنراز ماس ومتطلبات نقلذا على الصعيد الدولي نين الدول؛ -

 .توضيز وإنراز كيفية مساهمة الاات مار  جن   المباتر  اي نقل التكنولوجيا نين عديد الدول  -

 الورقة البحثية منهجية

مل اجل الو ول إلى  هداف المسطرة  والمعالجة السليمة للإتلالية المطروحة اتعتمد الورقة الب  ية على المنهج 

الو في الت ليلي  والا لو اق المفااهيك النظرياة  وكاهلا ت ليال المعطياات والمعلوماات المتعلقاة نمسااهمة الااات مار 

 .جيا على المستوي الدوليالمباتر اي نقل التكنولو   جن  

 تقسيمات الورقة البحثية

 الاات مار  جن   المباتر؛ مفذوم  وملونات ؛: الم ور  ول 

 .مساهمة الاات مار  جن   المباتر اي نقل التكنولوجيا: الم ور ال اني

 

 الاستثمار الأجنبي المباشر؛ مفهومه ومكوناته: المحور الأول 

معااد الااااات مار  جن اا  المباتااار جااز  مااال الااااات مار الاادولي ويقصاااد ناا  تلاااا الااااات مارات ال اا  تاااتك وااار  مو  راااا ااااوا  

 .صان  مباترة مو غير مباترة  واوا  صان  لدولة واحدة مو لعدة دول مو لشركة واحدة مو لعدة ترصات

 تعريف الاستثمار الأجنبي المباشر -1

الاات مار  جن   المباتر هو تداد رؤود  موال ميا صان تللذا نين دولتين بنرض إقامة ترصات جديدة مو المساهمة 

اااي رؤود ممااوال تاارصات قاطمااة مو تطويرهااا أنتااا  ااالع مو واادمات  وت قيااد عاطااد يفااوض مااا يتوقعاا  المساات مر اااي دولتاا  

 1.حب  م اوا   احب هها التداد جذدا بشريا مم لك يصا

) اااات مار ينطااوم علااى عاقااة  ويلااة  مااد اااي موجااودات رمااامالية  انتااة اااي نلااد معااين :" نيناا ( U NCTAD)كمااا عراتاا  

ن يااا   عكاااس تلاااا العاقاااة منفعاااة المسااات مر  جن ااا   الاااهم يلاااون لااا  ال اااد ااااي إدارة م اااول  و الرقاناااة ( البلاااد الم ااايق

 .2"بيعيا مو معنويا عل را مل نلد  م  و قد يلون المست مر شخصا  

الماال المسات مر ااي دولاة مواري وطشارف عليا  م ا ان  : " وقد حدد  ندوض النقد الادولي الااات مار  جن ا  المباتار نينا 

نصااافة مباتاااارة  ويت ااامل الااااا اااارو  المشااااروعات  جن يااااة ااااي دولااااة معيناااة والمشااااروعات التابعاااة لمشااااروعات مجن يااااة  

 .3"والعقارات التجارية المملوكة

ينطاااوم الااااات مار  جن ااا  المباتااار علاااى تملاااا المسااات مر  جن ااا  لجاااز  مااال مو صااال الااااات مارات ااااي مشااارو  معاااين  هاااها 

ناأضااة إلى قيام  نالمشاركة اي إدارة المشرو  ماع المسات مر الاو    ااي حالاة الااات مار المشاةر  مو اايطرت  التاماة علاى 

لمشااارو  الااااات مار   ا اااا عااال قياااام المسااات مر  جن ااا  نت ويااال كمياااة مااال  دارة و التنظااايك ااااي حالاااة ملكيتااا  المطلقاااة 

 4.الموارد المالية والتكنولوجية والخلرة الفنية اي جميع المجالات للدول الم يفة
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واي ك ير مل  حيان ي دد الاات مار المباتر على مااد نسبة مسااهمة المسات مر  جن ا  ااي المشارو  وح اك ولاو صانا  

اهمة غياار متاحااة  اااان وجااود هي ااة مجن يااة تملااا  اااحيات اااي إدارة المشاارو  وتزويااد  نالتكنولوجيااا والمااواد نساابة المساا

 وليااة والتموياال وإقامااة عاقااات و يقااة مااع المشااارطع الو نيااة اااي البلااد الم اايق يمكاال اعتبااار  علااى اناا  اااات مار مجن اا  

 5.مباتر

 مكونات الاستثمار الأجنبي المباشر -5

 6:هيو  المباتر توجد  ا ة عنا ر ماااية يتشلل م را الاات مار  جن  

وهااو مبلاات التموياال الااهم يقدماا  المساات مر  جن اا  لشاارا  حصااة ماال مشاارو  اااي نلااد مواار غياار نلااد   :رأس المااال الأولااي -

نالم اة علاى  قال  11  لي   و شةر  بعض الم اساات الدولياة م راا  اندوض النقاد الادولي نلاولم هاه  المسااهمة نسابة 

 مل رمد مال المشرو  المساهك اي  ليصبز هها الاات مار مباترا؛

وتتم ااال ااااي ال صاااة الخا اااة نالمسااات مر  جن ااا  مااال مرلااااا ااااات مارات  ااااي البلاااد الم ااايق : المعااااد اساااتثمارهاالأرباااا   -

لااااااات مار وغيااااار الم ولاااااة إلاااااى نلاااااد    ااااالي نااااال نقيااااا  م تجااااازة لااااادي المشااااارو  الم لاااااي مصااااادر هاااااها الااااارلز  رااااادف إعاااااادة 

مجن    و رها يصبز حجك الااات مار  جن ا   اات مارها مم ت ويلذا لاات مارات جديدة مللا لشخ   بيعي مو معنوم 

 المباتر هو حا ل جمع المساهمة  ولية مع  رلاا المعاد اات مارها داول نفس البلد؛

وتتم اال اااي الااديون الطويلااة  جاال للشااركة  م اتجااا  اروعذااا اااي الخااار  مو نااين  :القاارود داخاال ال ااركة الواحاادة -

 .   عدة نلدانارو  الشركة الواحدة المتواجدة اي 

 :خصائص الاستثمار الأجنبي المباشر  -3

 7:يتميز الاات مار  جن   المباتر نالخصاط  التالية 

اااات مار مناات  نطبيعتاا  وطعااد ااااتنال ام اال لمااا مسااتعمل  ماال مااوارد  و يلااون بعااد درااااات معمقااة عاال الجاادوي  -

 الاقتصادية للمشرو  وصااة نداطل  التكتيكية والفنية المتاحة؛

مساااهك اااي عمليااات التنميااة الاقتصااادية ماال وااال الااوارات الاقتصااادية والمنااااع الاجتماعيااة ال اا  تت قااد نتيجااة  -

 تواجد ؛

معتلاار صوااايلة لخلااد منا ااب الشاانل وكااها توااايع نطاااض السااوض الم ليااة وطساااهك اااي نقاال التكنولوجيااا إلااى البلااد  -

 الم يق؛

الرامية اي من ت ويل  رلاا المةرتبة علي  يرتبط نمدي النجاا يتميز عل صل مل القروض والمساعدات  نماطية  -

 .الهم ت قق  المشروعات  نينما لا يوجد مم ارتبا  نين ودمة الديون ونجاا المشروعات ال    ستخدم اي 

كماااا معاااد احاااد الواااااطل  ولياااة لتمويااال الم اساااات ااااي قاعااادة الاقتصااااد ااااي صااال الااادول  كماااا من الاطتماااان هاااو قاعااادة 

 8.ات مار و هها ما ينعكس اي الةرتيب المنطقي للدورة الاقتصاديةالا 

 

 

                                                           
  2112-19-21  مقال منشور  تاريخ الا ا  المباشر في نقل التكنولوجيا الى الدول النامية حالة الصين الأجنبياثر الاستثمار : نولمراف الجيالي  5

 .191ص 

 .81  ص مرجع سابق  عبد الكريك بعداش  6

 .119-112  ص مرجع سابق  ماجد احمد عطا الله  7

8  Frédéric Poulon : TD Economie Générale, Dunod, p e, Paris, France, 2011, p 121.  
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 :أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر  -4

 9:يمكل من يختلق الاات مار  جن   المباتر مل دولة إلى موري ومل مست مر إلى آور حسب  تلال التالية

وهااها النااو  هااو النالااب اااي البلاادان الناميااة حياا   سااعى الاااات مارات  :الاسااتثمارات الباحثااة عااا المياابات ال ساا ية -

 ؛...لااتفادة مل ميزات تلا الدول صالمواد  ولية  رو  العمالة  توار البةرول

مساااعى ورا  الساااوض وواوراتااا  كمتوااااط دوااال الفااارد ونماااو  وحجاااك الساااوض مااال : الاساااتثمار الباحاااس عاااا الأساااوا  -

 التجارة ال رة؛حي   عداد السلان ومنا د 

ن ي  مسعى إلى تخفيض صلفة عمليات  نتا  و عظيك الرلز مال واال الااات مار : الاستثمار الباحس عا الكفاءة -

 اي الب   والتطوير واغلب  يتك اي الدول المتقدمة؛

يتعلاااااد نقياااااام الشااااارصات بعملياااااات تملاااااا مو تاااااراكة لخدماااااة مهااااادااذا : الاساااااتثمار الباحاااااس عاااااا أ اااااول اساااااتثمارية -

 .اةراتيجية مل البلد المصدر لاات مار  

 دوافع الاستثمار الأجنبي المباشر -2

 10: يمكل عرض مهك دوااع المست مريل  جانب مل وال العنا ر  اااية التالية

حيااا  تلعاااب دورا مذمااااا ااااي دااااع المسااات مر إلاااى مزاولاااة نشاااا   علااار ال اااادود : طبيعاااة ال  ااااا الاقتصاااادي والت اااارة -

هنااا  بعااض منمااا  النشااا  الساارطعة التلااق ال اا   سااتلزم ضاارورة قيااام المناات   ولناارض تااااي  وفاااض الو نيااة  إا من 

 نالب   عل ماواض اايرا  ماطمة ونقل وحدات   نتاجية والتسويقية مو رمامال معين إل را ومباترة  نتا  ا را؛

تت قاد الزياادة ااي عاطاد الااات مار مال عادة موجا  دون زيادة المخا ر ال   قد يتعرض لذاا المسات مر  و : زيادة العوائد -

م را التخل  مل تلاليق التصدير مو تخفيض بعض تلاليق  نتا  وا ة تلااليق الماواد  ولياة والياد العاملاة  هاها 

نااةراض حرية ت ويل عواطد الاات مار  مما إاا صان هها الت ويل غير مسموا ن  صليا مو جزطيا مما مع   ضرورة إعادة 

 اات مار العواطد مل جديد  الل يت قد هها العاطد ويفقد جاانيت ؛

مذما صان كلر حجك اوض دولة ما  اان  يبدو  نيرا جدا عند مقارنت  نالسوض العال   المتلون مل : زيادة المبيعات -

انا  يجاب الب ا  ماواض جميع الدول الممكل التصدير إل راا  و رادف الاااتفادة مال واارات  نتاا  نااحجاام الكبيارة  ا

عل ماواض غير السوض الم لي لتصريق ااطض  نتا  الهم لا مستوعب  اوض دولاة واحادة  وااي حالاة عادم تاوار هاه  

  ملانية مو  عوليرا بس ب ارتفا  تلاليق التصدير مو السيااات المقيدة لااتيراد مل  رف الدول  وري؛

ا ر ال اا  يتعاارض لذااا ماال وااال الاااات مار اااي الخااار  إاا صااان يااتمكل المساات مر ماال تخفاايض المخاا: تخفاايا المخاااطر -

معامااال الارتباااا  ناااين عواطاااد ااااات مارات  ضاااعيفا  عكاااس الااااات مارات الم لياااة ال ااا  عاااادة ماااا يلاااون معامااال الارتباااا  ناااين 

 عواطدها قويا نظرا لمواجذيرا نفس الظروف اات الطبيعة العامة؛

إنتااااا  ااااالعة مااااا ااااااتيراد مااااواد وامااااة مو بعااااض مجزا رااااا ماااال الخااااار  قااااد يتطلااااب : تحسااااين المااااوارد وياااامان توفيرهااااا -

نكميات كبيرة  و ردف ضمان التداد المست مر دون انقطا  لذه  المواد و جزا  ولالكمية والجاودة و ااعار المرغولاة  

  لذاا إملانيا راا تقوم الشركة المستوردة نإنشا  ار  لذا او  شةر  اي م اسة قاطمة اي البلد المصدر حسب ما  سامز نا

 الهاتية و شرطعات البلد الم يق لاات مار؛
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ال   تتميز  را اقتصاديات بعض الدول ناأضااة إلى ال وااز ال   تقادمذا هاه  الادول : الاستفادة ما المزايا المكانية -

لااااى  رلاااااا مو انخفاااااض معاااادلات ال ااااراطب ع|لجلااااب الاااااات مار  جن اااا   وال اااا  تاااانعكس اااااي انخفاااااض تلاااااليق  نتااااا  و

 :ولالتالي  عظيك عواطد الاات مار

يلجااااي بعاااض المساااات مريل الااااهيل يتعااااملون مااااع ماااااواض دول : حماياااة أسااااوا  المسااااتثمر والروبااااة فاااي النمااااو والتوسااااع -

معينة  عل  ريد تصدير إنتااجذك إلاى هاه   ااواض إلاى إنشاا  مشاروعات ااي هاه   ااواض ح اك لامسابقذك منااساوهك 

 إلى الا؛

 راتك الادول المتقدماة اقتصااديا نتشاجيع تارصا را علااى : قتصاادية لدولاة المساتثمر والروباة فاي الهيمنااةالسياساة الا -

الاات مار اي الخار  ناعتبار من هها الااات مار معاود نفواطاد عديادة علاى اقتصاادها الاو    إا انا  يا دم إلاى ااتز مااواض 

علااى المااواد الخااام نياااعار معتدلااة ممااا ياا دم اااي  رايتاا  إلااى جدياادة ممامذااا وزيااادة حجااك تجار رااا الدوليااة وتااامين حصااولذا 

 .   ت سين وضعذا الاقتصادم وزيادة دورها اي ال ياة التجارية الدولية

 مساهمة الاستثمار الأجنبي المباشر في نقل التكنولوجيا: المحور الثاني

التكنولوجيااا هااي ااال وعلااك م ااول الصااناعة نظاارا لمااا تتطلباا  ماال درااااات ول ااول ومذااارات وولاارات ضاارورية للتطبيااد 

اي قطاعات مختلفة ووا ة  نتاجياة م راا  و عتلار ركال ح اارة  نساان ا راا تم ال مجموعاة الانظك والمفااهيك ي تاا  

  11 ياة اي المستقبل إل را صل ارد ليعيش  را داول المجتمع لمواجذة متطلبات ال

 مفهوم التكنولوجيا -1

م اااالذا إغريقااااي  techbologiaمعتلاااار لفاااال التكنولوجيااااا ماااال مكناااار  لفاااااو تااااداولا اااااي العصاااار ال ااااالي وصلمااااة تكنولوجيااااا 

 و ع   مفذوم و عليك ولجماع الشاطريل  logosوطع   ال راة والخلرة والشطر ال اني  techneوتنقسك إلى تطريل  ول 

 12.نجد من التكنولوجيا هي مجموعة المعارف والعمليات والقواعد المستخدمة لت  ير نو  ما مل المنتوجات

كماا من التكنولوجياا عراا  ماال الناحياة الاقتصاادية علاى م رااا مجموعاة مال المعاارف والطاارض العلمياة الازماة لت وياال 

تنظاااااايك معتماااااادة علااااااى العلااااااك ومرتكاااااازة علااااااى الب اااااا  عنا اااااار  نتااااااا  إلااااااى منتجااااااات وتت اااااامل وااااااااطل  نتااااااا   دارة وال

 .والتطوير

 13:ويمكل ت ديد الملونات ال ا ة للتكنولوجيا كما يلي

ماااااااراد  نظرياااااات ول اااااول  آلات ومااااااواد : و شااااامل جمياااااع العنا اااااار والملوناااااات الازماااااة لتطااااااوير المنااااات  مااااال :المااااادخلات -

 ووامات  تنظيمات إدارية ومااليب عمل؛

 المنهجية المنظمة ال    عالج  را المدوات لتشكيل المنت ؛ وهي الطريقة: العمليات -

 . وهي المنت  ال رائي اي تلل نظام صامل وجاهز لااتخدام ك لول للمشكات :المخرجات -

 :كما من للتكنولوجيا م ناف تتجسد اي ما يلي

الرمااااااامالية ناااااال وح ااااااك اااااااي الساااااالع تتم اااااال إمااااااا اااااااي العمالااااااة مو المعاااااادات و لات والتجذياااااازات : التكنولوجيااااااا الخ اااااانة -

 الرمامالية المعمرة؛
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تتم ااال ااااي المعرااااة وت ويااال وا اااة الب اااول العلمياااة المبتكااارة إلاااى تطبيقاااات علمياااة وعملياااة : التكنولوجياااا الناعماااة -

 .مفيدة اي النشا ات الاقتصادية والاجتماعية

نقااال التكنولوجياااا ناااين الااادول النامياااة والااادول المصااانعة هاااو ت ويااال واااااطل  نتاااا  المتطاااورة والمجذااازة نلاااااة التقنياااات 

يصاااط ب معااا  14ال دي اااة مااال الااادول المتطاااورة نواااااطة الااااات مار  جن ااا  المباتااار الاااهم ينفاااه ماااع الشااارصات  جن ياااة 

الم اايق ويراااع ماال معاادلات العاطااد علااى المشاارو  الااهم يتخااه   دارة والتكنولوجيااا ممااا ياا دم إلااى ت قيااد اواطااد للبلااد

 15اات مارات إنتاجية 

كمااا معتلاار الاااات مار  جن اا  المباتاار الوااايلة الرطيسااية للنقاال المباتاار للتكنولوجيااا  لمااا لاا  ماال مهميااة نالنساابة للاادول 

 را  حياا  من المساااهمات ال ااا  الم اايفة وصو ااا الناميااة م رااا وال اا   سااتعمل مجموعااة مااال الم فاازات لجهناا  إلااى مراضاا

 16:يقدمذا الاات مار  جن   للدول الم يفة هي

 مستطيع من يدول تكنولوجيا جديدة لك مسبد ااتخدامذا اي الاقتصاد الم لي  ردف إنتا  الع جديدة؛ -

 إدوال مو تطوير مذارات جديدة مطلولة لتشنيل التكنولوجيا؛ -

تاحة اي الاقتصاد  اان  را مالاار جديادة يزياد مال ر ايد  الاار وي فاز يتوقق الانتلار الم لي على عدد  الار الم -

 .الانتلار

لكاال ماال جانااب مواار من الاااات مار  جن اا  المباتاار هااو ااااتنال للمصااادر الم ليااة ماال مااواد موليااة وقااوي عاملااة لاادعك 

ا  كماااا قاااد لا يااا دم هاااها اقتصااااديات الااادول المساااتمرة إضاااااة إلاااى اااارض قياااود وتااارو  علاااى البلاااد المساااتلك للتكنولوجيااا

 . الاات مار إلى نقل حقيقي واعال للتكنولوجيا للبلد الم يق

 

 أنواع نقل التكنولوجيا: 01الجدول رقم 

 المعنى طريقة نقل التكنولوجيا

مع ا  ترجماة الب ااول ال ا  تجارم اااي م اساات الب ا  العل اا  إلاى واااطل متقدمااة  النقل الراس ي للتكنولوجيا

للإنتاا  مو  اارض متقدمااة ومتطااورة للخاادمات المسااعدة  ولعاماال الاازمل دور مذااك اااي 

النقاال الرايااك  للتكنولوجيااا االمنااسااة هنااا ليساا  قاطمااة علااى الانتلااار اقااط ناال علااى 

 .مليةاقل اةرة زمنية لت ويل الفكرة إلى تطبيقات ع

يقصد ن  النقل المادم صالآلات والمعدات مل الدول المتقدماة القاادرة علاى ت قياد  النقل الأفقي للتكنولوجيا

 النقل الرايك  إلى الدول  وري  قل تقدما

 جبلي محمد الأمين، اثر الاستثمار على الدول المستقبلة له دراسة حالة استغلال المحروقات في الجزائر،: المصدر

 .بتصرف 33، ص 5011جانفي  00مقال في الم لة الجزائرية للاقتصاد والإدارة، العدد 
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 أسس نقل التكنولوجيا  -5

اذو جيد ااي حالاة تاوار قاعادة اقتصاادية مساتوحاة  يتنااب تداد الاات مار حسب نمطية الاقتصاد للبلد الم يق 

مل اقتصاد المعراة المعروف نالاقتصاد الرق   الهم  ستخدم اي  التكنولوجيا ال دي ة والتطاور التق ا  حيا   شالل 

نسبة هها التطور الجز   عظك مل القيمة الم اااة ولالتاالي يازداد تك ياق العملياة  نتاجياة والنماو  وهاها الناو  مال 

الاقتصااااااااد قااااااااطك علاااااااى الاااااااااتخدام الواااااااااع للمعلوماتياااااااة وتااااااابلات الانةرنااااااا  وتكنولوجياااااااا  عاااااااام والاتصاااااااال والتجاااااااارة 

 17:الالكةرونية و ندا  والانتلار ناأضااة إلى ما يلي

الم اايق  عتلاار البنيااة القاعديااة ماال  ولويااات الازمااة لتااداد الاااات مار المباتاار ا رااا تلعااب دور اااي ننااا  قاادرة البلااد  -

على الاندما  اي الاقتصاد العال   لها يجب ننا  قاعدة ماااية لااتقبال الاات مارات المباترة المجذزة نالتكنولوجياا 

 ال دي ة و شمل تقنيات المعلومات والاتصال وم اسات دعك الب   والتطوير والتدريب المهن ؛

ية اااي الب اا  واعتماااد المخااانر للب اا  والتطااوير لزيااادة تتطلااب التكنولوجيااا عنااد ت ويلذااا إلااى الاادول الناميااة ااااتمرار  -

 الاات مارات المادية وال شرية؛

معتمااد الت وياال التكنولااواي علااى النشااا  الك يااق للمعراااة وطساااعد علااى تااراكك المعراااة للرمااامال ال شاارم ولالتااالي  -

 .اذو يتطلب تطوير القدرات العلمية وال قااية لمسايرة الاقتصاد العال  

 متطلبات نقل التكنولوجيا -3

 18: يتطلب نقل التكنولوجيا ما يلي

 ري ااااة الظااااروف المناااااابة ماااال اجاااال التعاماااال مااااع التكنولوجيااااا وااااااتيعا را بشاااالل جيااااد  والاهتمااااام نمراكااااز الب ااااول  -

 والتطوير وإعداد   ارات الو نية والاهتمام نالب   العل   والتكنولوجيا؛

 الظروف الاقتصادية والاجتماعية؛تكييق التكنولوجيا و نيا حسب  -

يجااااب من تلااااون القاعاااادة الصااااناعية المساااات د ة والقااااادرة علااااى ااااااتخدام التكنولوجيااااا المسااااتقطبة تخاااادم  هااااداف  -

الو نيااااة  وتتمامااااكك مااااع القاااادرات الم ليااااة مم إتبااااا  ايااااااة التكييااااق مااااع مااااا يااااتا م مااااع  ملانيااااات نمااااا مساااامز ننقاااال 

 التكنولوجيا والت كك ا را؛

لعمااال علاااى إيجااااد الااارلط ناااين مراكااااز الب ااا  والقطاعاااات الاقتصاااادية و شاااجيع البااااح ين علاااى  ناااادا  ل دةقاعااا نناااا  -

 والتجديد والاهتمام ننشر الو ي ال قااي؛

انتقاااااا  الااااااات مارات  جن ياااااة اات الكفاااااا ة العالياااااة  والعمااااال علاااااى اااااااتقطا را بشااااارو  ميسااااارة وتقاااااديك  ساااااذيات  -

 الاات مار داول الو ل؛ للمست مر  جن   الهم يريد

رااااااك اياااااااة تخطيطياااااة عاماااااة لنقااااال التكنولوجياااااا ويرا اااااي ا راااااا من تااااارتبط النشاااااا ات العلمياااااة والتكنولوجياااااة ماااااع  -

  هداف المراومة والمقدرة للخطة وان يركز الاهتمام على تنمية القدرات التكنولوجية القاطمة اعا؛

السااااعية لاااااتقطاب التكنولوجياااا ح اااك تلاااون المفاوضاااات ماااع  م اولاااة إقاماااة عاقاااات وتكاااتات ناااين الااادول النامياااة -

الشاااارصات الكلااااري ماااال مركااااز قااااوة  علااااى من تااااتك الااااااتفادة ماااال التكنولوجيااااا المسااااتقطبة جماعيااااا   ويلااااون التطااااوير لذااااا 

 نمجذود هه  الدول مجتمعة  مسمز الا مل اوتصار الوق  والجذد والمال؛
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ماع التكنولوجياا والات كك ا راا   عتماد علاى المجاالات التطبيقياة مكنار  اعتماد مناهج  عليمياة متخصصاة ااي التعامال -

 . مل اعتمادها على الجانب النظرم 

 عراقيل نقل التكنولوجيا -4

إن الااادول الكلاااري المنتجاااة للتكنولوجياااا يمك راااا من ت اااع العراقيااال ال ااا  تمناااع مو ت اااعق مااال عملياااة نقااال التكنولوجياااا 

االتجااارة الدوليااة نالتكنولوجيااا مناارزت عااددا ماال المساااطل السيااااية علااى مسااتوي بعااض الاادول  ت اا  مم ارطعااة صاناا  

 19:مما مدي إلى مشاصل اي عملية نقل التكنولوجيا م را ما يلي

إن تصاادير التكنولوجيااا الصااناعية إلااى الخااار  مع اا  زيااادة ااارص التولميااق اااي الاادول المسااتقبلة وت اااؤلذا اااي الاادول  -

قاماااا  الدولااااة المصاااادرة للتكنولوجيااااا نااااااتيراد الساااالع ماااال الاااادول المست اااايفة  مع اااا  الااااا إقفااااال  المصاااادرة وا ااااة إاا

 المصانع الم لية مما ي دم إلى  سريز العمال؛

إن عمليااة  ساارطع نقاال التكنولوجيااا ماال الاادول المتقدمااة إلااى الاادول  قاال تطااورا قااد ياا دم إلااى زيااادة تنااسااية ااالع  -

 تلاليق  نتا  ا را  مما ي دم إلى كساد الع الدول المصدرة للتكنولوجيا؛الدول المستقبلة نظرا لانخفاض 

إن عملياااااة نقااااال التكنولوجياااااا لا تاااااتك نالتساااااعير ال قيقاااااي لذاااااا  اااااايم اوةااااارا  جدياااااد ي تاااااا  إلاااااى اااااانوات مااااال الب ااااا   -

لا ت قاد الذادف والتطوير  مما يتطلب نفقات عالية جدا  ومذما صانا   رلااا ال ا  تج اك مال عملياة نقال التكنولوجياا 

 المنشود  نظرا للون المنت  الجديد اي مرحلة النضج ال   ت قد للبلد المست يق معلى  رلاا؛

الخااااوف ماااال من تت ااااول التكنولوجيااااا المصاااادرة ماااال مهاااادااذا المدنيااااة إلااااى  هااااداف العسااااكرية عاااال  ريااااد اااااااتنال  -

ر تااازداد المخااااوف الدولياااة يوماااا بعاااد ياااوم مااال انتشاااار  ملاناااات التكنولوجياااة الم لياااة للدولاااة المساااتوردة  وااااي هاااها   اااا

 التكنولوجيا النووية  وغيرها مل الصناعات ال   يمكل من  ستخدم اغراض عسكرية؛

رغبااااة الااااادول الكلاااااري ااااااي من تبقاااااج الااااادول المتخلفاااااة اااااوقا راطجاااااا لمنتجا راااااا  وضااااامان عااااادم ت ولذاااااا إلاااااى دول مصااااادرة  -

 .تنااسذا على مختلق  اواض العالمية
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 خاتمة

يتضاااا  ماااال وااااال هااااه  الورقااااة الب  يااااة من الاااااات مار  جن اااا  المباتاااار معااااد احااااد مهااااك قنااااوات نقاااال التكنولوجيااااا علااااى 

المستوي الدولي لكل هه  العملية لاند من تخ ع لمجموعة مل الشرو  وال وانط لتلون اعالاة وال ا  ناوجز مهمذاا ااي 

 :ما يلي

  جن   المباتر كمصدر رطيسك  لتمويل التنمية الاقتصادية للمزايا ال   يتمتع  را؛الاعتماد على الاات مار  -

ولاد مناام ماطاك لذاها الااات مار لت قيااد زياادة ااي حجاك  نتاا  عال  ريااد تب ا  اياااة ااات مارية داولياة موجذااة  -

 وت سين جودة المنتوجات الو نية؛

 لرامية اات العاقة نالاات مار  جن   المباتر؛ت سيط صااة إجرا ات العمل اي الدواطر والم اسات ا -

إعااداد الذياصاال القاعديااة المناااابة للتااداقات الاااات مارية  جن ياااة نمااا مسااذل ماال عمليااة تااو ين هااه  الااااات مارات  -

 ومل والذا التكنولوجيا؛

 لتشجيع الاوةراعات؛  شجيع الانجازات العلمية التطبيقية وت مين الجذود اي هها المجال وإعداد ميزانية معتلرة -

إقامااة اتفاقيااات مااع الشاارصات العالميااة الكلااري ماال اجاال الاااات مار اااي الااداول مااع تاار  السااماا ننقاال التكنولوجيااا  -

 مقانل التسذيات الممنوحة لذك؛

لت سااين ننااا  مراكااز للتقليااد والم اصاااة  ساامز نم اولااة  ااناعة التكنولوجيااا الواااادة  مااع التميااز ماال وااال التنيياار وا -

 .لتطويروا
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 نظام الفرنشايز كآلية حديثة لنقل التكنولوجيا والمعرفة الفنية

 

 جامعة خميس مليانة زحوفي نورالدين    

 3جامعة الجزائر                      عيس ى نجاة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :مقدمة

إلووى   وذ  ووير  خيوورة عوون  وو ل  أدى التطوور التكنولووواي ااتسووارس وااسوواس النجوووة  وين الوودولم ااتقدمووة واات لنووة      

 .وطرق ت قق بها  ير التكنولوجيا أو عن آليات تتيح لها ا ت دامها

  يا  مر  جعلها اعمل على اشجيع شركات الا تثمار  جنبي اا اشر وغير اا اشر على الولوج إليها والا تثمار بها     

من اجل ت قيق قنزة اقتصادية اا تتوفر عليها من موارد أولية  امة وقدرات بشرية  ائلة نتيجة تميز ا  النتوة  لكون 

ط يعة  يين النوعين الا تثمار  جعل الدولم النقيرة تقدم امتيازات اقتصادية و يا ية في غير صالحها  اثر عليها فوي 

 .   قتصادية وشل من قراراتها السيا ية الاارجية جل الطويل وأدى إلى ا تنزاف ثرواتها الا

 يا ما دفعها إلى ال  ذ في آليات حديثة  اسمح لها  ا تغلالم  الوصولم إلى ااعرفة الننية والتكنولوجية الحديثة    

 دون الاضطرار إلى تقديم امتيازات  أي شكل من  شكالم  ومع تمكون العديود مون الودولم مون التكنولوجيوا  خاصوة دولم 

شرق جنوب آ يا والنمور   يوية والصوين ققووى منافسوة للوتيوات اات ودة  مريكيوة وارورتوا   وعج  وير ااجموعوة 

إلى ال  ذ في م اولة التعريف وإيصالم منتجاتها إلى م تلف دولم العالم  فظهر أمامها ما يسمى  العقود اارق ة  وا م 

 :ملخص

قآليوووة حديثووة لنقووول التكنولوجيوووا وااعرفوووة  أ ميوووة ا وووت دام نظووام النر شوووايز تهوودف  وووير الدرا وووة إلووى ت يوووان     

الننيووة موون الوودولم ااتقدمووة إلووى الوودولم الناميووة موون اجوول ا ووتغلالها فووي العمليووات الصووناعية  التجاريووة والادماتيووة 

 ودلم ا ووتيراد ا موون الوودولم ااتقدموة  حيووذ ان  وويا النظووام ع وارة عوون عقوود مرقوو  غال وا مووا يكووون دوليووا يسووتعمل 

تكنولوجيا وااعرفة الننية وأيضا يتيح التدري  مما يعتبر قأداة  امة ت وتيعاب التكنولوجيوا كامتياز ت تغلالم ال

 .مع فرضية توليد ا في ااستق ل من اجل ت قيق قنزة  امة ن و النمو الاقتصادي

 .عقد مرق   التزام دولي  معرفة فنية  تكنولوجيا  فر شايز :الكلمات الدالة

Abstract : 

The objective of thisstudyis to clarify the role of the Franchise system as a modern mechanism for 

the transfer of technology and know-how from developed countries to developing countries in order 

to exploit them in the industrial, commercial and services processes in stead of importing them from 

the developed countries. This system is a complex contract that is often use dinternationally as a 

concession For the exploitation of technology and technical know-how, and alsoprovides training 

whichis an important tool for absorbingtechn ologywithits future generation hypothesis in order to 

achieve an important leapto wards economic growth. 

Key words: Frenchise, technology, technicalknowledge, complexcontract, international 

commitment. 
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طريقوووووو الوووووودولم اات لنوووووة والناميووووووة اقتسووووواب ااعرفووووووة الننيووووووة  عناصووووور  ووووووير العقوووووود نظووووووام النر شوووووايز الوووووويي اسووووو ى عوووووون

 . والتكنولوجية

 إشكالية البحث

 :من خلالم ما   ق يمكن طرح الإشكالية الجو رية لل  ذ قما يلي

 ما هي ط يعة أ س وإجراءات نظام النر شايز قآلية حديثة لنقل ااعرفة الننية والتكنولوجية  ين الدولم؟ -

 م اور ال  ذ

 :للإجا ة على إشكالية ال  ذ  تم تقسيم الدرا ة إلى ثلاث م اور أ ا ية

 منهوم نظام النر شايز وتطورر دوليا؛ -0

 أنواس النر شايز والالتزامات ااتعلقة  و؛  -6

 .مزايا وعيوب نظام النر شايز -3

 أهمية البحث 

أ مية  كونها ااقياس الرئيس ي لقياس ت لف يكتس  ال  ذ أ ميتو اا اوضوس التكنولوجيا وااعرفة الننية من      

وتقوودم الوودولم حيووذ اسوو ى كوول الوودولم خاصووة دولم اات لنووة إلووى امتلاقهووا والسوويطرة عليهووا  بغيووة ت قيووق نمووو اقتصووادي 

يرقى بها إلى مصاف الدولم ااتقدمة  فتعتمد على طرق متعددة تمتلاك واقتساب  ير التكنولوجيوا  ومون أ وم الطورق 

يثوووة فوووي الوووف نظوووام النر شوووايز  الووويي يعووود قآليوووة  اموووة فوووي نقووول التكنولوجيوووا وااعرفوووة الننيوووة  وووين الووودولم و نظموووة الحد

 .خاصة دولم العالم الثالذ دون الحاجة إلى الاضطرار إلى شرائها نهائيا  م الغ ضامة

 أهداف البحث

 :  يس ى  يا ال  ذ إلى ت قيق جملة من   داف أ مها

 وتوضيح الآليات والقواعد التي يستند عليها في نقل ااعرفة الننية والتكنولوجية؛التعريف  نظام النر شايز  -

 ت يان أ س وإجراءات تط يق  يا النظام؛ -

 .م اولة ت ديد صعوتات ومعوقات تط يق  يا النظام وتراز أ م اا اطر اا تملة عنو -

 

 مفهوم نظام الفرنشايز وتطوره دوليا: لمحور الأول ا

يعتبوور نظووام النر شووايز موون الانظمووة الحديثووة لنقوول التكنولوجيووا وااعرفووة الننيووة  لوويا وجوو  التعريووف  ووو وت يووان        

 .أ م خصائصو وعناصرر مع توضيح مراحل تطور ا دوليا

 تعريف عقد الفرنشايز -1

 أنوو  مجموعووة الحقووق النكريووة والصوناعية اارت طوة»علووى  نظووام النر شوايز   ورتيوة الاقتصووادية اللجنوة اعورف     

 والتي اختراس  راءة أو فنية  معرفة أو ااؤلف أو حقوق  تصميمات أو صناعية نمااج أو شعار أو تجارية  وأ ماء بعلامات

 ملزموة عقدیوة علاقوة  «أنوو قموا يعورف أيضوا علوى 1 خيور  للمستهلف  الادمات الإمداد أو منتج  يع لإعادة ا تغلالها يتم

 أو ت وم معوروف  ات وتناد والوف وتدری وو لوو للممنووح الننیوة ااعرفوة  نقول ااوانح یلتوزم حیوذ لوو  وممنووح موانح لجوان ين

 خودمات أو  ضائع توزيع عقد يتم  موج و النر شایز و و عملیة نتائج لو اامنوح ت مل مع للمانح ملكیتها اعود إجراءات

                                                           
 الإدارية  والعلوم الحقوق  كلية مؤ سات  قانون  في مقدمة لنيل شهادة اااجستير ميقرة  الجزائري  القانون  في الفرنشايز عقد انوجالم   سيمة 1

 . 01:ص   2004 الجزائر  جامعة
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 جغرافوي نطواق اعيوين ويوتم معينوة  مودة خولالم  شوياء  وير إنتواج  شواطو عون فوي مسوتقل شوا  ق ول مون منتجوات أو

 العقود يكوون  الحالوة  وير وفوي ضومن حودود   والتوزيع آخور شوا  تكليوف بعودم اانوتج يتعهود لتسوويق اانتجوات   يوذ

منوتج  يكوون   اسوويق بشو كة يورت   انتقوائي التوزيوع يكوون  أن ويمكون جغرافيوة معينوة  رقعوة علوى القصور لشور  متضومن

 2.«التوزيع م ور  ااعينة التجارية العلامة ت مل التي السلع  ير

 للط يعة ااعقدة واارق ة لنظام الامتيواز  فننوو ت يوجود حتوى الآن      
ً
قوانون واحود يط وق علوى    جميوع جوانو   نظرا

لكنها موجودة على مستوى الدولم   متنردة  أو على مستوى الإت اد . عقد الامتياز في كل  لد من ال لدان  صنة موحدة

  التوووووي اع وووووى  تنظووووويم جانووووو  مووووون جوانووووو  عقوووووود الامتيووووواز  مثووووول الجانووووو  ااتعلوووووق  قووووووانين اانافسوووووة ومنوووووع 
ً
 وروبووووي موووووثلا

ويمكوووون الإشووووارة إلووووى أن  نوووواك أنواعووووا . كوووون لوووويس  نوووواك إطووووار قووووانو ي شووووامل يوووونظم كوووول      جوان ووووو وأبعووووادرالاحتكووووار  ول

وبشوكل عوام  فونن عقود . عديدة لعقود الامتياز   س  موضوعو  مثل عقد الامتياز الصناعي أو التجاري وما إلى  نالف

بعوض أنوواس الامتيواز التووزي ي ال سوي  الويي يقتصور الامتياز يعتبر من عقود نقل التكنولوجيا  مع أن ال عض يعتبر أن 

 
ً
على توزيع منتجات معينة من خولالم متواجر ت مول ننوس الشوعار والا وم والهويوة الاارجيوة تجوار ااسوتهلف  لويس عقودا

 لنقووول التكنولوجيوووا  إت فوووي حوووالم اقترانوووو . لنقووول التكنولوجيوووا
ً
ويوووتم الإشوووارة  نوووا أن عقووود تووورخي  العلاموووة ت يعتبووور عقووودا

 .بعقد لنقل التكنولوجيا

فهوو .  ناء على ما   ق  فنن عقد الامتياز ي ضع لأقثر من قانون أو تنظيم قانو ي  ننس الوقج   س  موضوعو    

الطورفين وإيجواب وق وولم وموا شوا و         ي ضع  الدرجة  ولى لقانون العقود من حيذ  و عقد  فلا  د فيو من رضاء 

توزيووع  خاصوووة فووي حووالم تضووومن شوور   الحصووورية    بعقووود التوزيوووع  موون حيووذ  وووو عقوود و ووو ي ضووع للقووووانين الااصووة 

والتوووووراخي  الواقعوووووة علوووووى العلاموووووة التجاريوووووة وغير وووووا مووووون عناصووووور االكيوووووة النكريوووووة مثووووول البوووووراءة أو حوووووق ااؤلوووووف  تكوووووون 

 . خاضعة للقوانين ااقا لة

كوووول الجوانوووو  ااوووويكورة أعوووولار لعقوووود الامتيوووواز ال نووووود اعكووووس الاتناقيووووة اابرمووووة  ووووين الطوووورفين حووووولم عقوووود الامتيوووواز        

 موون االاحووق  اتناقيووة الامتيوواز ت ووين  التنصوويل خطوو  
ً
 مووا يكووون  نوواك عووددا

ً
التوزيووع والتسووويق     التنظيميووة لووو  وقثيوورا

 . 3وكل العناصر التي هي   اجة لدليل تنصيلي يتوج  على اامنوح لو حق الامتياز التقيد  و

 ا ية العناصر يلاحظ
َ
 :يلي فيما تتمثل النر شايز نظم لِإدارة  

 ماان  الفرنشاايزFranchisor :و  ولعة يمتلوف الويي الطورف و وو
َ
و منوتج أ

َ
و خدموة أ

َ
 يقووم معوين   يوذ عمول نظوام أ

و اانوتج ا وتعمالم  تورخي 
َ
 الشورو  ااوانح يقورر  موا وغالً وا عليهوا يوتم الاتنواق لشورو  وفقًوا موالي عوو  مقاِ ول الادموة  أ

 لو اامنوح خلالها من َ يعمل التي

ن دون  ولكون
َ
العناصوور ااتمثلوة فووي ا ووما تجاريووا نااحوا  حقوقووا علامووة تجاريووة  يمتلوف  التوالي فهوو عملووو فووي يووت كم أ

 .مرموقة  حقوقا فكرية تتمتع  الحماية والالطة السرية

  الممناو  لاهFranchise :عون طريوق فوتح ويقووم  تشوغيلو ااوانح  مون النر شوايز حوق يَشوتري  الويي الطورف و وو 

 لو اامنوح فنن وتيلف ااانح  و اليي يزودر العمل نظام أو التجارية  العلامة أو التجاري  الا م ننس مست دمًا مشروس 

نظموة حوق يملوف والويي النر شوايز  لحوق مشوتر  وو
َ
 علامتوو أو التجواري  ا ومو ا وتعمالم أو ااوانح  يَملكهوا التوي اشوغيل  

                                                           
مجلة الزرقاء لل  وث والدرا ات  الروابط القانونية المستحدثة لخدمة القيمة الاقتصادية للعلامة التجاريةعمر اا زومي  نداء ااولي   - 2

 .021:  ص6101الإ سانية  ااجلد الثامن عشر  العدد الثالذ  جامعة الزرقاء  ردن 

بالمعلومات المتعلقة بالعلامات التجارية لأغراض عقود الترخيص والامتياز  ندوة الويبو الوطنية عن الملكية الانتفاع قنعان  حمر   - 3

 التعاون مع وزارة الاقتصاد والتجارة  (الوي و)  اانظمة العااية للملكية النكرية الصناعية من أجل ريادة الأعمال والتجارة والبحث والتطوير

 .01:  ص6110ماي  06  -00 وريا   -وغرفة التجارة الدولية السورية دمشق
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 اِلإداريوة  ااقودرة يَتمتوع  ويلف و وو النر شوايز عقود فوي عليهوا يُتنوق التوي للشورو  وفقًوا  وير  موور  مون وغير وا التجاريوة

 .النر شايز ر وم  دفع مانح النر شايز  الالتزام  نظام عمل للالتزام الشاق الا تعداد للعمل الا تعداد وااالية 

  عقاد الفرنشاايزFranchise Contract :طوراف  وين اابورم القوانو ي الاتنواق  وو
َ
  ويتم التوي الشورو  لت ديود  

عود   طورف  كول علوى ااترَت وة الحقووق والالتزاموات الاتنواق  ويا ويتضومن ااشوروس  واشوغيل النر شوايز مونح  موجبها
ُ
  وير وا

طراف  لِإرادة تمثيلا الاتناقية
َ
 دافها  وفقًا ت تلف وتتنوس فهي  

َ
 .الرغ ة  ير يعكس اليي  الشكل تنصيلها يَن غي إا لأ

 الفرنشايز  حزمةFranchise Package  :دلوة الننيوة ااعرفوة واشمل
َ
العمول  التودري   ونظوام التشوغيل  والتقنيوة  أ

 . ولي وااستمر

 رسا  الفرنشاايزFranchise Fees  :نظوام نقول تكلنوة التجواري  الا وم  ا وتعمالم التورخي  اشومل كول مون مقا ول 

ولي  والتدري  العمل
َ
  .للمنتجات والترويج التسويق      التجارية  ر وم العلامة الننية والإدارية  ااساندة تكلنة  

 منطقاة الفرنشاايز :Franchise Territory  القوانو ي العقود فوي عليهوا الاتنواق يوتم التوي الجغرافيوة اانطقوة هوي 

تشغيل لو  واامنوح النر شايز مانح  ين للنر شايز
َ
 كليًا مملوقة تجارية  وحدات  واء اانطقة  ير إِطار ضمن النشا  ل

 .فرعية فر شايز عقود  ن رام الحق من و طريق عن أو النر شايز  لو للممنوح

 التطور التاريخي لنظام الفرنشايز -2

يرجوع    حيوذFree of Servitudeالع وديوة من الت رر  واع يAffranchir  منا النعل  مشتقة فر سية كلمة فر شايز      

 السماح والامتيازات التي ي صل عليها حاقم اانطقة مقا ل الحقوق  نتيجة العصور الو طى  أصل نظام النر شايز إلى

 1851 عوام فوي الاياطوة ثوم ههورت فوي أمريكوا السوماح ااقينوات فر سوا  فوي   خورى  ااناطق وع ور  و عياد   واق  نقامة

  دايوة وفوي الصوناعي أو التجواري  التورخي  هوا رة  ودأت مون  نوا 4النر شوايز  نظوام طريوق عون وتضوائعها منتجاتهوا  تسويق

 أراضويها فوي الادموة أو اانوتج لنشور للتسوويق تهودف م تكورة تجاريوة  مريكيوة قظوا رة اات ودة الوتيوات فوي السوتينات

اا روقوات  وتوزيوع الدوائيوة والصوناعات وااقواهي الننوادق مجوالم فوي أ وم الا وتثمارات  مريكيوة حيوذ كانوج النسوي ة 

      0222 عام الكامل والإفصاح الترخي  عقد  تقنين  مريكي ااشرس وقام ( Franchise ) قانون  و كيا  ن

 ش كات وتنوعج بها حصلج التي  العوامل والتطورات متأثرًة الثانية العااية الحرب بعد الظا رة  دأت فقد أوروتا في أما

ثوم  . 5وشو كة التجهيوزات والاودمات الاتجوار ووكواتت والننوادق وااقواهي واال و وات شو كات  حييوة مثول فيهوا  الا وتثمار

 فوي   ويوية النموور  خوالم مون شورق أ ويا   وجنووب0223 ودا ا وت دام  ويا النظوام فوي  دايوة  الويي اليا وان انتقول إلوى

أص ح شائعا ا وت دامو  الحين الف اااض ي  ومني القرن  اسعينيات العرتية الدولم  إلى النظام  يا وصل ثم الثمانينيات 

 6.من خلالم الكويج والسعودية 0226في كل دولم العالم أما الدولم العرتية فانتقل إليها في  نة 

 

 أنواع الفرنشايز والالتزامات المتعلقة به: المحور الثاني

الووووى عوووودة انووووواس ويرجووووع  وووويا التعوووودد نتيجووووة اعوووودد   شووووطة الاقتصووووادية ونظوووورا لط يعتووووو  ينقسووووم نظووووام النر شووووايز     

 الدولية اارق ة فانو يظهر عليو مجموعة من الالتزامات على الاطراف ااتعاملة 

 أنواع نظام الفرنشايز -1

                                                           
  ااجلة العرتية الممنوحة الوطنية الشركات على ميدانية دراسة -للفرنشايز  السعودية المنظمات تأهل مقوماتم مد  ن دليم الق طا ي   -4

 .26:  ص6102والثلاثون  العدد  ولم  اانظمة العرتية للإدارة للإدارة  ااجلد السابع 

 النظام إلى خاصة إشارة مع مقارنة دراسة( الفرنشايز) والصناعي  التجاري  الترخيص لعقد القانوني النظامرشا إ را يم ع د الله ع د الله   -5 

 .02-01:  ص ص6106-6100أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدقتورار في القانون التجاري  كلية الحقوق  جامعة القا رة    الفلسطيني القانوني

 .26:  صمرجع سبق ذكرهم مد  ن دليم الق طا ي   - 6
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يمكون إ راز وا فيموا نظام النر شوايز ت ي و  نووس واحود وإنموا يتعودد ليشومل عوددا مون القطاعوات  وا وم  وير  نوواس 

 :يلي

 تجميعهوا  أو اانتجوات لتصونيع الننيوة ااعرفوة نقول علوى  ولوى  الدرجوة التصونيع امتيواز عقد يعتمد :فرنشايز التصنيع

 ااتعلقوة الصوناعية   ورار فيكشوف لوو  للممنووح  نقول تكنولوجيوا ااوانح يقووم العقود  ويا فنوي لوو  اامنووح إلوى ااوانح مون

 أو اختوراس  وراءة  ا وتغلالم التورخي  العقود  ويا م ول يكوون  موا عادة للمانح  تكون مملوقة التي للمنتجات الإنتاج  كينية

 .الصناعية االكية من حقوق  حق

 مسوتعينا للموانح العلاموة التجاريوة ت مول والتوي وتوزيعهوا الامتيواز م ول اانتجوات  تصونيع يقووم لوو اامنووح فونن وعليو    

 والتوي اانتجوات جوودة مون للتأقود والف الإنتاج لأعمالم مراق ة ااانح في تتمثل الابرات ااجالم  و ير  يا في ااانح   برات

وتكوون  للموانح التجاريوة العلاموة ت مول اانتجوات  وير أن قموا مراعاتهوا  يجو  قيا وية  ت ديود نموااج ااوانح يقووم موا عوادة

 7.ي دد ا التي للمواصنات مطا قة

 معوين توزيوع نظوام مون خولالم منتجاتوو اسوويق ااوانح مون تمكوين إلوى النر شوايز مون النووس  ويا يهودف :التوزياع فرنشاايز -

 يقودم قموا اا ودد  الإطار الجغرافي  ضمن اامنوح لو إلى العقد مدة خلالم العقد م ل اانتجات  توريد ااانح يلتزم   يذ

 8.الغيار قطع وتوفير الصيانة خدمات وتقديم اانتجات  عن كالِإعلان التسويق  مجالم في الننية ااساعدات لو

  ننس خدمات تقديم إعادة في النر شايز عقد أنواس من النوس  يا في التجارية العلامة تكون  :الخدمات فرنشايز عقد -

 9.العلامة صاح  علامة ت مل انتجات  يع  ناك يكون  أن دون  العلامة  صاح  وضعها الطريقة التي

 جمهوور  وجويب العلاموة التجاريوة شوهرة علوى النر شوايز عقوود مون النووس  ويا يعتمود :التجااري  البياان فرنشاايز -

 مون ق يور عودد مع النر شايز عقود عدة إ رام إلى ااانح يلجأ حيذ العلامة  ت مل التي والسلع الادمات لطل  ااستهلكين

مون  النووس  ويا وتموجو  العلاموة  ت مول التوي الاودمات أو السولعة لهوير التورويج ي توار م لغايوات الويين اامنووحين

 10.للمانح التجارية والعلامة التجاري  الا م ممنوح كل يست دم النر شايز 

 الالتزامات التي يرتبط بها نظام الفرنشايز -2

مجموعوووة موووون الالتزامووووات ااطلووووب ت قيقهووووا والسووووهر عليهوووا موووون ق وووول ااوووانح واامنوووووح لهوووويا  يتطلووو  نظووووام النر شووووايز     

 11 :النظام  تظهر أ مها فيما يلي

 اللازمة الننية الوثائق من وغير ا وال يانات ااعلومات ااانح للمنوح لو يقدم أن :الفنية المعرفة عناصر بنقل الالتزام -

 .والتدري  الابرة خاصة للتشغيل اللازمة الننية الادمات من ااستورد يطل و ما وقيلف ااعرفة الحديثة  ت تيعاب

عون العناصور  إ راموو اسو ق التوي ااناوضوات خولالم أو العقود فوي ااوانح  الكشوف للمنووح لوو يلتوزم :بالإفضاا  الالتازام -

 :الآتية

                                                           
 السيا ية  والعلوم الحقوق  كلية الحقوق  ت ص  قانون أعمالم  في مقدمة لنيل شهادة اااجستير ميقرة  عقد الامتياز التجاري شتير  لقا م   - 7

 .61:ص  6101-6102  (الجزائر)بسكرة  -م مد خيضر جامعة

  انظر ااوقع 2:ص  franchisingالتجاري  الامتياز عقد يواجهها التي العملية المشكلات أه الكندري م مود احمد    -8

http://www.Arablawinfo.com    6102ماي  1تاريخ الاطلاس 

 .61:   صمرجع سبق ذكرهانوجالم    سيمة - 9

  ت ص  قانون خاص  الطبيعة القانونية لعقد الفرانشيز، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في العلوم القانونيةعروس ي  ا ية   - 10

 .02:  ص6101الجزائر  -جامعة  طيف قسم الحقوق  كلية الحقوق والعلوم السيا ية 

  ""الفرانتشايز  "التجاري  الترخيص عقدحمدي م مود  ارود    -11 
 
الإ لامية   الجامعة   مجلةالفلسطيني التجارة قانون  مشروع لأحكام وفقا

 .131-166:ص ص  6111فلسطين  -الثا ي  كلية الحقوق  جامعة الاز ر  غزة العدد عشر  السادس ااجلد  لسلة الدرا ات الإ سانية 

http://www.arablawinfo.com/
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 أو  ال يئوة منهوا موا يتعلوق الاصووص وجوو وعلوى العقود  م ول الحديثوة ااعرفوة ا وت دام عون تنشوأ قود التوي  خطوار 

  خطار؛  ير تتقاء و ائل من ما يعلمو على يطلعو أن وعليو  موالم  أو  رواح  لامة أو العامة الصحة

  منها يتعلق ما الحديثة  ت يما  ااعرفة ااتصلة الحقوق  ا ت دام اعوق  التي العق ات من وغير ا القضائية الدعاوى 

 ؛ الاختراس  براءات

 الودولي السولوك قوانون  جواء الحديثوة  حيوذ ااعرفوة  تصودير التصوريح بشوأن للموورد  النسو ة اا لوي القوانون  أحكوام 

التنواو   فأو و ى  مرحلوة فوي السولوك قواعود متقوا لا  قموا وضو   اعت وارر الالتوزام  ويا علوى مؤقودا التكنولوجيوا لنقول

 :التالية  صولم  مراعاة  وجوب التقنين

 وير تكوون  أن علوى وتقودير قيمتهوا التكنولوجيوا  عناصور علوى الوقووف مون لتمكينوو اللازموة  ااعلوموات ااسوتورد تزويود  

 ااستطاس؛ قدر منصلة ااعلومات

 ااناوضوة تجري  التي نقل التكنولوجيا اتناق في تؤثر  ا قة اتناقات من الطرفين من كل أ رمو قد يكون   ما التصريح 

 ؛ ضررا ي دث ت اليي ااستطاس  القدر والف بشأنها 

 التنميوة فوي دولتوو وأ ودافها فوي الننيوة  والظروف والااصوة لوو  ااتاحوة  ااعلوموات ااوانح اامنووح لوو  تزويود التوزام 

 التزاماتو؛ تننيي من لتمكين ااانح اللازم  القدر والف التكنولوجيا   نقل الصلة اات واشريعاتها

 الكينيوة ا وتعمالم التكنولوجيوا أن يعتقود تجعلوو معلوموات أو أ  اب من لديو ما على اامنوح لو  اطلاس ااانح يتعهد  

 أو العامة الصحة على خطرا يمثل  دولة اامنوح لو أو ال يئة ينا   ت تط يقها عن الناتجة السلع ا تعمالم أو ااقترحة

 بها؛ من

 اشملها التكنولوجيا   الحقوق التي تتعلق منازعات أو قيود من يعلمو ما على اامنوح لو  اطلاس ااانح يتعهد وأخيرا. 

 ت ليلهوا بسوهولة يكون ليسومح لوم السورية  فيهوا تتودخل التوي ااواقع تنوس إن: التحسينات سرية على بالمحافظة الالتزام -

 فكول  الحديثة  ااعرفة من جزء كل ي تويها التي في ااعلومات تن صر السرية ولكن عنها  ودقيق شامل اعريف إعطاء أو

إاا  السورية مون فوااراد علانيوة  غيور فوي ااناوضوات توتم أن  نوا  السورية يقصود فولا وعليوو على  ر  ي توي  أجزائها من جزء

 والسورية ااهنيوة  الضورائ ية والسورية السورية مثول السورية مون عديودة أنوواس و ناك ااتها  الحديثة ااعرفة في يكمن ما  و

 في أو الجهاز أو الآلة تصميم في السرية تكمن وقد  عمالم التجارية  و رية ااعلومات و رية الإدارية والسرية ااصرفية 

  .  رار الصناعية من الف غير أو السوائل مزج أو التبريد أو التعلي  طريقة في أو ترقي  ااادة  في أو ا تعمالو قينية

 صولتو تنقطوع ت مسوتمرا  فااوانح تواصولا الامتيواز عقود طرفوي  وين العلاقوة تتطلو  :الفنياة المسااعدة بتقادي  الالتازام-

 العلاقوة  وير  وأن القولم  يمكن وإنما الننية  ااعرفة  نقل عناصر تلتزامو وتننيير العقد على التوقيع  مجرد  اامنوح لو

 وا وت دامها العقود م ول التكنولوجيوا ا وتيعاب علوى اامنووح لوو  مسواعدة يلتوزم ااوانح حيوذ العقود   يا توقيع مني ت دأ

 مون م ول التعاقود الننيوة ااعرفوة جوو ر علوى يدخلوو موا إليوو ينقول  وأن يلتزم قيلف العقد  تننيي طوالم الا ت دام  مثل

 كلموا ويضواف العقود  م ول ااعرفوة الننيوة عناصور  نقول الاواص  ولم   واتلتزام عوادة الالتوزام  ويا ت سوينات  ويقتورن 

 علوى عمالوو لتودري  مونهم بعودد  تزويودر ااوانح فيلتوزم لودى اامنووح لوو  يتووافرون ت مت صصوين إلوى ااعرفوة تط يوق احتاج

يونظم  أي مننصول  بعقود يونظم ثوم  التودري  الالتوزام لهويا العقود يشوير موا وقثيورا  العقود الننيوة م ول ااعرفوة ا وتعمالم

 توقيعو عند غال ا  العقد ترفق  ملاحق

 في واا ينة للمعلومات ااطلوتة قدمها التي الننية ااعرفة مطا قة  ضمان ااانح لعقد الامتياز يلتزم :بالضمان الالتزام -

 مطا قة يضمن أن العقد  حيذ يج  في ااواصنات الواردة  يات الادمات أداء أو السلعة إنتاج يضمن وقيلف العقد 
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 عليهوا اتنوق التوي الاودمات أداء أو السولعة يضمن إنتواج قما  العقد  اا ينة للشرو  بها اارفقة والوثائق الحديثة ااعرفة

 .  العقد في اا ينة  ااواصنات

 علوى الآخور الطورف أدخلهوا الت سوينات التوي  ورية إفشواء بعودم ااوانح ملوزم :السارية علاى بالمحافظاة الالتازام 

 .الف عن الناجم الضرر   تعويض وألزمو قيلف  ينهما  اابرم العقد  موج  لو اانقولة الننية ااعرفة

 عليوو يعوولم  الويي الاعت ار الشاصو ي إلى يستند  الكناءة  خاصا منهوما الامتياز عقد يتضمن :بالكفا ة الالتزام 

  خورى  التجاريوة ااشوروعات  وائر شوأن الوف فوي الورتح شوأنو ت قيوق هوي العقود  ويا غايوة كانوج وإاا الآخور  فوي طورف كول

 الننيوة معرفتوو انتشورت موا إاا غايتوو ي قوق م تلوف فااوانح  مظهور طورف لودى كول يت قوق الغايوة لهوير الوصوولم  ولكون

 .ا تغلالها فرصة لو أتاح اليي العقد لهيا  ات تناد في ققها اما اامنوح لو التكنولواي  عن تميزر ااعبرة

 قوانون  أحكوام عون لوو  الكشوف للمنووح الننيوة ااعرفوة موانح القووانين تلوزم :اا لوي القوانون  أحكوام عون  الكشوف الالتوزام

 .ااشروس من ااتعلقة  حكام وخاصة ااعرفة  منو اانقولة الدولة

 انطفا  نظام الفرنشايز وأثاره -3

 :يرجع انطناء نظام النر شايز لعدة أ  اب لعل أ مها     
 مون العقوود و نظموة التعاقديوة  م دوديوة آجالوو فوي يتميوز  ويا النظوام قغيورر : الانطفاا  ننههاا  المادة المحاددة

 التعاقدیوة انتهواء العلاقوة العقود مودة ت دیود علوى اغلو   حيوان  والتوي تكوون م ول اتنواق  وين ااوانح واامنووح لوو  یترتو 

خور التزاماتوو  قموا ي وق لأحود الطورفين إنهواء التعاقود موع شور  إخطوار الطورف    مون طرفیوو مون كول وت لول أجلوو   لوولم 

 فوي للأطوراف الحوق  ویكوون  أیضوا معلوموة وم وددة وتنتورة موا خطواب أو معوين بشوكل الإخطوار  ويا عوادة مسو قا  ویكوون 

 العلاقوة انقضواء بعود ااسووتمدة الالتزاموات ويووتم الاتنواق  التراضو ي علوى شورو  الن ووا  موع  قواء  ااودة  وير ت دیود

 12ااعرفة الننیةأ    رار إفشاء وعدم السریة كالتزام التعاقدیة

 ینجور عون الوف تضوررا  الإخطوار  مودة احتورام دون  العقود إنهواء إن: الانطفاا  لإههاا  احاد الأطاراف مادة التعاقاد

  ويا  وعنود الإنهواء نتیجوة  وو لحوق الويي الضورر   التعویض عن ااطال ة في الحق ااتضرر  نا لو لأحد  طراف  فالطرف

 تورار  موا الضورر  الوف تقودیر للمسوؤولیة  ویكوون  العاموة موع  حكوام یتوافوق  موا للإث وات خاضوعا الضورر  عنصور یكوون 

 العوائد  دلم  نقد أو معینة أرتاح خسارة أو وٕإتلافها معینة  ضاعة  حجم  يا الضرر  یكون  قد اا تصة    یذ اا كمة

ا وتمر  إاا ینتهوي الضورر  كوان ولوو حتوى منتهیوا العقود ویكوون  فقو   والتعویض ااطال وة ااتضورر  ی وق للطورف الدوریوة  و نوا

 :أخرى وي دث  يا الن ا عادة لعدة أ  اب أ رز ا معینة لنترة ولو  العقد

   إفشاء   رار من ق ل اامنوح لو؛ 

  عدم التقيد  الإنتاجية اا ددة؛ 

 عدم االائمة؛ 

  عدم الالتزام  النوعية؛ 

 انتهاء حقوق االكية. 

 الفرنشايزمزايا وعيوب نظام : المحور الثالث

                                                           
12- Patrick J. Maslyn Hunton & Williams, LLP Richmond, VA, FRANCHISE AGREEMENT DRAFTING, INTERNATIONAL FRANCHISE 

ASSOCIATION, 38llf ANNUAL LEGAL SYMPOSIUM,MAY 2005, pp :6-7. 
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كوول نظووام إت وي قووق جملووة موون اازايووا و وويا مووا أههوورر نظووام النر شووايز موون ت قيووق جملووة موون النوائوود للممنوووح لووو     

ودولتوووو وقووويلف اوووا ي ققوووو للموووانح إت انوووو ت ي لوووو مووون بعوووض العيووووب التوووي اشووووتو خاصوووة فيموووا يتعلوووق  ط يعتوووو قعقووود 

 .مرق  في معظم حاتتو يكون دوليا

 الفرنشايزمزايا نظام  -1

 . ي قق نظام النر شايز جملة من اازايا للممنوح لو ودولتو وقيلف للمانح  وفي العناصر ااوالية يتم توضيح الف   

 لو للممنوح النر شايز عقد ي ققها التي اازايا 

 13:أ م  ير اازايا فيما يلي لو  تتمثل للممنوح يوفر نظام النر شايز جملة من النوائد

  تظهر في العناصر الآتية  إستراتيجيةفوائد: 

 تدنية حجم اا اطرة الا تثمارية؛ 

  فرصة للترقيز على ااتغيرات السوقية اا لية؛ 

 تقليل حجم اانافسة السوقية؛ 

 فرصة للتطوير ااستمر للمنتجات والادمات؛ 

 فرصة للانضمام إلى ش كة مانحي الامتياز من رجالم  عمالم؛ 

  السوق توفير  رامج   ذ. 

 تظهر  ير النوائد قما يلي فوائد مالية: 

 ا تثمار اقل بس   تنادي عنصر الاطأ؛ 

 الا تنادة من القوة الشرائية اانح الامتياز؛ 

 مصاريف اسويقية واشغيلية مدرو ة بعناية؛ 

  فرصة لزيادة  رتاح والعائد الا تثماري. 

 

 تظهر فيما يلي  فوائد تسويقية: 

 ومصداقية؛ ا م تجاري أقثر انتشارا 

 منتجات وخدمات م ل ثقة الجمهور؛ 

 خط  اسويقية مجرتة ومعتمدة؛ 

 إمكانية إنناق ر وم التسويق والترويج داخل منطقة الامتياز؛ 

 الضا ااستمر للتكنولوجيا و فكار وااعارف الجديدة والادمات وطرق ترويجها. 

 تتمثل فيما يلي  فوائد تشغيلية وإدارية: 

  بهيكل مرن يستجي  للتطورات الحديثة؛إمكانية التشغيل 

 توفر  رامج تدري  معدة مس قا مع ا تجا تها للا تمرارية نتيجة تطور ااعارف والتكنولوجية؛ 

 ا تمرارية الجودة وتوحيد مستوياتها؛ 

 فرصة وافرة في الت سن ااستمر في  داء . 

                                                           
مجلة ت وتت  ااجلد الثا ي  العدد  ولم    (تونس والمغرب -دراسة مقارنة بين الجزائر )الأهمية الاقتصادية لعقد الفرنشيزفتحي  ن زيد   - 13
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 :قما ي قق جملة من اازايا الاخرى تتمثل فيما يلي

 عمل خطة 

 ومعظوم أ شوطتهم  وتو وعة لتنميوة عمول خطوة وضوع فوي اامنووحين  مسواعدة الغالو  فوي الامتيواز حقووق  أصوحاب يقووم

  الاطو  لهوير الاطوو  العريضوة
ً
 أن قموا ااوانح  ق ول مون وموضووعة عليهوا متعوارف عياريوة اشوغيلية أجوزاء تكوون  غال وا

  و وير اامنووح متطل وات موع لتتنا و  اعوديلها يجو  الاطو   خورى مون  جوزاء بعوض  نواك
ً
  الشوكل اعوديلها يوتم أيضوا

 . 14 اامنوح لصال  اانا  

 النشاط بداية مساعدات: 

      
ً
 ااودراء مون قليول عودد  نواك أن وموع  دايتوو  عنود وااشواكل الصوعوتات مون  والكثير جديود  شوا  أي يواجوو موا غال وا

 فنن الف من الرغم على قليلة غير مرات التجرتة خاضوا أنهم حيذ ما  شا   دأ يمكن قيف الجيدة يعرفون  الابرة اوي 

 إن . شواطهم  دايوة عند للممنوحين مساعدتو من  جنا ا التي النشا   يا في ااتراقمة من الابرات ق ير عدد لديو ااانح

 .مستقل  شا  في عليو هي عما اامنوح على وااالم والجهد الوقج من الكثير  وف توفر والهامة ااعتبرة الابرة  ير

قما أن ااشاريع ااقامة  نظوام النر شوايز اعتبور جيا وة للتمويول ال نكوي نتيجوة اعتماد وا علوى علاموة تجاريوة عاايوة      

 تتميز  ا تمرار التدفق التكنولواي وااعرفي  ما يسهم في ا تمرار ا  قاء ا ونمو ا

 Franchisorبالنسبة للمان   -

 15:يلي فيما العديد من اازايا للمانح يمكن تلاي  أ مها ي قق نظام النر شايز  

 السري  والانتشار التوسع 

والانتشوار السوريع   التو وع قدرتوو علوى هي  )النر شايز( الامتياز حق مظلة ت ج يعمل  شا  لأي الرئيسية اايزة إن        

 ااطلوب  ااالم رأس يوفر فاامنوح .النشا  تو ع في ال  ء إلى اادرتة يؤدي العمالة ش  مع اللازم ااالم رأس توفر فعدم

 اسوهيل وتالتوالي التودري  الولازم  بعمل القيام الحالة  ير في ااانح وعلى جديد  منني إ شاء عند اللازمة يوفر العمالة قما

 عون سوؤولماا يكوون  حيوذ اامنووح  حسواب يوتم علوى التو وع  وأن القوولم  يمكون والتو ع  من  ويا اانطلوق الانتشار عملية

 .الجديدة أو الوحدة للمنني اللازم ااالم رأس تد ير

 السمعة 

 ااننوي فهويا الشورقة  جديود لهوير مننوي افتتواح يع وي جديد امنوح لو ما بشرقة الااص )النر شايز( الامتياز حق منح إن

  ووف وا وم الشورقة  ومعة فونن اانطلوق  ويا ومون جديودة  جغرافيوة فوي منطقوة الشورقة لهوير جودد بعمولاء يوأاي  ووف

 والانتشوار التو وع مون حيوذ ت قيقوو فوي ااوانح يرغو  موا و وو الجديود  ااننوي فوي العمولاء مون اازيود ينتشوران وتكتسو 

 .للشرقة

 المنافسة على القدرة 

   )النر شوايز( الامتيواز حوق صواح  يعطوي التو وع إن 
ً
  قودرا

ً
 نوعيوة   وعار أو فوي السووق  وواءً  فوي اانافسوة مون ق يورا

جديودة خاصوة اانواطق ال عيودة عون ااودن الكبورى  أ وواق وغزو  من الانتشار مزيد على يساعدر ااقدمة  فهيا الادمة

 .في الدولم النامية والنقيرة

                                                           
  مجلة اوراق اقتصادية  ادارة الا تشارات ااالية  فرص استثمارية فرص استثمارية واعدة لبيئة الأعمال العربية: الفرنشايزحسام الغايش   - 14

 .02:  ص6102ة العرتية السعودية  عدد نوفمبر ااملك

   لسلة ريادة  عمالم الط عة الاستثمار بنظام الفرنشايزمرقز الدرا ات والتطوير  التعاون مع مرقز تنمية اانشات الصغيرة وااتو طة   - 15

 .60-01:الثانية  الغرفة التجارية الصناعية  ص ص
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 أقل تكلفة مع العائد زيادة 

 وأرتاحوو  ااشوروس إيورادات وتالتوالي زيوادة اا يعوات  زيوادة إلوى يوؤدي  )النر شوايز( الامتيواز حوق نجواح أن فيوو شوف ت مموا  

 إضافة وتالتالي  رتاح  على وليس اا يعات حجم من قنس ة ر وم  نوية على )النر شايز( الامتياز حق صاح  وي صل

  ي صل فننو السمعة والانتشار  إلى
ً
 ي قوق اامنووح إاا كوان عموا النظر بغض اامنوح من مستمر دخل أو أرتاح على أيضا

   نواك أن للموانح  قموا أ ا وية إيجا يوة ميوزة يعتبر الف أن ومع ت  أم أرتاحا
ً
 ر ووم مثول عليهوا ااوانح ي صول أخورى  ر ووما

 .والإعلان الدعاية ومصاريف )اا دئية الر وم( التأ يس

 المزايا التي يحققها للدولة -

 إا للدولوة اامنووح لهوا   النسو ة والتجواري  الاقتصوادي الإنمواء علوى اسواعد التوي  نظموة مون النر شوايز نظوام يُعود        

  ويا ال طالوة  قموا يقلول لحول أزموة و ويلة نااحوة فيعود اا ليوة  العاملوة  يودي  تشوغيل الا وتثمار مون النووس  ويا يسهم

 اا ليوة الشوركات وت نيوز ااشواريع الصوغيرة وااتو وطة  فوي الا وتثمار وزيوادة للاوارج  ااتسورتة السويولة  سو  مون العقود

وراقها ترتي  لِإعادة
َ
 التطووير  ويا للمسوتهلف  تقودمها التوي الادموة أو اانتج جودة يرفع من  ما اانافسة من تتمكن حتى أ

 تطوير في العقد  يا ااستوردة  قما يسهم ال ضائع على عوضًا اا لي اانتج في اللجوء لتداولم  يسهم اا لية اانتجات في

علوى نقول واقتسواب التكنولوجيوا  يساعد مما ااقامة  في ااشاريع تتلقار اليي التدري  خلالم من الوطنية  العاملة  يدي

 16ال شرية   القوى  قناءة الحديثة ورفع

  الفرنشايز نظام سلبيات وعيوب  -6

رغووووم العديوووود موووون الايجا يوووووات التووووي يتميووووز بهووووا  ووووويا النظووووام خاصووووة فيمووووا يتعلوووووق  نقوووول التكنولوجيووووا الحديثووووة ونقووووول     

 إت انو ت ي لو من بعض العيوب التي اشوتو على غرار  اقي العقود الدولية  ااعرفة 

 :من ضمن  ير العيوب  

فووي قثيوور موون  حيووان اشووتر  ااؤ سووة ااان ووة لحووق فر شوووايز ر وووما ضووامة  ممووا يووؤثر علووى  دايووة  شووا  ااشوووروس   -

 اامنوح لو خاصة في  داية النشا ؛

لامة  قما أن ااؤ سة ااان ة لحق النر شايز يمكنها القيام  ا تشارات وإجراءات عدم القدرة على التصرف في الع -

 دون الرجوس أو إعلام أو ترخي  من الطرف اامنوح لو عقد فر شايز؛ 

 ووووويا العقووووود يعتمووووود علوووووى تقووووودير عوائووووود فوووووي الكثيووووور مووووون  حيوووووان تكوووووون غيووووور واقعيوووووة نتيجوووووة اخوووووتلاف هوووووروف ال ي توووووين  -

 17ؤ سة ااان ة واامنوح لها الترخي ؛الاقتصاديتين  ين اا

يعتبوور أداة لتوجيووو العملووة الصووع ة موون الووداخل الووى الاووارج  ممووا يووؤدي إلووى ا ووتنزاف الاقتصوواد اا لووي نتيجووة  سوو ة  -

مموا يولود اثور  ولبي فوي  جول الطويول فوي حوالم عودم الوتمكن مون السويطرة علوى ااعرفوة التكنولوجيوة  الودفعات السونوية 

 وعدم قدرة ااشاريع اا لية على اقتساب وتوليد تكنولوجيا مماثلة؛

دي تولد ضرر على ااشاريع الوليدة حديثا نتيجة ااشاريع ااشابهة واانافسة الحاصلة على عقد فر شايز مما قد يؤ  -

 إلى موت وانطناء  ير ااشاريع أثناء قيد التأ يس أو عند  داية النشا ؛

ضووعف الا ووتقلالية وم دوديووة التصوورف  نتيجووة القيووود التووي تنرضووها الشوورقة ااان ووة لحووق ا ووتغلالم فر شووايز علووى  -

 ااشروس اامنوح لها؛

                                                           
 -  ميقرة مقدمة لنيل شهادة اااجستير في القانون الااص  كلية الدرا ات العليا  نا لسالفرنشايز وآثارهعقد دعاء طارق  كر ال شتاوي   - 16

 .00-01:  ص ص6111فلسطين  
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 خاتمة

تووووم التوصوووول أن النر شووووايز عقوووود مرقوووو   يسوووومح  نقوووول   نوووواءا علووووى مووووا تووووم التطوووورق إليووووو موووون خوووولالم  ووووير الدرا ووووة     

التكنولوجيووا وااعرفووة الننيووة موون دولووة إلووى دولووة أو موون منطقوووة إلووى أخوورى  عوون طريووق عقوود م وودد الشوورو   ووين طووورف 

مانح مالف للتكنولوجيا وااعرفة الننية إلى طرف ممنوح لو مستق ل لها ومنني لأعمالها  وقد يسمح لو أيضا  توزيعها 

رو  العقد  حيذ أن  يا النظام يؤدي إلى تطوير الإنتاج اا لي وتوفير السلع والاودمات والصوناعات م ليوا حس  ش

دون الحاجووة إلووى ا ووتيراد ا موون الاووارج  ممووا يسوومح  توهيووف اليوود العاملووة وتطوير ووا  قمووا يسووهم فووي الحوود موون خووروج 

يووة م ليووا دون الحاجووة إلووى  يعهووا فووي شووكل مووواد خووام العموول الصووع ة  وأيضووا يووؤدي إلووى ا ووتغلالم ااوووارد والطاقووات اا ل

 .إلى الاارج  أ عار من نضة جدا

قما أن اقتساب اليد العاملة وااؤ سوات اا ليوة الابورة والوت كم فوي التكنولوجيوا الحديثوة ااتنقلوة عبور التودري       

دة  ومنوو تووفير القودرة علوى إ شواء ااصاح  للنر شايز  يمكون مون القودرة علوى توليود تكنولوجيوا جديودة  مرق وات جديو

نظووام تكنولووواي خوواص يتوويح لهووا القوودرة علووى ا ووتغلالم ااوووارد اا ليووة ويوووفر لهووا آليووات إنتوواج وصووناعة جديوودة اسووهم فووي 

 . ت قيق النمو الاقتصادي
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 في اتخاذ القرار الاستراتيجي ICTتأثير قدرات 

 دراسة استطلاعية لآراء عينة في بعض كليات جامعة الموصل

 

 الموصل جامعة           علي جاسم شلاش

 الموصل جامعة           مضر حامد صالح 

 الموصل جامعة    علي سمير علي الحيالي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :ملخص

المنظمييييية ئيييييي  واييييية الاعمييييياي والقيييييرارات الاسييييي را يجية  يييييو  يييييد  المنظمييييية ئيييييي  واييييية القيييييدرات اليييييى مسيييييتو   دا   تشيييييير

ربمييا  نييون  ييية  داييية عادليية لتاقييي  وجايية النظيير القاجليية  ييان الار  يياا يجيي  ان ينييون مييلا م ل داييية  ييل , الاعميياي

لقييييدرل ال يييي  فكييييرل  عليييييد فقييييد حييييددت المشيييينلة ال ارييييية ةعييييدم اسييييتساعة ادارل المنظميييية الم اييييو   اديييييد مسييييتو  ا

لايا دور ب يير ئيي ا  ياذ القيرار الاسي را ياي النيااح  وبميا ذسياعد ا ذلي   ICTاذ اث تت الدراسات  يان قيدرات .  متلكاا

من  نا انسل  ال احرون ئي  اديد اةعاد مشينلة الدراسية ال ي   يدور حيوي امنانيية الوصيوي , من  اقي  ادا  متميز

اليى قيدرات  كنولوجييا المعلوميات والا صيا ت ئيي منظمية تعميل ئيي  واية  تسيم  الى القرار الاسي را ياي النيااح اسيتنادا

 . التغيير السريع

 نيياا العديييد ميين القييدرات التنظيمييية مرييل القييدرل علييى العمليييات ا والقييدرل علييى الا تنييار ا والقييدرل علييى  دارل ا 

  (IT) الدراسة  ربز على  كنولوجيا المعلوماتولكن  ية . إلخ... وقدرات التاالف ا وقدرات الخدمة ا والقدرل المالية

Abstract 

Capacity is the level of performance of the organization in the business environment and strategic 

decisions is the organization's goal in the business environment, this may be a fair beginning to achieve 

the view that the link must be inherent to the beginning of each idea it has identified the research 

problem that the management of the organization cannot determine the level of capacity that it 

possesses . Studies have shown that ICT capabilities play a major role in successful strategic decision-

making, thus enabling them to achieve outstanding performance. Hence, the researchers started to 

define the dimensions of the problem of the study on the possibility of reaching a successful strategic 

decision based on the ICT capabilities of an organization working in A fast-changing environment. 

There are many organizational capabilities such as ability to process, ability to innovate, 

manageability, alliance capabilities, service capabilities, financial capability, etc. But this study focuses 

on information technology (IT) 
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 :مقدمة

   حيييدود ليييد ئيييي مجييياي اسيييت دام  كنلوجييييا
ف
المعلوميييات والا صيييا ت ئيييي م تليييف المجيييا ت  ان العيييالم الييييوم ذشييياد نميييوا

ونظييييرا لمييييا  ييييوفرة  ييييية ,  ايييييب اصيييي ات  س يقا ييييد عنصييييرا  امييييا ميييين عناصيييير الاشيييياا ال يييي   قييييوم  ييييد منظمييييات الاعميييياي

التكنولوجييا مين دقية وسيرعة تسياعد الادارل العلييا ئيي ا  يياذ القيرارات الاسي را يجية فقيد اق رنيت ةسيرعة ميا ذسيي   الان 

جييييا المعلوميييات ومييين ا يييم الادوار ال ييي   قيييوم  يييد  يييو اليييربذ  يييين الافيييراد والم سسيييات الامييير اليييي  اثييير عليييى  قيييدرات  كنولو 

وذلييييي   ن ا  يييييياذ القيييييرارات الاسييييي را يجية ذعتمييييييد ةشييييينل ب يييييير علييييييى ميييييد   ييييييوفر , فعاليييييية ا  ييييياذ القييييييرارات الاسييييي را يجية

 . المعلومات ونوعاا وشموليتها ودرجة  اليلاا و رجمتها

, بمييا ويجمييع  افيية الماللييين الاقتصييادين الييى ان الادارل الاسيي را يجية الكاييو  ةييي العصييال الاييحرية ال يي   اقيي  النجييا 

وان , و ا ع ا مية الادارل الاس را يجية من حقيقية مااد يا ان  يل المنظميات  اير  عليى  اسيين و سيوير اداوهيا المتايو  

وميين  نييا ,   ذليي   تايياوت و ييو حسيين باا دهييا ئييي ادارل اسيي را يجيادها واقييع المنظمييات ذشييير الييى نجييا  المنظمييات ئييي  اقييي

 ا ت ممارسة منظمات الاعمياي الخاصية او العامية وسيلوا الادارل الاسي را يجية ةشينل جيد  و يو ميا ذعكي  متسل يات 

ت اعميييييييياي جديييييييييدل تسييييييييتوج  التاييييييييرا السييييييييريع لمواب يييييييية المنظمييييييييات النااحيييييييية  ا سييييييييتعانة  يييييييي دوات  كنلوجيييييييييا المعلومييييييييا

يتمرييل الماييور الاوي , و اقيقييا لمييا  قييدم جييا  ال اييب  رلاثيية مايياور .والا صييا ت ميين اجييل  اسييين اداوهييا واييمان  قاوهييا 

فيمييييييا يتنيييييياوي الرييييييايي الانييييييار النظيييييير  الييييييي  يتنيييييياوي مااييييييوم ال  يييييي  التاتييييييية لتكنولوجيييييييا المعلومييييييات ,  منهجييييييية الدراسيييييية

 ونمييا صصييح الماييور الرالييب . وم القييرار الاسيي را ياي وا ميتييد وانواعييدوالا صييا ت وا ميتهييا ومنونادهييا  اااييافة الييى ماايي

 .  للجان  الميدايي وا ر  الاستاتاجات ال    م التوصل اليها

 

 منهجية الدراسة: المحور الاول 

 مشكلة الدراسة  -1

 نيييياا العديييييد ميييين العوامييييل ال يييي   يييي ثر علييييى القييييرار الاسيييي را ياي لييييادارل العليييييا ئييييي منظمييييات الاعميييياي و  سيييييما قييييدرات 

-01)اذ بشات الزيارات الميدانية ال   اجرا ا ال احرون الى  ليات واقسام جامعة الموصل  تاريخ,  كنولوجيا المعلومات

رات  كنولوجيا المعلومات  الشنل المناس  الي  يدعم عملية ا  اذ ان المنظمة الم اوثة   تست دم قد( 6102\3\61

 يل ليد  القييادل ئيي المنظمية الم اوثية : اذ يمكن  اديد مشينلة الدراسية مين صيلاي التسيات ت الا يية, القرار الاس را ياي

 فكرل عن قدرات  كنولوجيا المعلومات ودوافعاا وانواعاا؟

 عيييييين ميييييييد  مسييييييا مة قييييييدرات  كنولوجيييييييا المعلوميييييييات ئييييييي دعييييييم القيييييييرارات  الييييييى ا  مييييييد   متليييييي  القييييييييادل الادارييييييية
ف
ادرا ييييييا

 الاس را ياي؟

 :اهمية الدراسة واهدافها  -2

 ميييين ا مييييية  كنولوجيييييا المعلومييييات والا صييييا ت ئييييي المنظميييية الم اوثيييية وا مييييية   
ف
القييييرارات الاسيييي را يجية   يييير   انسلاقييييا

ا مية  ية الدراسة من صلاي السعي الى  اقي  الا دا  المرجول للمنظمة  ما ئي ذل  الوصوي الى القرار الاس را ياي 

ال اييييية التاتيييية لتكنولوجيييييا , اايييافة الييييى العميييل عليييى  واييييي  ماايييوم قيييدرات  كنولوجيييييا المعلوميييات ومنونا يييد, الصيييحي 

 .لم اوثة لمعرفة امنانية   ثير ا غلى القرار الاس را يايالمعلومات للمنظمة ا

 فرضيات الدراسة  -3

 : ا عتماد على ما  م نرحد ئي مشنلة الدراسة اعلاة يمكن صياغة فرايات الدراسة  ا تي   

 .ي   وجد علاقة ار  اا ذات د لة معنوية  ين قدرات  كنولوجيا المعلومات والا صا ت والقرار الاس را يا .0
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 .  يوجد   ثير ذو د لة معنوية لقدرات  كنولوجيا المعلومات والا صا ت ئي ا  اذ القرارات الاس را يجية .6

 منهج الدراسة وادواتها -4

اعتمييييدت الدراسيييية المييييينهل الوصيييياي التاليلييييي  صت يييييار فرايييييادها وذليييي  مييييين صييييلاي دراسيييية العلاقيييييات  ييييين المتغييييييرات    

وباعتمياد اسيتمارل الاسيت انة  يادال  اريية  يم صيياغة اسيالتها  يالعودل , الرجوسية المسيتمدل  يانادهيا مين المنظمية الم اوثية

  ييان الاسييتمارل اعتمييدت مقيييا  ليكييرت , الدراسييات المعتمييدل الييى الانيير الماا يمييية للمواييوط والييي  نرحتييد ةعيي 
ف
علمييا

لمعالجية ال يانيات ومين (  تالييل الار  ياا والانايدار المعتميدل)بما  م اعتماد ةع  الاسالي  الاحصاجية المتمرلة, الرلاثي

 .Minitabصلاي ال رمجية الجا زل 

 مجتمع الدراسة وعينتها -5

 يييم اصتييييار جامعييية الموصيييل و ليادهيييا  وتهيييا احيييد  المنظميييات الحيويييية ذات التييي ثير الم اشييير   دمييية المجتميييعا فضيييلا عييين 

اذ  ييم . حاجتهييا إلييى القييرارات الاسيي را يجية وبمييا ذسييام  تقييديم صدميية  جييودل عالييية ياييي  احتياجييات الزبيياجن و وقعييادهم 

فيردا بعينية  اريية ا إذ  يم  و ييع  11نظمية  واليي    ليد عيدد م اصتيار رتسا  الاقسام والوحدات والشع  ئيي  يية الم

 .وةي صالحة للتاليل%( 21)استمارل وباس ة اس رجاط  لغت(  32) الاستمارات عليهم واس رجع منها 

 

 الاطار النظري للدراسة: المحور الثاني

 
ا
 الاهمية, المفهوم, القدرات المنظمية: اول

 اب ير معاصييرل
ف
وذليي  ةسييي  رييا  التغيييير ال يي  عصييات ةسيو  الاعميياي إذ  ييد ت المنظمييات , منيي  داييية الالاييية الرالريية اصييت القييدرات المنظمييية مااومييا

 غيييير ثا يييت
ف
a, Xinhu)اذ ذشيييير .الامييير اليييي  دفعايييا اليييى ال ايييب عييين افنيييار تسيييتسيع مييين صلالايييا الحايييا  عليييى  قاوهيييا و ييييادل منافسيييتها,  واجيييد مناصيييا

اليى القيدرل عليى اتهيا تع ي  الجميع ( Sirbel, 2012, 14)بميا ذشيير .  اتهيا الت  ييل اليياتي للقييام  مامية معينية (338 ,2008

 يين شخيخا  المناسيي ين مين ذو  الماييارات المناسي ةا وذليي   اسيت دام   ت والمعييدات الصيحياة ميين صيلاي عمليييات 

 .ومن ثم  قديم اس را يجية للمنظمة عمل فعالةا

اذ يوضييييييييح , وبهيييييييد  ال ربييييييييز عليييييييى مصيييييييسلح القيييييييدرات سييييييينقوم  توايييييييي  الاييييييير   ونيييييييد  وبيييييييين المصيييييييسلحات المقاربييييييية ليييييييد

فالموارد ةي مجموعة عوامل  متلكايا المنظمية  و تسييسر عليهيا ا ئيي , الار   ين الموارد والقدرات (1, 2002, المعاضيدي)

جموعة ماارات است دمت لتاشيد  ل  الموارد و اسيقاا وبما يضمن عدم القدرل على  قليد ا حين  ن القدرات ةي م

 ,Peppard&Ward)ئييي حييين ييير  .  و استاسيياصاا ميين المنظمييات شصيير  وبمييا يضييمن  قييا  المنظميية و كيااييا ميييع  واتهييا

فهيي  قييدرات ( الكاييا ات)امييا , فااةييي مييا  متلكييد المنظميية او يقييع  اييت سيييسردها  و  اييت  صيير ( المييوارد)ان  (182 ,2004

ميييا يمكيين  اقيقيييد ميين صيييلاي عمييل اسيييترمار  ( القييدرل)ئيييي حييين  مريييل , المنظميية لتسييوير  لييي  المييوارد وتع اتهيييا واسييت دام

,  ي ن نظيم المعلوميات قيد اعتميدت عليى القيدرات ال ي   قيدماا الميوارد( Yin&Yang, 2011, 11)ويضييف. ويشير الكايا ات

مكنييييون ةسيييياولة ميييين  قليييييد الاسييييترمار ئييييي مييييوارد  كنولوجيييييا المعلومييييات ميييين صييييلاي شييييرا  شجاييييزل إذ إن المنافسييييين قييييد يت

 .وال رمجيات ناساا ا ومن ثم الموارد ئي حد ذادها    وفر مزايا  نافسية مستدامة

ا وال ي   ( القدرات على المسيتو  الايرد)الار   ين الماارات ال   تع    (Ravarini, 2010, 83)وئي السيا  ذا د يوضح 

 - يييدور ا  -فالعملييييات , (القيييدرات عليييى المسيييتو  التنظي ييي )دمجايييا ئيييي الكايييا ات  -عييين نريييي  ةعييي  العملييييات –يمكييين 

 , (قدرات على مستو  شعماي)تع     صيح الموارد ال     د  إلى  اويل مجموعات من الكاا ات إلى قدرات 

 

 

 



                                                                                                                                                            التسيير علوم و التجارية و الاقتصادية العلوم ملتقيات مجمع

 6102جوان  62-62  ييوم  –الدولي الصعيد على التكنولوجيا نقل

 

 24    -جامعة الجيلالي بونعامه بخميس مليانة-مخبر الاقتصاد الرقمي في الجزائر    

 

 :رجوسية"  ةعاد"مااوم الكاا ات من صلاي ثلاثة  ( ,85Ravarini ,2010)بما حدد . يوضح  ية الماا يم( 0)والشنل 

 

 
 

 العلاقة بين القدرات والكفاءات والمهارات: (1)الشكل 

Source:Ravarini, Aurelio,(2010), Information Technology Capability Within Small-Medium 

Enterprises, Doctor Thesis, College of Computer and Security Science, Edith Cowan University,  

Australia, p.83 

 

 
ا
 مفهوم قدرات تكنولوجيا المعلومات واهميتها: ثانيا

فاولايييية  ,ذشييينل الحيييديب عييين  كنولوجييييا المعلوميييات وا ميتهيييا و سييييما  لييي  ال ييي   تعلييي   قيييدرادها مسييي لة   حيييدود لايييا

 .الرالرة اوجدت الميزل التنافسية ال    انت و   الت الشغل الشاغل ادارل المنظمات من اجل الحصوي عليها

ولتسييييليذ الضيييييو  عليييييى ماايييييوم قيييييدرات  كنولوجيييييا المعلوميييييات فقيييييد ار  ينيييييا  ن ييييييتم ال ربيييييز عليييييى اسيييييتعرا  عيييييدد مييييين 

نتشر داصل المنظمة بنلا لت سيذ الموارد واست داماا واداردها  اتها قدرل   (Ravarini, 2010, 87) الماا يم فقد ذبر

مين  جيل  اقيي   يد   - التناميل وبالتعياون ميع الميوارد والقيدرات شصير  للمنظمية  -استنادا إلى  كنولوجييا المعلوميات 

 اتهيا  (241Tianet.al., 201 ,0)بميا اشيارل .  نظي   مادد والحصيوي عليى مييزل  نافسيية ومسيتدامة مقارنية  المنافسيين

(    شصييوي الانييية وشصييوي اليشيييرية)عمليييات  نظيمييية عالييية شدا  متعلقيية  صبتسيياا  صيييوي  كنولوجيييا المعلومييات 

 يان قيدرات  كنولوجييا المعلميات ةيي قيدرل وحيدل  (Xiaoboet. al., 2010, 126)واشيارل ايضيا . ويشير ا والاسيتاادل منهيا

ل اية التاتية لتكنولوجييا المعلوميات عليى مسيتويات واسيعة النسيا  وال ي   يدعم  قانيد المعلومات على  قديم صدمات ا

 اتهيييا مجموعييية مايييارات اسيييت دمت لتاشييييد ميييوارد  (3, 2011, نووووي وضوووي )ئيييي حيييين ذبييير . عملييييات الاعمييياي للمنظمييية

صير  وبميا يضيمن  كنولوجيا المعلومات و اسيقاا  ما يضيمن عيدم القيدرل عليى  قلييد ا  و استاسياصاا مين المنظميات ش 

 . قا  المنظمة و كيااا مع  واتها



                                                                                                                                                            التسيير علوم و التجارية و الاقتصادية العلوم ملتقيات مجمع

 6102جوان  62-62  ييوم  –الدولي الصعيد على التكنولوجيا نقل

 

 25    -جامعة الجيلالي بونعامه بخميس مليانة-مخبر الاقتصاد الرقمي في الجزائر    

 

 & Lester)ال قييا  نويييل شمييد للمنظمييات الصييغيرل والمتوسييسة ميير  ذ  قييدرات  كنولوجيييا المعلومييات  يييا مييا ابييدة 

Tran, 2008, 75)  الي  اوضح   تهيا  يوفر الوصيوي إليى المعرفية الخارجيية والميوارد المالييةا وايجياد الرقية والمشيروعية مين

 .  صلاي يشر المعلومات على نسا  واسعا وإيجاد علاقات ش كية  ب ر اجتماعية مع  واة الاعماي

: يمكن لقدرات  كنولوجيا المعلومات وال   تسام ئي دعم و اقي  الا دا  الخم  لمنظمات شعماي والمتمرلية  يايتي

(Torban et.al., 2006.5) 

 (.10 اس ة ) اسين  نتاجية% 

 ( . 32 اس ة )صا  التناليف% 

  (.32 اس ة ) اسين عمليات صنع القرار% 

  (.33)تعزيز العلاقات مع الزباجن  اس ة% 

  (.33 اس ة) سوير  س يقات إس را يجية جديدل 

 
ا
 انواع قدرات تكنولوجيا المعلومات : ثالثا

قيميييةا و نافسييييةا ) ييير ت  صييياياات متعيييددل لقيييدرات  كنولوجييييا المعلومييياتا فمييين ال ييياحرين مييين صييينااا إليييى قيييدرات 

وإلييى , (قييدرات إدارييية وقييدرات فنييية)ا وميينهم ميين صيينااا إلييى (داصلييية وصارجييية)ا وميينهم ميين صيينااا إلييى قييدرات (ودينامييية

 
ف
ولكيييين مييييا  همنييييا  ييييو  ن جميييييع  ليييي  القييييدرات . غييييير ذليييي  ميييين التصيييياياات ال يييي  سيييينقوم  توايييييااا ةشيييينل ماصييييل  حقييييا

ا بهييد  مواب يية التغييييرات والتسييورات المتسييارعة والشيييديدل ال يي  تشييياد ا تسييت دم ئييي إنيييار منظمييات شعميياي و يشيييسته

اليى انيد  (6, 2002, المعاضيدي)ويشير. (11, 2002, العنزي ) واة  ل  المنظمات ئي م تلف شصعدل التنافسية والعالمية

وةيي , حقيقة واحدلماما اصتلات وجاات نظر الكتاا ئي  صايف قدرات  كنولوجيا المعلومات والا صا ت فان  ناا 

 .  ن  ية شنواط تعد قدرات ذات علاقات مت ادلة الواحدل مع شصر  

مين  وليى و قيدم الدراسيات ال ي  ذ  يت إليى  صيايف قيدرات  كنولوجييا المعلوميات اليى  0221ئيي عيام   Dayوتعيد دراسية 

الزبيييييياجنا المراق ييييية ال ي ييييييية و ااييييييم اليييييداصل  و تمرييييييل  العلاقييييييات الخارجيييييية مييييييع  – ولايييييا قييييييدرات الخييييييار  : ثلاثييييية مجييييييا ت

الخيييار  و نيييون  ب ييير داصليييية مييين حييييب الس يعييية وال ربييييز عليييى  –ديناميكييييات السيييو ا  ميييا ثانيهميييا فهييي  قيييدرات اليييداصل 

 مييا قيدرات القيييا  فهي  ثاليب  ييية المجيا ت و ربييز . الماياراتا والقيدرات الانيييةا وال ايية التاتييية لتكنولوجييا المعلوميات

, العنووزي )ظميية المعلوميياتا وشييرا ات شعميياي والموا ميية  ييين  كنولوجيييا المعلومييات واسيي را يجية المنظمييةعلييى   سيييذ  ن

2002 ,22 .) 

 ئييييي ةعيييي   ييييية الانييييواط
ف
 ئييييي  صييييايف قييييدرات  كنولوجيييييا المعلومييييات بمييييا ان  نيييياا  ييييداصلا

ف
ليييييا سيييينقوم ,  ناليييي   ااو ييييا

 رجوسة
ف
 منا  اتها ةي الاسا  لجميع انواط قدرات  كنولوجيا   تصايف  ية الانواط الى اربعة يمكن عد ا انواعا

ف
اعتقادا

و ييية الانييواط ( 9, 2002, المعاضوويدي)و  (21, 2002, العنووزي )و  (Zhang, 2005)وال يي  ا ايي  عليهييا  ييل ميين , المعلومييات

 :ةي

 .قدرات ال    التاتية لتكنولوجيا المعلومات .0

 .قدرات الموارد اليشرية لتكنولوجيا المعلومات .6

 .قدرات موارد علاقات  كنولوجيا المعلومات .3

 .القدرات الدينامية لتكنولوجيا المعلومات .1

 .وفيما ي تي استعرا  ماصل لنل نوط من  ية الانواط

 قدرات البنى التحتية لتكنولوجيا المعلومات .1
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وايييعت العدييييد مييين المنظميييات  سيييوير  ايييية  اتيييية فعالييية لتكنولوجييييا المعلوميييات مييين  يييين ا تمامادهيييا الك ييير  ئيييي إدارل 

 لقيدرل  كنولوجييا المعلومييات ,  كنولوجييا المعلوميات ليد هم
ف
 مشيي ر ا

ف
اذ  ييوفر ال ايية التاتيية لتكنولوجيييا المعلوميات  ساسيا

ان الغييييير  اليييييرجو  مييييين ال ايييييية التاتيييييية . مجموعييييية نظيييييم المعلومييييياتعليييييى  نيييييا   س يقيييييات شعمييييياي وعيييييادل ميييييا  يييييدار مييييين 

لتكنولوجييييييييا المعلوميييييييات  يييييييو  يييييييوفير دعيييييييم معلومييييييياتي متسييييييي  وسيييييييريع ئيييييييي جمييييييييع  نايييييييا  المنظمييييييية للاسيييييييتجا ة للتايييييييديات 

ويتضح مما س   ان وظياة ال اية التاتية قد  م تعريااا  د  ت مدا ا . (Zhang,2005,15)الديناميكية ئي شسوا 

وقدردها على الوصويا وئي الوقت الي  يتم فيد  اديد الوصوي   ند المواقع ال   يمكين للمنظمية  ن  يدصل إليهيا وال ي  

يمكين  ن  يير  ذ معاياا فييصن ميدا ا ذسييام ئيي  اديييد نييوط المعلوميات ال يي  يمكين التشييارا فيهيا ةشيينل مايدد و لقييا ي ع يير 

 (.22, 2002, العنزي )شنظمة والخدمات الم تلاة

 قدرات الموارد اليشرية لتكنولوجيا المعلومات .6

 لحقيقييية ان ال ايييية التاتيييية لتكنولوجييييا المعلوميييات يمكييين شيييرات ا  و  كرار يييا ةسييياولة مييين ق يييل المنافسيييينا فايييي 
ف
نظييرا

ل برير من شحيان ذشير ال احرون  ان ال اية التاتية لتكنولوجيا المعلومات من غير المراح  ن  نون  مرا ة مصدر للميز 

 لتسييييليذ الضييييو  علييييى قيميييية ال اييييية التاتييييية . التنافسييييية
ف
مرييييل  ييييية النظييييرل الاص زالييييية للتكنولوجييييياا فييييان  نيييياا سييييعيا

ويمكيين مناقشيية إدارل ماييارات (.Yin & Yang, 2011, 13)لتكنولوجيييا المعلومييات فقييذ ميين صييلاي  يي ثير المييورد اليشيير  

 Yin & Yang, 2011, 14)):  كنولوجيا المعلومات من صلاي ثلاثة  ةعاد وبما ي تي

إن التسييييوير الاعيييياي و نايييييي ةعيييي  مشيييياريع  كنولوجيييييا المعلومييييات علييييى . تكنولوجيووووا المعلومووووات إدارة مشووووروع .0

مشيروط  إذ  تضيمن إدارل. سيضمن  اقي  اس را يجية  كنولوجيا المعلومات للمنظمة (ERP ،SCM)نسا  واسع مرل 

 . كنولوجيا المعلومات  صورل رجوسة   سيذ المشاريع والجدولةا والسيسرل على التنلاة

ييييييتم اعسيييييا  إدارل عملييييييات نظيييييم المعلوميييييات عنايييييية ب ييييييرلا وذلييييي  ون الادارل . نظووووول المعلوموووووات إدارة عمليوووووات .6

 .اتالاعالة يمكن  ن تساعد ئي صا   نلاة التشغيلا و يادل الاستاادل من نظم المعلوم

ذشيييييير  ييييييا ال عيييييد إليييييى الاايييييم ال خييييييا  لتكنولوجييييييا المعلوميييييات ئيييييي السييييييا  . المعوووووارا الخاصوووووة بكووووول منظموووووة .3

التنظي   وشعماي الماددل ال    تضمنها  كنولوجيا المعلوماتا والي  يمرل نظرل شمولية للمنظمة وعمليات شعماي 

ومييات ميين فاييم إجييرا ات وحييدات شعميياي والاحتياجييات فهيي  ماييارات حييل المشييا ل ال يي   مكيين  كنولوجيييا المعل. الحالييية

 .لرتية المشا ل ةشنل واضحا وتسليم  مام الم ادرل الاس را يجية لتمكياتكنولوجيا المعلومات

وعلى  يا الناوا فصتها تشمل الكاا ل , وتشير الماارات التقانية إلى القدرل على  صميم نظم معلومات فعالة و سوير ا

إذ إن  ية الماارات   ضع لديناميكيات . والتصميما و صميم ال اية التاتيةا وال رمجةا وما إلى ذل ئي  اليل النظام 

اليييتعلم التنظي ييي  ومعوقيييات المعرفيييةا اتهيييا صيييع ة التقلييييدا ومييين ثيييم يمكييين  ن تسيييت دم ئيييي جيييو ر الم يييادرل الاسييي را يجية 

 (. Ravarini, 2010, 80)ل نا  ميزل للمنظمة 

 قدرات موارد علاقات تكنولوجيا المعلومات .3

مييية  يييين  كنولوجييييا المعلوميييات ووحيييدات شعمييياي ئيييي المنظمييية وغيييرا   اقيييي   س يقيييات فاعلييية  و تمريييل  العلاقييية القين

لتكنولوجييييييييا المعلومييييييياتا إذ يتوجييييييي   ن  تشيييييييارا إدارل  كنولوجييييييييا المعلوميييييييات ووحيييييييدات شعمييييييياي شصييييييير  ئيييييييي الم يييييييانر 

, و يييييا يتسليييي  الرقيييية والاح ييييراما والقييييدرل علييييى الا صيييياي  ينهميييياا والتعيييياونا والتايييياو  السييييريع والااعييييل والمسيييي ولياتا

شنييرا  ذات العلاقيية )وم شييرات العلاقيية القوييية  ييين إدارل  كنولوجيييا المعلومييات ووحييدات شعميياي ئييي المنظمييات مرييل 

 كنولوجيا المعلوماتا و سوير فايم مسيت دمي  كنولوجييا  تكنولوجيا المعلوماتا ودور القيادل العليا ئي إقامة  ولويات 

بما يمكن الاشارل الى ميوارد علاقيات  كنولوجييا المعلوميات ليو  (.10, 2002, المعاضيدي()المعلومات وقدرات مصادر ا

ن  وصييييااا مجييييرد مسييييتويات عالييييية ميييين الاح ييييرام  ييييين المنظميييية وشيييير ا  شعميييياي الرجوسييييين  مييييا ئييييي ذليييي  الزبيييياجن والمييييوردي
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والمتعاونين الخارجيين  صرين ولكن  يضا التميز ئي مجاي الا صا تا والتاسي ا والتااو  على جياني  العلاقية فضيلا 

 (.Zhang, 2005, 15)عن  قاسم المعرفة حوي قدرات  كنولوجيا المعلومات واحتياجات شعماي

 

 

 القدرات الدينامية لتكنولوجيا المعلومات .4

  ن المنظميييييات وئيييييي إنيييييار ال وايييييات ذات التغييييييير 
ن
عليييييى اليييييرغم مييييين   ميييييية القيييييدرات السيييييا قة لتكنولوجييييييا المعلومييييياتا إ 

 قيي شنظيار 
 
المتسارط والشديد وحا ت الصراط التنافسا  مع مريلادهيا مين المنظميات لتاقيي  الايو   السي ا  التنافسيا   

ولوجييييا المعلوميييات تسييياعد ئيييي  جييياو  التهدييييدات والم يييانر ال ي ييييةا ماتوحييية نايييو العنايييية  يييامتلاا قيييدرات ديناميييية لتكن

 عيين السييعي  سييتغلاي الايير  ال ي ييية الم زايييدل ال يي   اشيي  عيين الس يعيية الدينامييية لنييل ميين  كنولوجيييا المعلومييات 
ف
فضييلا

جيييا وتشييغيلااا وةييي القييدرل الديناميكييية  تجيياو  معرفيية بياييية اصتيييار التكنولو . (34, 2002, العنووزي )وال وايية التنافسييية

 .النامنة ورا   ية التكنولوجيا" know-why "معرفة لماذا

ييين 
ن
إذ ذعكييي  ماايييوم القيييدرل الديناميييية   ميييية  جدييييد القيييدرات المنظميييية لنيييي  توافييي  ميييع التغييييرات ال ي ييييةا مميييا يمك

عة للم يييييانر ال ي يييييية لتكنولوجييييييا المعلوميييييات مييييين الاسيييييتجا ة ةسييييير ( الديناميييييية)المنظمييييية ومييييين صيييييلاي القيييييدرات المتاوقييييية 

و وجيد الار  ومن ثمن ال اب واستكشيا  المعرفية وابتسيابها واسيتيعابها واسيت داماا حيياي الميوارد والاير  وبيايية 

 (.11, 2002, المعاضيدي) نظيم الموارد  ستغلاي  ل  الار  الناشاة عن التغير ئي السل ات  و تسارعاا  و  نوعاا

 
ا
 اتيجية في المؤسسة وفاعليتهاانواع القرارات الاستر : رابعا

إن التغيييييييييرات والتسيييييييورات  صييييييي ات عاميييييييل لنجيييييييا  الم سسييييييية متوقيييييييف عليييييييى ميييييييد  الرشيييييييد ئيييييييي ا  ييييييياذ القيييييييرارات       

الاسيييي را يجية منهييييا ال يييي  تعت يييير ذات   مييييية  الغيييية ئييييي  قرييييير مصييييير الم سسييييات وذليييي   وتهييييا  اتييييا  إلييييى معلومييييات دقيقيييية 

, إبووراهيل)ويشييير.و صاصيية ئييي ظييل ظييرو  عييدم الت بييد النييا ل عيين تغييييرات ال وايية الداصلييية والخارجييية وباييا ات عاليييةا

يتمتعيييان , عملييية ماصييلة دقيقيية  ييين  ييديلين اسيي را يجيين علييى شقييل" ييان القييرار الاسيي را ياي عمومييا  انييد  (241, 2012

نسقيية للت سييذ الاسي را ياي اليي  يتعاميل ميع بيم  اند ع ارل عن النتيجية الم Bakerويقوي ".  قيمة واحدل  و متشابهة

الوودعمي ) اجيل مين ال يانيات والمعلوميات وال ي  صييغت لتنيون صسية ذات  ي ثير ةعييد شميد عليى المنظمية ومسيتق ل عملايا

 ان القرار الاس را يجية  يتم صناعتد ئي المدل الزمنية المق لةا (21, 2002,حمزة)ئي حين ير   (.141, 2011,والمسعودي

وينص  على  اقي   د  المصر  من صلاي فام بياية ايسياا عملية صنع القرار صلالااا و تسل  ماارات إ داعية  

و نقسيم القيرارات الاسي را يجية  . لاحانة  متغيرات ال واة الداصلية والخارجيةا وايضا   ند قيرار ةعييد الميد  ئيي ماتيواة

 (31, 2002,شلبي) (2, 2009, بيلةالامين ون): إلى عدل  نواط رجوسية وةي  ايتي

وةي  ل  ال   يمكن ا  اذ ا حينما  نون التغيييرات والتسيورات ال ي  سيتاد  ئيي :القرارات الاستراتيجية الواعدة -1

وذليي   اصتيييار ,ويتميييز  يييا النييوط ةسيياولة ا  اذ ييا , الظييرو  ال ي ييية المايسيية معروفييد ميين حيييب ا جا اييا وصصاجصيياا 

التنلاييية والعاجييييد شب ييير و يييييا راجيييع إلييييى المجايييود شساةييييا  ئيييي مرحليييية ال ايييب ومعرفيييية ال ييييداجل  ال يييديل شقييييل مييين حيييييب

 .الم تلاة ولو  ئي مرحلة ا  اذ القرار والاصتيار

وةييي  ليي  القييرارات الاسيي را يجية ال ي  يييتم ا  اذ ييا ئييي حاليية (:ظووروا المخوواطرة) القورارات الاسووتراتيجية الشوورطية  -2

الظيييييرو   درجييييية اب ييييير مييييين حييييييب الا جييييياة  المقارنييييية  الخصييييياجحاويرجع ذلييييي  إليييييى تغيييييير و نيييييوط  وقيييييع حيييييدو  تغييييييرات ئيييييي 

وينقسيييم  ييييا النيييوط مييين القيييرارات . الظيييرو  ال واةاوعيييدم ث يييات المتغييييرات المر  سييية بهييياا مميييا يييي د  إليييى صيييعوبة التوقيييع 

واجاة تغيير متوقع  درجة عاليةا  ما الاس را يجية إلى قرارات دفاعية وهجومية افالدفاعية ةي ال   تعد ا الم سسة لم

وبميا نجييد ئييي  يييا النييوط  ن المعلومييات .الهجوميية فتعتمييد ا الم سسيية عنييدما  تييوفر فير  لايياا ويجيي   ن تسييتايد منهييا 
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 نون جزجيية  و غيير  املية لصيايع القيرار ومت يي القيرار اليي  يملي  القيدرل النافيية لليتاكم ئيي  لي  الظيرو  ولكين لدييد 

 .نقا  و يادل عدد ال داجلالقدرل على إ

وةيي  ليي  القيرارات ال يي   ت ييي ا : (ظوروا عوودم التأ وود) القورارات الاسووتراتيجية الاسووتجابة للظوروا ويوور متوقعووة -3

و نا يتسل  شمر ا  اذ . الم سسة لمواجاة ظرو  مااجاة غير متوقعةا  و غير معروفة من حيب الا جاة و الخصاجح

 .اة مرل  ل  الظرو  قرارات استجا ة وسريعة لمواج

إن ا  يياذ قييرار لم سسيية مييا ييير  ذ  ا  يياذ القييرار لم سسيية  صيير  وئييي  :القوورارات الاسووتراتيجية فووي ظووروا المنافسووة -4

 يا النوط من ا  اذا القرار يااوي  ل نير  ئيي المنافسية    ياذ القيرار  اييب ياقي  ليد  قييا  عاجيد وللمنافسيين اقيل 

 .  الموقفعاجد ممكن حس  الظرو  المايسة 

وةي القرارات ال     ح العناصر شربعة للمزيل التسويقي والمتمرلة ئي  :القرارات الاستراتيجية للمزيج التسويقي -5

 .المنتل والسعر والتو يع و ال رويل

تعييد فاعلييية القيييرار الاسيي را ياي موايييوط نقيياش وجيييديا ذشييير القييرار الااعيييل إلييى  اقيييي  ش ييدا  ال ييي  تسييعى المنظمييية 

 .تاقيقااا ويستسيع  اقي  المستو  المق وي من التناس   ين وسيلتد و دفد امن معسيات ظرفية معينةل

 العوامل المؤثرة على صنع القرارات الاستراتيجية

 Mintzbergمن المعلوم  ن صناعة القرارات الاس را يجية ئي المنظمة  ت ثر  مجموعة ب يرل من العواملا وقد لخصاا 

 (:145, 2001,الغالبي) ا تي

إن قدرل المديرين على صيناعة وا  ياذ القيرارات الاسي را يجية ئيي المنظمية  تي ثر  س يعية ممارسية  :القوة والسياسات.1

 .القول والسلسة  ين المديرين وشنرا  شصر  ذات العلاقة الم اشرل وغير الم اشرل من وجود المنظمة

ة العالقيات ميع الاايات الخارجيية وميد  الييت ثير اليي   مارسيد  يية شنيرا  عليى و ظار ئيي ن يعي :الرقابة الخارجية. 2

 .صناط القرار ومت ييد

فقيد ينيون . إن صصاجح مت يي القيرار ال خصيية والقيميية  ي ثر عليى صيناعة القيرار مين ق ليد :الخصائص الإدارية. 3

الم ييانرل العالييية  و مييديرا  قييل مييياي للم ييانرلا  مت ييي القييرار حييديراا وبالتييالي ينييون  ب يير مييياي    يياذ القييرارات ئييي ظييل

 .وبيل    ثر الخصاجح ال خصية مرل الت صح والتجربة على صناعة القرار

 العلاقة النظرية بين قدرات تكنلوجيا المعلومات على اتخاذ القرارات الاستراتيجية

وميين ثييمن الاسييتاواذ علييى قييدرادها الم تلايية نييا ل عيين الاقتنيياط  ييدور  إن سييعي المنظمييات  مييتلاا  كنولوجيييا المعلوميياتا

 ليي  التكنولوجيييياا ومييين   ييير   لييي  شدوار ميييا ذعييير   اليييدور الاسييي را ياي اليييي  يتمريييل ئيييي إسيييااماا ميييع قيييدرادها ئيييي  اقيييي  

صييييا ت الداصلييييية مجموعيييية ميييين المزايييييا والمناسيييي  الاسيييي را يجية ال يييي   تماييييور حييييوي صيييينع القييييرارات الاسيييي را يجية والا 

 عييين ابتشييييا  حييييا ت التنامييييل المنظ ييي  شفقييييية والعمودييييية وال ييي   اققييييت  اعييييل اسييييت دام 
ف
والخارجيييية وغير يييياا فضييييلا

 (.1, 2002, العنزي )المنظمات لتكنولوجيا المعلومات ئي  دا   عمالاا

قييدرات , قييدرات المييوارد اليشييرية, التاتيييةقييدرا ت ال اييية )ي ييدو جليييا ان قييدرات  كنولوجيييا المعلومييات   نواعاييا الاربعيية 

لاييا  يي ثير ب ييير ئييي الادارل الاسيي را يجية ئييي المنظميية وبالتييالي  يي ثر علييى القييرارات ال يي  (مييوارد العلاقيية والقييدرات الديناميكييية

جعلنييا  ييان  ييل ميين القييدرات والقييرار الاسيي را ياي ذعملييون ئييي  وايية الاعميياي و يييا مييا ي(  6)اذ نلاحييم ميين الشيينل ,  ت ييي ا

 .ن بد العلاقة الم اية على التنامل فيما  ين المتغيرين
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 العلاقة بين القدرات والادارة الاستراتيجية: ( 2)الشكل 

 

اذ ان العاميل المشي را لكيلا المتغييرين  ,نلاحم من الشنل اعلاة ان  ناا علاقة واضحة  ين المواوعين قيد الدراسية

وال   ةي اعلى مستو  ادار  ئي المنظمة ينون عملايا مت صصيا ئيي  واية ( الادارل الاس را يجية) و  واة العمل حيب ان 

 ينون عملاا ئي  واة الاعماي ايضا  ( القدرات)الاعماي وبيل  ئي الجاة الاصر  

 

 الإطار التحليلي للبحث: المحور الثالث

 لمتغيرات ال ايب بهيد  معالجتهيا مسيت دمين  ييل  التو يعيات التكراريية  
ف
 وت خيصا

ف
ذعر   يا الماور وصاا

والاس  الماوية وشوساا الحسيا ية والانارافيات المعيارييةا ولنيل متغيير مين متغيرادهيا  اسيت دام ال رمجيية الحاسيوبية 

Minitabعن عر  و اليل علاقات الت ثير لقيدرات  ك 
ف
نولوجييا المعلوميات ئيي القيرار الاسي را يايا وبموجي  ذلي  ا فضلا

 : م  قسيم الاصل إلى

 وص  متغيرات البحث وتشخيصها

 وص  متغير قدرات تكنولوجيا المعلومات وتشخيصه  : اول

 انت  (X1-X28) ن إجا ات شفراد الم اوثين حوي  يا المتغير من صلاي م شرا دِ ( 0)تشير معسيات الجدوي  

ل الا جييياة السيييلي  (%54.395) ا جييياة الا ايييا  وباسييي ة 
ن
ا (%7.691)لتلييي   جا يييات يسييي ة ( عيييدم الا ايييا )ا ئيييي حيييين شييين

وبيييييانارا  معييييييار  قيييييدرة  ( 2.4707)واليييييي  جيييييا   ليييييد   وسيييييذ حسيييييابي قيييييدرة  ( %39.376)فيميييييا  لغيييييت يسييييي ة المااييييييدين 

قييييييييييدرات  كنولوجيييييييييييا المعلومييييييييييات ا ماييييييييييا الم شييييييييييرات  و نيييييييييياا م شييييييييييرات عييييييييييدل سييييييييييا مت ئييييييييييي ايجا ييييييييييية متغييييييييييير (. 0.6128)

(X2,X7,X6,X13 )  وبيييانارا  (  2.59,)ييييدعماا قيمييية الوسيييذ الحسيييابي ( %66.67)وال يي  حصيييلت عليييى اعليييى يسييي ة ا اييا

( 2.30)يدعماا الوسيذ الحسيابي ( 35.90%)فقد حصل على اقل يس ة ا اا   اس ة (  X28)اما الم شر( 0.63)معيار  

 (. 0.56)  وبانارا  معيار 
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 التوزيعات التكرارية والنسب المئوية والأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لقدرات تكنولوجيا المعلومات( 1)الجدول 

 المتغير
الوسيييييييييييييييذ      ا  ماايد   ا 

 الحسابي

الانايييييرا  

 % التكرار % التكرار % التكرار المعيار  

 قدرات تكنولوجيا المعلومات

X1 20 51.28 11 28.21 8 20.51 2.3 0.8 

X2 26 66.67 10 25.64 3 7.69 2.59 0.63 

X3 23 58.97 15 38.46 1 2.56 2.56 0.55 

X4 18 46.15 19 48.72 2 5.13 2.41 0.59 

X5 18 46.15 14 35.9 7 17.95 2.28 0.75 

X6 23 58.97 13 33.3 3 7.69 2.51 0.64 

X7 26 66.67 13 33.3 0 0 2.66 0.47 

X8 26 66.67 11 28.21 2 5.13 2.61 0.59 

X9 21 53.85 16 41.03 2 5.13 2.48 0.60 

X10 20 51.28 17 43.59 2 5.13 2.46 0.60 

X11 18 46.15 18 46.15 3 7.69 2.38 0.63 

X12 21 53.85 17 43.59 1 2.56 2.51 0.55 

X13 26 66.67 10 25.64 3 7.69 2.59 0.63 

X14 24 61.54 14 53.90 1 2.56 2.58 0.54 

X15 24 61.54 15 38.46 0 0 2.61 0.49 

X16 23 58.97 14 35.9 2 5.13 2.53 0.60 

X17 21 53.85 18 46.15 0 0 2.53 0.50 

X18 21 53.85 15 38.46 3 7.69 2.46 0.64 

X19 24 61.54 12 30.77 3 7.69 2.53 0.64 

X20 21 53.85 16 41.03 2 5.13 2.48 0.60 

X21 20 51.28 13 33.3 6 15.38 2.35 0.74 

X22 23 58.97 11 28.21 5 12.82 2.46 0.72 

X23 19 48.72 17 43.59 3 7.69 2.41 0.63 

X24 19 48.72 18 46.15 2 5.13 2.43 0.59 

X25 20 51.28 15 38.46 4 10.26 2.41 0.67 

X26 17 43.59 19 48.72 3 7.69 2.35 0.62 

X27 18 46.15 19 48.72 2 5.13 2.41 0.59 

X28 14 35.90 23 58.97 2 5.13 2.30 0.56 

 0.6128 2.4707 7.691 39.376 54.395 الم شر الكلي

 إعداد الباحثين بالعتماد على نتائج الحاسوب: المصدر
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 وص  متغير القرار الاستراتيجي وتشخيصه: ثانيا

 ميييييل ( X29-X36) ن إجا ييييات شفيييراد الم اييييوثين حييييوي  ييييا المتغييييير ميييين صيييلاي م شييييرا دِ  (6)يتضيييح ميييين صيييلاي الجييييدوي 

ويسي ة الماايييدين ( %9.933)مين  لي   جا ياتا ئيي حيين  لغيت يسي ة عيدم الا ايا  ( %54.806) ا جياة الا ايا  وباسي ة 

و نياا م شيرات سيا مت (. 0.645)وبيانارا  معييار  قيدرة  ( 2.442)والي  جا   ليد   وسيذ حسيابي قيدرة  ( 35.257%)

وبوسيذ حسيابي ( %76.92)فقيد حصيل عليى اعليى يسي ة ا ايا    (X36)ئي ايجا ية ةعد القرار الاسي را ياي ا مايا الم شير 

وبوسيذ ( %38.46)فقيد حصيل عليى اقيل يسي ة ا ايا   ( X34)ا اميا الم شير (0.55)وبانارا  معيار  قيدرة  ( 2.71)قدرة  

 (. 0.67)  معيار  قدرة  وبانارا( 2.25)حسابي قدرة  

القرار  التوزيعات التكرارية والنسب المئوية والأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لبعد( 2)الجدول 

 الاستراتيجي

 المتغير
الوسيييييييييييييييذ      ا  ماايد   ا 

 الحسابي

الاناييييييييييرا  

 % التكرار % التكرار % التكرار المعيار  

X29 20 51.28 14 35.9 5 12.82 2.38 0.71 

X30 22 56.41 16 41.03 1 2.56 2.53 0.55 

X31 26 66.67 12 30.77 1 2.56 2.64 0.53 

X32 18 46.15 13 33.33 8 20.51 2.25 0.78 

X33 18 46.15 15 38.46 6 15.38 2.30 0.73 

X34 15 38.46 19 48.72 5 12.82 2.25 0.67 

X35 22 56.41 14 35.9 3 7.69 2.48 0.64 

X36 30 76.92 7 17.95 2 5.13 2.71 0.55 

 0.645 2.442 9.933 35.257 54.806 الم شر الكلي

 .إعداد الباحثين بالعتماد على نتائج الحاسوب: المصدر

 

 عرض وتحليل علاقات التأثير لقدرات تكنولوجيا المعلومات في القرار الاستراتيجي: ثالثا

وجييود  يي ثير ذ  د ليية معنوييية لقييدرات  كنولوجيييا المعلومييات ئييي ( 3)ئييي الجييدوي تشييير نتيياجل  اليييل الاناييدار والموضييحة 

عنييييد مسييييتو  ( 2.03)وةييييي  ب يييير ميييين قيمتهييييا الجدولييييية ال الغيييية ( 4.33)الماسييييوبة ( F)القيييرار الاسيييي را يايا إذ  لغييييت قيميييية 

يا ذع يييييييي   ن قييييييييدرات ا و يييييييي(R²( )33.6%)ا فيمييييييييا  لغييييييييت قيمييييييية معامييييييييل التاديييييييييد (1,37)ودرج يييييييي  حرييييييييية ( 0.05)معنويييييييية 

ميين ( %66.4)ميين الاصتلافييات الحاصييلة ئييي القييرار الاسيي را ياي و ن ناييو ( %33.6) كنولوجيييا المعلومييات قييد  سييام وفسيير 

 
ف
ومين صيلاي متاةعية معياملات . المتغيرات ةي عشواجية   يمكن السيسرل عليها  و  تهيا غيير داصلية ئيي  نميوذ  ال ايب  صيلا

(β ) واصت ييار(T )ن  ن قي عنيييد مسيييتو  ( 2.03)وةيييي  ب يير مييين قيمتهيييا الجدولييية ال الغييية ( 4.33)الماسييوبة  لغيييت ( T)مييية   يييين

وبهييية النتيجيية سيوتم ق ييوي الاراييية ال ديلية ورفيي  فراييية العيدم وال يي   يينح  ا(1,37)ودرج يي  حريية ( 0.05)معنويية 

 .على  ند     وجد علاقة اثر  ين قدرات  كنولوجيا المعلومات والقرار الاس را ياي
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 نتائج تأثير قدرات تكنولوجيا المعلومات في القرار الاستراتيجي على المستوى الكلي( 3)الجدول 

 المستقل المتغير      

 

 

 المتغير المعتمد

 قدرات  كنولوجيا المعلومات

β1 

T 

R² 

F 

الماسيييييييييييو 

  ة
 الجدولية الماسوبة الجدولية

 4.12 18.73 33.6% 2.03 4.33 0.64 القرار الس را ياي

N =39                          P <= 0.05                   df = (1,37) 

 Minitab.إعداد الباحثين في ضوء نتائج البرمجية  :المصدر

 

 تحليل علاقة الارتباط: رابعا

 اقيقيييييا لمتسل ييييييات ال ايييييب واصت ييييييار الارايييييياتا يعيييييير  ن يعييييية العلاقيييييية  يييييين قييييييدرات  كنولوجييييييا المعلومييييييات والقييييييرار 

وميييين صييييلاي الم شيييير الكلييييي وجييييود علاقيييية ار  يييياا معنوييييية موج يييية  ييييين قيييييدرا ت  (1)الاسيييي را يايا إذ يت ييييين ميييين الجييييدوي 

ممييييا ذشييييير إلييييى وجييييود  ناسيييي   ييييين ( 0.579) كنولوجيييييا المعلومييييات والقييييرار الاسيييي را يايا إذ ةغييييت قيميييية معامييييل الار  يييياا 

 .قدرات  كنولوجيا المعلومات والقرار الاس را ياي ئي المنظمة الم اوثة

 علاقة الارتباط بين قدرات تكنولوجيا المعلومات والقرار الاستراتيجي في المنظمة المبحوثةنتائج  (4)الجدول 

 المتغير المعتمد

 المتغير المستقل
 قدرات  كنولوجيا المعلومات

 0.579 القرار الاس را ياي

N = 39                              P<= 0.05                               df= (1,37)            

 Minitab.إعداد الباحثين في ضوء نتائج البرمجية : المصدر
 

 الاستنتاجات والمقترحات : المحور الرابع

 يتضمن  يا الاصل الخلاصية الاكريية والتس يقيية للدراسية وقيد  يمن التع يير عنهيا  صييغة اسيتاتاجاتا: الاستنتاجات

 تعلييييي  ئيييييي جيييييز  منهيييييا  الجانييييي  النظييييير  فيميييييا   يييييتح شصييييير   ا سيييييتاتاجات التس يقيييييية المسيييييتندل إليييييى نتييييياجل التالييييييل 

 عن نتاجل المعاذشة الميدانية للسال تان ئي المنظمة الم اوثة
ف
 . حصا يا فضلا

 
ا
 الاستنتاجات النظرية. أول

 وغيير  .0
ف
مت ليور ليد  بريير مين المنظميات عليى اليرغم مين   ميتيد ما يزاي مواوط قيدرات  كنولوجييا المعلوميات حيديرا

 . وند يكشف مستو  شدا  الي  تعوشد  ل  المنظمات

  د ت العناية  العميل عليى  اوييل  .6
ف
 منظميا

ف
لني  تاق  الاستاادل الك يرل من  كنولوجيا المعلومات  وصااا موردا

م الم
ن
نظ يي ا والخ ييرلا والعلاقيياتا والمعرفييةا لتييتمكن المنظمييات  ليي  المييوارد إلييى قييدرات   ييرابم ع يير الييزمن ميين صييلاي الييتعل

من امتلاا القدرل عليى  ولييد إجيرا ات  نافسيية ئيي إنيار الاقتصياد الرق ي     لايا لمجابهية التهدييدات ال ي يية ال ي  دهيدد 

ربيا  فيو  المنظمات  الخرو  مين المييدان التنافسيا  مين جاية و مكينهيا مين  اقيي  إ يداعات صارقية  مكنهيا مين  اقيي   

 .مستو  الصناعة من جاة  صر  ئي إنار ما ذعر   اا داط الاس را ياي
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لمست الدراسة ان  ناا اصتلا  ب ير ئي آرا  ال احرين عند  ادييد  نيواط قيدرات  كنولوجييا المعلوميات مين حييب  .3

 .شةعاد الارعية لاا

ييد المييورد اليشيير  احييد منونييات  كنولوجيييا .1 المعلومييات علييى الييرغم ميين انييد مييورد  وجييدت الدراسيية ان  نيياا ميين ذعن

 .ولو  منون 

 
ا
 الاستنتاجات المستندة إلى نتائج التحليل الإحصائي . ثانيا

عكسيييت نتييياجل التاليييييلات ميييا  ييييراة الدراسييية قييييول للجانييي  النظييير  الييييي  قدميييد فيمييييا ي يييح الار  يييياا والتييي ثير  ييييين  .0

 .المتغيرين

 يييرل و يييا ذعييز  قييدرل  ليي  المنظمييات علييى الوصييوي الييى  ربييزت  عمييار عينيية ال اييب اييمن فايية المسيي ولين  اسيي ة ب .6

 .القدرات المسلوبة

إن الغال ييية العظ يي  ميين العيياملين ئييي قسييم  كنولوجيييا المعلومييات  ييم ميين حمليية الشيياادات الجامعييية ومييا ةعييد ا  .3

ة للعميل ئيي ا ومعظماا ئي الاصتصاصيات ال رمجيية وةيي اصتصاصيات موا مي(ال نالوريو ا والد لوم العاليا والماجستير)

 .مجاي  كنولوجيا المعلومات مما يوحي  زيادل باا ل  ل  المنظمة ئي استغلاي موارد ا

  يالمورد  .1
ف
 ب ييرا

ف
 وضحت معسيات  ةعاد الدراسة ومتغيرادها ووصيااا وت خيصياا  ن المنظمية الم اوثية  يولي ا تماميا

 .الى القدرات التقانية المسلوبة اليشر  والي  يقدم قدرات ب يرل تساعد المنظمة الم اوثة على الوصوي 

   انيييييد  لميييييا  ادت قيييييدرات , ئيييييي  الييييييل الار  ييييياا القيييييويم وجيييييدت الدراسييييية ان  نييييياا  ييييي ثير  يييييين متغييييييرات الدراسييييية .1

 . كنولوجيا المعلومات لد  المنظمة الم اوثة اد  ذل  الى ا  اذ القرار الاس را ياي الرشيد

 ةعياد الدراسية ومتغيرادهيا إليى  ن قيدرات  كنولوجييا المعلوميات لاييا  ظايرت معسييات  الييل العلاقيات الت ثيريية  يين  .2

 .  ثير ب ير على القرار الاس را ياي

 
ا
 : فر ت المعاذشة الميدانية للمنظمة الم اوثة عن  تي .ثالثا

ئيييي منظميييية بهيييييا اليجييييم والمسيييي ولية الك يييييرل ال يييي   قييييع علييييى عا قاييييا يتسليييي  منهييييا ان  نظيييير الييييى قييييدرا ت  كنولوجيييييا  .0

 .المعلومات اب ر مما ةي موجودل لد ها

 .لمست الدراسة ان المورد اليشر  ئي المنظمة الم اوثة يمتل  قدرات  قانية جيدل على الرغم من قلة الموارد .6

 .وجدت الدراسة ان  ناا دعم غير  ائي من الادارل العليا لشع ة  كنولوجيا المعلومات ئي الداجرل .3

 المقترحات

 لمييا قدمتييد 
ف
 ميين اسييتاتاجاتا ار يي   ان ي صييح  يييا الم اييب لمجموعيية ميين المق رحييات لينييون اسييتكما 

ف
ال يياحرين آناييا

 لايا الجاد ال اث  المتوااعا وبما ي تي
ف
 : مكملا

1.  
ف
 وفنييار القيييادل العليييا ئييي جامعيية الموصييل منهجييا

ف
فكييرل تعزيييز قييدرات  كنولوجيييا المعلومييات يجيي  ان  نييون ملا مييا

 
ف
 .ولني يتاق  ذل  يج  ان  نون  ناا الرغ ة النافية ,ومضمونا

 .ارورل  اويل ماارات المورد اليشر  والكاا ل المنظمية الى قدرات تستايد منها المنظمة ئي انجا  مااماا .2

 ميييا ان افيييراد  كنولوجييييا المعلوميييات ئيييي المنظمييية غيييال يتهم مييين حملييية الشييياادل الجامعيييية  ذسيييتوج  عليييى الادارل   .3

 .غلاي  ية الميزل ئي الحصوي على القدرات المسلوبةالعليا است

ايرورل ا تمييام المنظميية الم اوثيية  مايارات موارد ييا العامليية ئييي مجيياي  كنولوجييا المعلومييات و نميتهيياا شميير الييي   .4

يتسلييي  الت سييييذ المسيييتق لي اليييداجم  حتياجادهيييا مييين  لييي  الميييوارد الم  لييية للعميييل ئيييي مجييياي  كنولوجييييا المعلوميييات لنيييي 

 .ستايد منها ئي إيجاد حلوي إ داعية للمشا ل والار  ال   يمكن  ن  واجااا الداجرل  استمرارت
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 قائمة المصادر

 
ا
 :المصادر العربية. أول

 الرسائل والأطاريح الجامعية. أ

المعلوموات والاتصوالت ونظول المعلوموات الإداريوة دراسوة يراء عينوة مو   العلاقة بين تقانة, 6112, احمد مامد,  ميين .0

 .جامعة الموصل,  لية الادارل والاقتصاد, رسالة ماجستير غير ماشورل, منتسبي كليات مختارة في جامعة الموصل

تقويل تقنيات المشار ة بالمعرفوة فوي إطوار البنيوة التحتيوة لتقنيوة المعلوموات , 6100, ع د الله  اشم حمود , ال لد .6

,  لية الادارل والاقتصياد, رسالة ماجستير غير ماشورل, والاتصالت دراسة ميدانية في المستشفى الجمهوري بالموصل

 .جامعة الموصل

تكنولوجيووووا المعلومووووات والاتصووووالت التعلوووويل الإلكترونووووي ب سووووتخدام , 6111, علييييي بنانيييية مامييييد ع دالمجيييييد, ثا ييييت .3

 .جامعة الموصل,  لية الادارل والاقتصاد, رسالة ماجستير غير ماشورل, نموذج مقترح في جامعة الموصل

رسالة ماجستير غير , معمارية المنظمة في إطار استخدام تقانة المعلومات, 6112,  اوا  بماي حسين علي, الجرا  .1

 .جامعة الموصل,  لية الادارل والاقتصاد, ماشورل

إسوووتخدام تكنولوجيوووا المعلوموووات والاتصوووالت فوووي تطبيقوووات تووودف  المعرفوووة نمووووذج برمجوووي , 6100, رشيييادريد,  حنيييا .1

 .جامعة الموصل,  لية الادارل والاقتصاد, رسالة ماجستير غير ماشورل, لعدد م  مجلات جامعة الموصل

ت الصوحية وانعكاسواتها فوي الرضوا الووظيفي  دراسوة قانة المعلومات, 6111, سندية مروان سلسان حسن, الحيالي .2

رسيييالة ماجسيييتير غيييير , لآراء عينوووة مووو  مسوووتخدمي التقانوووات الصوووحية فوووي مستشوووفاي ابووو  سوووينا والخنسووواء التعليميوووين

 .جامعة الموصل,  لية الادارل والاقتصاد, ماشورل

وتقانووة المعلومووات وهندسووة المعرفووة العلاقووة بووين مصووادر المعرفوة , 6112, سيينا  ع يد الكييريم ع ييد الحسيين, الخنيا  .2

واثرهوا فووي عناصوور ومتطلبووات اسووتحداالا المنظمووة الافتراضووية دراسوة تطبيقيووة فووي بعووض الاقسووام العلميووة لعوودد موو  

 .الجامعة المستنصرية,  لية الادارل والاقتصاد, انروحة دبتوراة غير ماشورل ,(الجامعات العراقية

دراسوووووة تحليليوووووة لآراء القيوووووادات –لقووووودرات المنظميوووووة وهفوووووا  تطويرهوووووا واقوووووع ا, 6103, عمييييياد عسيييييو حاميييييد, الربيعيييييي .2

 .جامعة الموصل,  لية الادارل والاقتصاد, رسالة ماجستير غير ماشورل, الإدارية في بعض مستشفيات مدينة الموصل

دراسووة اسوتطلاعية لعينووة موو  )دور تقنيووة المعلوموات والاتصووالت فووي تقنيوة المنووتج , 6112, آميياي سيرحان, سيليمان .2

 .جامعة الموصل, والاقتصاد  لية الادارل, رسالة ماجستير غير ماشورل, (نينوى / الشركات الصناعية 

المووارد توظي  تقانة المعلومات والاتصالت في تصوميل نظوام معلوموات , 6101, إيعام ع دالج ار سلسان, السا ي .01

 ليييية الادارل , رسيييالة ماجسيييتير غيييير ماشيييورل, نينووووى / البشووورية المسوووتند علوووى الشوووبكة دراسوووة حالوووة فوووي المعهووود التقنوووي 

 .جامعة الموصل, والاقتصاد

توظيوووو  بعووووض قوووودرات نظوووول المعلومووووات فووووي إدارة سلسوووولة التجهيووووز , 6106, عميييير  وفييييي  ع ييييد الييييرحمن, الع يييييد  .00

 لييية الادارل , رسييالة ماجسييتير غييير ماشييورل, فوورع نينوووى / ة العامووة لتجووارة الحبوووبالالكترونيووة أنموووذج مقتوورح للشوور 

 .جامعة الموصل, والاقتصاد

دراسووة "قوودرات تقانووة المعلومووات ودورهووا فووي الإبووداع الاسووتراتيجي , 6112, حمييدان ع يييد منصييور حسييين, العنييز   .06

,  لييية الادارل والاقتصيياد, ماجسييتير غييير ماشييورل رسيالة, "تطبيقيووة فووي عينووة موو  شووركات الاتصووالت المتنقلووة فووي العوورا 

 .جامعة الموصل

 . مصر , الاسكندرية , الدار الجامعية ,  اتخاذ القرار بين العلل والابتكار, 6112, احمد , ما ر .03

 .الاردن , عمان , دار الحامد ,  الاساليب الكمية في اتخاذ القرارات الادارية, 6112,  اسر ناصر,منصور  .01
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 :مقدمة

 وقـد والاجتماعيـة  الاقتصـادية التنميـة فـي دور  مـ  التكنولوجيـا تمثلـ  لمـا وهـاا المعنفـة اقتصـاد قـنن  الحـالي القـنن  يعتبـر

 العـالم أن كما والخدمات  الإنتاج عملية في التكنولوجيا أهمية في تتمثل التكنولوجيا سوق  في جارية تغيرات العالم شهد

 الانـدماج عمليـات طنيـ  عـ  وهـاا التكنولوجيـا توليـد عمليـة فـي تـتحكم التـ  والشـناات الـدو   مـ  قليـل عـدد بوجـود يتميـ 

 معظم في المادية الأصو   م  أكبر قيمة لها المعنفية الأصو   هاه أصبحت لاا الفكنية  الملكية حقوق  واستعما  والابتلاع

 التكنولوجيـا الاتصـاتت  المعلومـات  كتكنولوجيـا كبيـر  أرباحـا تحقـ  جديـد  تكنولوجيـات وظهـنت والخـدمات السـلع

 .الحيوية

 :ملخص

وهـاا مـ  خـلا  تقـديم  يهدف هاا البحث إلى تشخيص أثن الاستثمار الأجنب  على نقـل التكنولوجيـا فـي الجرا ـن 

في المحور الثاني فتم التطنق لواقع  أمامفاهيم عامة حو  الاستثمار الأجنب  والنقل التكنولوجي في المحور الأو   

الاستثمارات الأجنبية في الجرا ن وأثنها على نقل التكنولوجيـا  فـتم إتبـاع طنيقـة تحليـل المعطيـات فـي التعامـل مـع 

ـــا فيمــــا ي ــــص 6102-6116ر  الدراســــة بال ســــبة سجمــــالي الاســــتثمارات  ــــي مــــ  هــــاه الإحصــــا يات  واانــــت ف ــــ   أمـ

  اانـــت أبـــنا النتـــا إ المتوصـــل إلذهـــا مـــ  خـــلا  هـــاه 6102-0292الاســـتثمارات الأجنبيـــة فتانـــت ف ـــر  الدراســـة مـــ  

ية الن يسية و ي الدراسة  ي تنكر الاستثمار الأجنب  في الجرا ن بقطاع الصناعة  الأمن الاي م  شأن  تحقي  الغا

نقـــــل التكنولوجيـــــا  ولكـــــ  اللـــــعم الكبيـــــر الماـــــجل فـــــي حجـــــم الاســـــتثمار الأجنبـــــ  الـــــاي ت يتناســـــ  مـــــع مســـــتو  

 . الطموحات يحد م  تحقي  هدف نقل التكنولوجيا

 .  الشناات المتعدد  الج سياتالاستثمار الأجنب   نقل التكنولوجيا :الكلمات المفاتحية

Abstract. 

The aim of this research is to identify the impact of foreign investment on the transfer of technology 

in Algeria, by presenting general concepts on foreign investment and technology transfer in the first 

axis. In the second axis, the reality of foreign investment in Algeria and its impact on the transfer of 

technology, The study period for the total investments was from 2002 to 2017. In terms of foreign 

investments, the study period was from 1989 to 2016. The main results obtained through this study 

were the concentration of foreign investment in Algeria in the industrial sector, which would achieve 

the main goal which is the transfer of technology, but great weakness recorded in foreign 

investment, which is not commensurate with the level of ambition size limits the achievement of the 

objective of  technology transfer. 

Keywords: foreign investment, technology transfer, multinational corporations. 
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 بـنااات مـ   52%علـى  تسـتحو  كبـر   دو   21 أن نجـد حيـث البحـث والتطـوين  طنيـ  عـ  التكنولوجيـا توليـد ويـتم

 فـي والتطـوين البحـث عمليـة علـى ينفـ  مـا مجمـوع مـ  %98تنفـ   و ـي الأمنيكيـة المتحـد  الوتيـات فـي الماـجلة الاخ راعـات

أساسـية   تغيـرات فهنـا  التكنولوجيـا مجـا  فـي أمـا المجسـد   غيـر التكنولوجيـا عا ـدات مـ  %20  وتحقـ  كتـل العـالم

 هـاه الاسـتثماراتتـدفقات   فالمباشـن الاسـتثمار نحـو والتوجـ  القديمـة النقـل أنماط استعما  م  المصدرون يقلل حيث

فـي إنتاجهـا وتوطياهـا  وكـال  مـ  لناميـة ششـتل أكبـر ا هـا تواجـ  مشـاال م  نقل التكنولوجيـا للـدو  اهامة  نسبا حق 

إلـى الأمن الـاي دفـع بالـدو  الناميـة  الدو  النامية الأقل تطورا والقو  الاقتصادية الأكثر تطورا  سد الفجو  بين أجل

جـا  الاسـتثمارات الأجنبيــة المباشـن  القـادر  علــى نقـل وتــوطين  ها أإجـنااات وتــدابير ورسـم سياسـات التــ  مـ  شــ ات ـا 

 . التكنولوجيا

ن ودوره الاسـتثمار الأجنبـ  المباشـ يلعبـ أشـادت بالـدور الـاي  الجرا ن كجـرا ت يتجـرأ مـ  المنظومـة الاقتصـادية العالميـة

الأساســــي  فــــي تحقيــــ  التنميــــة المســــتدامة مــــ  خــــلا  رفــــع معــــدتت نمــــو النــــاتإ  خلــــ  فــــن  العمــــل  نقــــل التكنولوجيــــا 

الحديثـــــة  توريـــــث نظـــــم التســـــيير المتقدمـــــة  تنقيـــــة أداا العنصـــــن البشـــــني  تحفيـــــ  ال شـــــاط التصـــــديني ودعـــــم القـــــدرات 

لعديـــد مـــ  القطاعـــات االصـــناعات الميتانيكيـــة والغاا يـــة وهـــو مـــا يمكـــ  ملاحظتـــ  علـــى ا  فـــي جميـــع المجـــاتت التنافســية

والصــيدتنية  إفــافة إلــى قطــاع الخــدمات ااتتصــاتت والنقــل والســياحة  فلــلا بطبيعــة الحــا  عــ  الصــناعة النا ــد  

ها في الجرا ن و ي الصناعة النفطية في عمليات الاست ناج التحويل والنقل  إ  أن العديد م  الشناات تم التوقيع علذ

ــــة  ــــوين إنتـــــاج العديـــــد مـــــ  المصـــــانع القا مـــــة  االصـــــناعات الدوا يـ ــــى تطـ ـــل علـ ــاـن العمــ ـــا اــ ـــع شـــــنااا أجانـــــ  الهـــــدف ماهــ مــ

بالشـــــناات مـــــع الأردنيـــــين والفننســـــيين  إنتـــــاج المعـــــدات الطبيـــــة مـــــع شـــــني  أمنيتـــــي  الأمـــــن الـــــاي يبـــــرا أهميـــــة اكتســـــا  

 إشــتاليةاا يمكــ  صــياغة وتوطياهــا بالبلــدان الناميــة  لــالتكنولوجيــا وفــنور  العمــل علــى الحصــو  علذهــا والــتحكم فذهــا 

 :دراستنا هاه على النحو التالي

 ماهو أثن الاستثمار الأجنب  على نقل التكنولوجيا في الجرا ن؟

 :ولمعالجة إشتالية البحث تم التطنق إلى المحاور الن يسية التالية

 .لتكنولوجيامفاهيم عامة حو  الاستثمار الأجنب  ونقل ا: المحور الأو  

 .واقع الاستثمار الأجنب  والنقل التكنولوجي في الجرا ن: المحور الثاني

 

 .مفاهيم عامة حول الاستثمار الأجنبي ونقل التكنولوجيا: المحور الأول 

 .الاستثمار الأجنبي: أولا

 .مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر .1

علـى مصـةحة  فـي اقتصـاد مـا (عـون اقتصـادي)کیان حس  صندوق النقد الدولي فإن الاستثمار يعكس هدف حصو  

  وتنطـــوي هـــاه المصـــةحة علـــى وجـــود علاقـــة طويلـــة الأجـــل بـــين المســـتثمن آخـــندا مــة بمسسســـة مقيمـــة فـــي اقتصـــاد وط ـــ  

 .1المسسسةإدار  إلى تمتع المستثمن المباشن بدرجة كبير  م  النفو  في  إفافةالأجنب  المباشن والمسسسة 

ـــخص  (O.C.D.E) حســـــ  منظمـــــة التعـــــاون والتنميـــــة الاقتصـــــادية  ـــل  ــ ـــ  المباشـــــن علـــــى أنـــــ  اــ فتعـــــنف الاســـــتثمار الأجنبــ

  ال حتومة  ال مجموعة م  الأ خا  الطبيعيين الاي  لهم علاقة تنبطهم ةطبيعي  ال مسسسة عمومية أو خاص

تبطــة فيمــا بياهــا  تعتبــر مســتثمنا أجنبيــا ببعلــهم الــبعل  اــل مجموعــة مــ  المسسســات لــديها الشخصــية المعنويــة والمن 
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إ ا اـاـن لــديها مسسســة للاســتثمار المباشــن  وفع ــ  كــال  فــنع أو شــنكة تاشعــة تقــوم شعمليــات اســتثمارية فــي بلــد غيــر بلــد 

 . 2إقامة المستثمن الأجنب 

اد مـــا علـــى حصـــة يعـــنف الاســـتثمار الأجنبـــ  المباشـــن علـــى أنـــ  حصـــو  کیـــان فـــي اقتصـــ(  FMI)أمــا صـــندوق النقـــد الـــدولي 

الحصـــة الثابتـــة وجـــود علاقـــة طويلـــة  الأجـــل بـــين المســـتثمن الأجنبـــ     تتلـــم آخـــنثابتـــة فـــي شـــنكة موجـــود  فـــي اقتصـــاد 

كمـا يعـنف تقنيـن الاسـتثمار الـدولي الاسـتثمار الأجنبـ  المباشـن علـى  والشنكة  ويتحكم المسـتثمن الأجنبـ  فـي إدار  الشـنكة 

ان  استثمار يتلم  علاقة طويلة الأجل بين المستثمن الأجنب  والشنكة في الدولة المليفة  ويحص المستثمن الأجنب  أو 

 .3الشنكة الأم على حصة ثابتة في شنكة قا مة في اقتصاد آخن

بحنكــة عوامــل الإنتــاج عبــر الــدو  بمــا فذهــا العمــل ورلوج المــا  والتكنولوجيــا  وينقســم  تهــتم نظنيــة الاســتثمار الأجنبــ 

الاســتثمار الأجنبــ  إلــى اســتثمار أجنبــ  مباشــن  ويتلــم  إنشــاا مشــارفع جديــد  أو توســيع المشــارفع القا مــة ســواا اانــت 

لح  في إدار  المشنوع والنقابة عليـ   مملوكة بالتامل للمستثمن الأجنب  أو امتلاك  اسهم احد الشناات مع اكتسا  ا

 .4ويناف  الاستثمار المااور انتقا  التكنولوجيا والموارد والقيام شعمليات إنتاجية متتاملة في البلد المليم

 .دوافع الاستثمار الأجنبي .2

يمكــ   كــن مجموعــة مــ  الــدوافع التــ  تجعــل الشــناات أو الأفــناد تســتثمن فــي الــدو  الأخــن  غيــر الــدو  الأصــلية ســعيا 

 :5ماها لتحقي  مجمعة م  الأهداف  ي

فــي  اجـل اسـت دامها فـي مشــارفعها ومنـ  إقامـة المسـتثمنات القـن  مـ  المـواد الأوليــة وبالتـالي الت فـيل مـ  التتلفــة  -

 .بهاه المواردالبلدان الغنية 

 .الوصو  إلى أسواق جديد  لتسوي  منتجاتها -

 .الأجور في الدو  المليفة مقارنة بالبلد الأصلي وفن  اليد العاملة وبالتالي الحصو  على مي   ان فاض -

الأجنبيـــة المســـتورد  وهـــاا تنعـــدام النســـوم الجمنكيـــة  ان فـــاض تتلفـــة المنتجـــات المحليـــة إ ا مـــا قورنـــت بالمنتجـــات -

الـدو   اسـتثماراتهم فـي إنشـااة النقل  مما جعل المسـتثمني  الأجانـ  يلـطنون إلـى غـرو هـاه الأسـواق عـ  طنيـ  وتتلف

 . المليفة

عــ   التغيــرات ال ســبية فــي أســعار الفا ــد  وأســعار الصــنف والتــ  تــدفع روج الأمــوا  إلــى أن تتجــ  إلــى الــدو  الأخــن   -

 .طني  مشارفع الاستثمار الأجنب  المباشن

 التــــ  تمنحهــــا الــــدو  الملــــيفة اجــــل جــــا  الاســــتثمارات اللــــنيبية والإعفــــاااتقــــوانين تشــــجيع الاســــتثمار  اســــتغلا  -

 .الأجنبية

ر الجيد  وجود  ااحتتار أسواق البلد المليم بتوفير الأسع التكنولوجيا الت  تتمتع بها الشناات الأجنبية تمكاها م  -

 .المنتإ والخدمة مما ينفع هامش ربحها

                                                           
 2  O.C.D.E , Définition des référence détaillé des investissements internationaux, 1983, paris, p14. 

  المستمن الدولي التاسع حو  حالة الجزائر-إطار علمي مقترح لتطوير مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربيةسوالم صلاح الدي    3 

 .2الوفع الاقتصادي العنبي وخيرات المستقبل   

 4 Michael R Czinkota and others, intertnational business, George town university, the dryden press ahar court brace jovanovich 

college publisher, p360. 

-   6115  0  دار النفائس  الأردن  طالاستثمار الأجنبي المباشر في الدول الإسلامية في ضوء الاقتصاد الإسلاميمحمد عبد العرير عبد الله   5 
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الاستثمار في ض المستثمن الأجنب  السياد  على الاقتصاد وسياسات الدو  المليفة  خاصة إ ا ما ارتكر فن  إمتانية  -

 .القطاعات الإس راتيجية

 .نقل التكنولوجيا: ثانيا

I. التكنولوجيا نقل مفهوم. 

 مـا وهـاا هـاه التعـاريم  مقـدمي نظـن وجهـات بـاختلاف كـال  التكنولوجيـا لمفهوم أطلقت الت  التعاريم تعددت لقدت

 في والمهمة الحساسة بهاه العملية يتعل  ما ال إلى نتطنق  سوف يلي وفيما التكنولوجيا نقل عملية مفهوم تحديد على أثن

 .الدولية الاقتصادية العلاقات وفي اليومية  حياتنا

 : هنا  عد  تعاریم لنقل التكنولوجيا ماها

 ي مجموعة عنيلة م  العمليات الت  تغطي تدفقات الدراية الفنية  والخبرات والتجهي ات المست دمة بين م تلم 

  6الأطناف صاحبة المصةحة الحقيقية

تعنيــــــم نقــــــل التكنولوجيــــــا بأنــــــ  عمليــــــة مدروســــــة ومندجيــــــة سقتنــــــاا  تقــــــديم  تبــــــاد   تــــــنخيص المعــــــدات و تت  -*

لمعـــارف وحقـــوق الملكيـــة الفكنيـــة  والعمليـــات التجاريـــة والتنظيميـــة والتصـــاميم والمنافـــ  مـــ  والتكنولوجيـــا والمهـــارات  وا

ويـــسثن نقـــل التكنولوجيـــا علـــى الإنتاجيـــة والقـــدر  التنافســـية مـــ  . 7أجـــل تصـــ يع منـــتإ أو تطبيـــ  عمليـــة أو تقـــديم خدمـــة

قا مــة بــل وتعــرا إنتاجيمهــا  كمــا أ هــا خــلا  تــأثيره علــى نوعيــة رأج المــا  البشــني  ت تقلــل فقــا مــ  نفقــات الشــناات ال

 .8تشجع شناات جديد  على دخو  البلد

مــــــ  خــــــلا  مــــــا تــــــم عنفــــــ  مــــــ  تعــــــاريم يمكــــــ  القــــــو  أن نقــــــل التكنولوجيــــــا هــــــو نقــــــل المعــــــارف  :التعريففففففم ال ففففففامل 

 .9والابتتارات م  متان لآخن وف  شنوط وقواعد محدد 

II. التكنولوجيا نقل أنواع: 

 :طني  ع  التكنولوجيا نقل يتم

 (:الخارجي المستوى  على) للتكنولوجيا الأفقي النقل .1

  وكما يع   الحصو  10نظام تكنولوجي متتامل م  دولة إلى أخن  كر ومسسسة علمية ب  ب  نقل التكنولوجيا م ت نع

وبعـد  على التكنولوجيا المسـت دمة فـي م تلـم مجـاتت الإنتـاج والخـدمات وتطبيقهـا بكفـاا  فـي الشـنكة المسـتورد  لهـا 

تحديــد التكنولوجيــا المطلوبــة يــتم البحــث عــ  مصــادرها وأمــاك  تواجــدها وطــنق اســت دمها والبــدا ل الم تلفــة لهــا ثــم 

يتم تقيمها  وبعد اختيار الملا ـم ماهـا يـتم حيااتهـا وتكييفهـا حسـ  المطلـو   وبعـد الحصـو  علـى العينـة الأولـى مـ  هـاه 

يع ـــ  . 11مـــد  صـــلاحيمها وتحقيقهـــا للغـــنض المطلـــو  بالمواصـــفات المحـــدد التكنولوجيـــا  يـــتم فحصـــها وإختبارهـــا لمعنفـــة 

انتقاا واستيعا  التكنولوجيا في متان است دامها  إن النقل الأفقي للتكنولوجيا م  اقتصاد دولة معينة إلـى اقتصـاد 

 .دولة أخن  و انتقالها م  اقتصاد لآخن
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  1     2014مارج  30و  29نيجيريا  ابوجا  الواراا  لمستمن التاسعة الدور   إفريقيا في التنافسية

 .2   نفس المرجع 8 

  النامية الدول  إلى التكنولوجيا نقل واثرها على الفكرية الملكية حقوق  اتفاقية متطلبات هجرة الأدمغة ضمن: سوداني نادية  أطنوحة شعنوان 9 

 .25   6102 ت صص علوم اقتصادية  جامعة الشلم 

  364   ذكره سبق مرجع حجااي  علي هيثم جواد  ناجي شوقي 10 

 .62   ذكره سبق مرجع الكفافي  محمد جما  11 
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 .للتكنولوجيا( العمودي)النقل الرأس ي   .2

  كما نع   ب  القدر  على تحويـل  12اامل للتكنولوجيا ابتدااا م  عمليات البحث إلى الإنتاج والتسوي  ونع   ب  نقل

ـــة قاعـــــد   ــــود أجهـــــر  علميــ ــــ  وجـ ــــتلرم  لـ ـــى منتجـــــات ومعـــــدات وخـــــدمات وأســـــالي  إنتـــــاج  وفسـ ــــة إلــ الاكتشـــــافات العلميـ

لـــة الاخ راعـــات والاستكشـــافات أو عنــــد ويـــتم  لـــ  فـــي حا. صـــناعية  وقـــدر  علـــي الـــنبا بـــين العلـــم والقاعـــد  الصـــناعية

الحاجــة إلــى تكنولوجيـــا جديــد   يـــتم وفــع  الـــ  فــي مشـــنوع للبحــث والتطـــوين  ويحــدد لـــ  بننــامإ ام ـــ  لتنفيــا حســـ  

الإمتانيات المتوفن  ويتم إجناا الدراسات النظنية والتجار  العلمية  وأيلا ما تحتاجـ  عمليـة التطـوين مـ  متطلبـات  

النتــا إ وتحليلهــا وعنــدما يثبــت ايجابياتهــا  يــتم عمــل التصــميمات اللاامــة وتنميــة العينــة الأولــى مــ  وبعــد الحصــو  علــى 

هــــاه التكنولوحيــــا  ويــــتم فحصــــها واختبارهــــا للتأكــــد مــــ  صــــلاحيمها ومطابقمهــــا للمواصــــفات المطلوبــــة  وغالبــــا مــــا تقــــوم 

ــــ  التشـــــجي ـــا  ويجـ ع والتوجـــــ  الـــــدا م مـــــ  قبـــــل الإدار  العليـــــا المنظمـــــات المتقدمـــــة شعمليـــــات النقـــــل النأســـــي  للتكنولوجيــ

وهـو أقصـن الطـنق للوصـو  إلـى القمـة والقـدر  علـى المنافسـة العالميـة  . 13للمنظمات المحلية بالنقل النأسي  للتكنولوجيا

بالنغم م  أن  طنيـ  يبـدو صـع  ومتلـم مـ  الظـاهن فقـا  كمـا يجـني فـي حـدود فـيقة جـدا ومحتكـن مـ  قبـل الـدو  

 . المتقدمة فقا

 .التنقل المعاكس للتكنولوجيا .3

يتمثــل النقــل المعــاكس للتكنولوجيــا فــي لجــن  العقــو  والكفــاات   ولمــا اانــت التنميــة فــي الــدو  الناميــة تعتمــد أساســا 

فـــإن لجـــن  الأيـــادي العاملــــة وت ســـيما المـــاهن  ماهـــا وكـــال  لجـــن  العقـــو   ات الت صصــــات  علـــى رأج المـــا  البشـــني 

الدقيقة تسل  م  الدو  النامية أهم عناصن نموها وتقم عقبة ر يسية في سـبيل بنـاا قاعـد  تكنولوجيـة وطنيـة ممـا 

فـــاا بـــالعقو  الكفـــااات والأيـــدي يجعلهـــا دا مـــا تاشعـــة تكنولوجيـــا لهـــا  وتواجـــ  أغلبيـــة المسسســـات التـــ  تفشـــل فـــي الاحت

العاملــة المــاهن  هــاه المشــتلة أيلــا  والتـــ  تــتةخص فــي تــن  هــاه الكفــااات للمسسســـة التــ  تتقــدرها وب ــحبمها اــل مـــا 

تحملــ  مــ  معنفــة وخبــر  وبتــل مــا تحملــ  هــاه المسسســة مــ  تتــاليم تعلــيم وتــدري  ورعايــة وتلتحــ  بمسسســات أخــن  

 . 14جاتها الإنسانيةداخليا وخارجيا تشبع معظم حا

 : 15إن نقل التكنولوجيا يصنم في معظم الحاتت إلى صنفين

مـ  طـنف الجهـة المانحـة وغالبـا مـا تتـون هـاه العمليـة منتبطـة بصـفقات  :نقل تكنولوجي مع شروط مسبقة . أ

 .تجارية أو بنامإ علمية وتكنولوجية معينة تتون في غال  الأحيان سنية

وت يشـمل علـى شــنوط مسـبقة إت أنـ  ت يلـم  خدمــة : نقفل تكنولفوجي يفدخل فففي إطفار ثعفاو  ثنففايي أو دولفي  . ب

الصيانة وتوفير الخدمة ششتل دا م  فهاا النوع م  النقل يشمل في غال  الأحيان تكنولوجيات  ات مستو  فعيم 

 .وجيم  الابتتار أو تقادمت مع الوقت ولم يعد يشملها حلن النقل التكنول

III. قنوات نقل التكنولوجيا. 

 :تشمل هاه القنا  الطنق التالية:التجار  والمعارض الدولية :القناة الأولى .1

فـــي هـــاه الحالـــة تـــتم عمليـــة نقـــل التكنولوجيـــا بـــين  (:اسفففتدراد التكنولوجيفففا)نقفففل التكنولوجيفففا باتحفففاه واحفففد  . أ

الت  تفتقن لهاه التكنولوجيا والمستورد  لها  فعندما  الدو  المتقدمة المالكة والمصدر  للتكنولوجيا وبين الدو  النامية
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تسـتورد شــناات محليــة ســلعا رأســمالية  وخــدمات تجاريــة  وخـدمات مهنيــة وتقنيــة  وأشــتات أخــن  مــ   تت والــنظم 

التـــ  تجســـد التكنولوجيـــا  أو عنـــدما تشـــ ري حقـــوق الملكيـــة الفكنيـــة والســـلع النأســـمالية عمومـــا تتمثـــل فـــي آتت وأدوات 

صــــــناعية وتجاريــــــة معمــــــن  ومنتفعــــــة القيمــــــة  وتســــــت دم فــــــي إنتــــــاج أو تقــــــديم الخــــــدمات  وتعتبــــــر الــــــواردات مــــــ  الســــــلع 

النأســــــمالية مسشــــــن جيــــــد علــــــى نقــــــل التكنولوجيــــــا أو نقــــــل فوا ــــــد البحــــــث والتطــــــوين مــــــ  البلــــــدان المصــــــدر  إلــــــى البلــــــدان 

اه واحــد أي ت تقــل مــ  الــدو  المتقدمــة إلــى الــدو  وفــي هــاه الحالــة تتــون عمليــة نقــل التكنولوجيــا فــي اتجــ. 16المســتورد 

 :17النامية ويتون  ل  ششنوط تفنفها الدو  المتقدمة المالكة لها  وتشمل هاه الطنيقة الأسالي  التالية

  أسففففلوب ال زمففففة الكاملففففة(Package Deal:)  ويتمثــــل هــــاا الأســــلو  بصــــفقة متتاملــــة تحتــــوي علــــى حرمــــة

باسفــافة إلـى احتوا هــا علــى بقيـة ومتونــات المشـنوع  کشــناا المصـانع الجــاهر   وتســيير  للعناصـن التكنولوجيــة الم تلفـة 

المشـارفع والمصـانع الإنتاجيـة  إ  يف ــرض المسـسولون أنـ  مـ  الأفلــل التعاقـد مباشـن  مـع مــ  لـديهم الخبـر  للقيـام بهــاا 

 .العمل

  أسففففففلوب فففففففك ال زمففففففة التكنولوجيففففففة(Unpackaged Deal:)   ـــلو ــــة إن هــــــاا الأســـ ــــ  الحرمــ ــــي فــ ـــل فــ يتمثـــ

المســـاعدات الفنيـــة  الامتيـــااات : التكنولوجيـــة إلـــى عناصـــنها ومتوناتهـــا الم تلفـــة وفصـــلها عـــ  بقيـــة أجـــراا المشـــنوع مثـــل

 .الخ....الصناعية  الدراسات الفنية المت صصة  بنااات الإخ راع 

لــــدو  الناميــــة بإقامــــة يــــتم نقــــل التكنولوجيــــا بموجــــ  هــــاا الأســــلو  عــــ  طنيــــ  قيــــام ا :المعففففارض الصففففناعية . ب

معـــــارض دوليـــــة علـــــى أرافـــــذها ودعـــــو  الـــــدو  والمسسســـــات والشـــــناات الأجنبيـــــة لعـــــنض منتجاتهـــــا الصـــــناعية مـــــ   تت 

والمعــدات والأجهــر   وهــاه المعــارض الدوليــة للســلع الاســمهلاكية والنأســمالية تعتبــر قنــا  أخــن  لتعنيــم المســتوردي  بمــا 

لع بأنواعهــا  وبعــل الم شــورات التــ  تحتــوي علــى شعــل المعلومــات عــ  خصــا ص هــو متــاح فــي الأســواق الدوليــة مــ  ســ

هاه  تت والمعدات  وقد أخا دور المعارض الدولية يرداد أهمية في  ونة الأخير  في مجا  تعنيم الدو  النامية بما 

للإطــــلاع علــــى المعنوفــــات   ثــــم يقــــوم البلــــد الملــــيم بتنظــــيم ايــــارات لمهندســــي  وجهاتــــ  الفنيــــة 18ت تجــــ  الــــدو  الأخــــن  

 .19والتعنف على التطور التكنولوجي لةجهات المشاركة ومحاولة نقل معارفها وخبراتها

 .الاستثمارات الأجنبية المباشن  ع  طني  الشناات المتعدد  الج سيات :القناة الثانية  .2

تعتبــر الاســتثمارات الأجنبيــة مــ  أهــم قنــوات نقــل التكنولوجيــا علــى المســتو  الــدولي حيــث يمكــ  للــدو  الحصــو  علــى 

التكنولوجيــــا مــــ  خــــلا  الاســــتثمار الأجنبــــ  المباشــــن  أو مــــ  خــــلا  المشــــارفع المشــــ ركة  ويــــتم  لــــ  مــــ  خــــلا  مســــاهمة 

فع مشـ ركة  حيـث تتـولى الشـناات الأجنبيـة فـي هـاه الحالـة الشناات الأجنبيـة مـع مـواط   الـدو  الناميـة فـي إقامـة مشـار 

 .20توريد التكنولوجيا وفقا لشنوط معينة يتم الاتفاق علذها
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 :21نوعين ر يسين إلى الاستثمار م  النوع هاا تقسيم ويمك 

 .الم ترك الاستثمار . أ

 دولتـين م تلفتـين مـ  أكثـر أو " خصـان معنويـان أو" طنفـان فيـ  يشـار  أو تمليكـة ااـن إ ا مشـ راا الاسـتثمار يتـون 

 .التجارية العلامات أو والاخ راع الإدار  إلى أيلا تمتد بل رأج الما  على تقتصن ت والمشاركة دا مة بصفة

 مسسسـة أو محلـي ومسـتثمن دوليـة أو شـنكة محليـة  وأخـن   دوليـة شـنكة بـين سـواا الم تلطـة بالشـناات أيلـا وفسـى 

 :بأن  المش ر  الاستثمار ويمتاا دولية  وشنكة حتومية هيئة بين مش ركة

 أو عـام قطـاع الطـنف هـاا ااـن سواا مسى  بلد في نشاط لممارسة أجنب  وآخن وط   أحد طنفين بين الأجل طويل اتفاق -

 .خا 

 طنيـ  عـ   لـ  يتـون  وقـد اسـتثمار مشـ ر  إلـى لتحـو   قا مـة شـنكة مـ  حصـة ششـناا الأجنبـ  المسـتثمن يقـوم قـد -

 .الخوصصة

 وفـي تسـويقية  معنفة أو معلومات تقديم أو التكنولوجي العمل أو الخبر   الما   رأج في حصة الأجنب  الطنف يقدم قد -

 .التسيير في طنف الح  لتل يتون  أن بد ت الحاتت جميع

 التكنولوجيـة التنميـة الأجنبيـة  الأمـوا  هـو تـدف  الملـيفة للـدو   بال سـبة المشـ ر  باتسـتثمار الاهتمـام دواعـي ولعـل

 بـالت فيل وهـاا المـدفوعات ميـ ان وتحسـين الصـادرات ايـاد  الأخـن   ترتباطـ  بالقطاعـات جديـد  عمـل فـن  وتحقيـ 

 قبـوت الأكثـر هـو النـوع اقتصـادية  وهـاا تتامـل علاقـات وخلـ  والتسـييرية الإداريـة القـدرات تنميـة الـواردات  مـ  فـاتور 

 للاقتصـاديات التبعيـة وتفـادي الأجنبيـة المشـنوعات على السيطن  والنقابة م  معين قدر لتحقي  النامية للدو   بال سبة

 .الأعما  رجا  م  جديد  طبقات وخل  الوطنية الملكية على تنمية يساعد كما الأجنبية

 .م روع إن اء أو إقامة طريقة عن المباشر الأجنبي الاستثمار . ب

 أي أو التسـوي  أو للإنتـاج لهـا وإقامـة فـنوع بإنشـاا الج سـيات المتعـدد  للشـتات المتاحـة البـدا ل مـ  الطنيقـة هـاه تعـد

 لمـا الأجنبيـة للشـناات بال سـبة مفلـلا النـوع هـاا يتـون  بالدولـة الملـيفة  وقـد الخـدمي أو الإنتـاجي ال شـاط مـ  آخـن نـوع

 السـماح فـي ت ـردد الـدو  اانـت مـ  الكثيـر إن آخـن  طـنف بـأي ارتباط دون  التصنف بحنية لها وفسمح م  أرباح لها يحقق 

 الاسـتثمارات لجـا  المنافسـة لشـد  نظـنا ولكـ  التبعيـة الاقتصـادية مـ  خوفـا الاسـتثمارية للمشـنوعات التامـل بالتملـ 

 هـاا المجـا   فـي السـابقة القافلـة تتبـع بـأن مجبـر  نفسـها وجـدت ال شـاط م  النوع بهاا م  الدو   الكثير وسماح الأجنبية

التسـيير   فـي المشـاركة عـدم عـ  الناتجـة الاعتبـار المسـاو   شعـين الأخـا مـع الشـناكة مرايـا مـ  قنيبـة الاسـتثمارات هـاه ومرايـا

رأج  كثيفـة عـاد  والتكنولوجيا الملوثة الصناعات في تتون  أ ها هو المباشن  باتستثمارات الأجنبية الخاصة المساو   أن إت

 تتلاام ت الت  التكنولوجيات تجنبة شعل محل  ي النامية الدو   تتون  وعاد  النامية الدو   إمتانيات مع تتناس  ت الما 

 .المليفة الدو   محيا مع

متعـدد   و ـي تأخـا شـتل الـدخو  فـي عقـود ورخـص وبـنااات الاخ ـراع وعلامـات تجاريـة بـين شـنكة :القنفاة الثالثفة .3

ـــراا  الج ســــيات فــــي الغالــــ  وبــــين شــــنكة محليــــة خاصــــة أو عامــــة حيــــث تســــمح  الأولــــى للثانيــــة باســــتغلا  النخصــــة أو البـ

 .22والعلامة التجارية حس  شنوط وقيود يتف  علذها مسبقا
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 : 23و ي تأخا شتلين هما :القناة الرابعة .4

 .وفعد أفصل شتل لنقل التكنولوجيا :التواصل بد  فرد وآخر . أ

  إلـــى دو  أخـــن  للدراســـة  و لـــ  بإيفـــاد الأفـــناد مـــ  دو : نقفففل التكنولوجيفففا عفففن طريفففق الممسسفففات التعليميفففة . ب

 .والإطلاع على ما يصدر م  بحوث وكت  ومجلات علمية وتجار  يمك  أن تعد  ي الأخن  وسا ل لنقل التكنولوجيا

IV. مزايا نقل التكنولوجيا. 

إن عملية نقل التكنولوجيا أصبحت م  حتميات الوصو  إلى تطوين الاقتصاد و الدفع شعجلة النمو إلى الأمام بحكـم 

لــاا وجــ  ال ركيــ  علــى الجوانــ  الايجابيــة   عــدم قــدرت الــدو  الناميــة مــ  ســد الفجــو  التكنولوجيــة عــ  طنيــ  خلقهــا

الـــدو  الناميـــة مـــ    مـــ  أبـــنا مـــا تجنيـــو نيـــ  توطياهـــا وجل هـــا  التـــ  يمكـــ  للدولـــة المتلقيـــة للتكنولوجيـــا أن تجنذهـــا عـــ  ط

 : 24عملية نقلها للتكنولوجيا  ي استفاد  الشناات المحلية م  عد  ايجابيات ماها

 بمجــند دخــو  الشــناات المتعــدد  الج ســيات إلــى الــدو  الملــيفة تقــوم بنقــل المهــارات الإداريــة إلــى الــدو  الملــيفة  -

ا  التصــــديني إلــــى الشـــناات المحليــــة  وبالشــــتل الــــاي يســـاعد علــــى تحســــين وتغييــــر جــــونقـــل التكنولوجيــــا الحديثــــة فـــي الم

 .الخصا ص التكنولوجية للمنتجات المحلية وعناصن الإنتاج

 لممارســـات الإنتاجيـــة والإداريـــة التـــ  تطبقهـــالتحســـ  أداا وإنتاجيـــة الشـــناات المحليـــة مـــ  خـــلا  تب ـــ  هـــاه الأخيـــر   -

 .الشناات متعدد  الج سيات

انتقـــا  العمـــا  مـــ  الشـــناات متعـــدد  الج ســـيات إلـــى الشـــناات المحليـــة يلـــم  انتقـــا  المعـــارف العمليـــة والإداريـــة  -

 .الحديثة إلى العما  التاشعين للشناات المحلية

  المطبقـة علــى تفـنض الشـناات متعـدد  الج سـيات علـى مورديهـا المحليـين عنــد التعامـل معهـم اح ـرام معـايير الجـود -

 .السلع الوسيطية مما ينعكس باسيجا  على جود  السلع المورد  ونوعية الخدمات المقدمة

تنفــع الشـــناات متعـــدد  الج ســـيات مـــ  درجـــة المنافســـة ممـــا يـــنعكس باسيجـــا  علـــى إنتاجيـــة الشـــناات المحليـــة مـــ   -

 .لة إيجاد مي ات تنافسية خاصة بهاالمسارات غير الفعالة خلا  العملية الإنتاجية ومحاو  خلا  ت لذها على

تســتفيد الــدو  مــ  الخبــرات العلميــة عنــد نقــل الشــناات المتعــدد  الج ســيات لمناكــر البحــث والتطــوين لهــا وهــاا مــا   -

 6شــنكة أوروبيــة  و 02شــنكة أمنيكيــة الأصــل  و  28شــنكة عــابن  للقــارات ماهــا  52أبناتــ  دراســة ميدانيــة أجنيــت علــى 

في المكسي   البراايـل  الهنـد  جنـو  أفنيقيـا  مصـن  تـاهوان  هونـ  اونـ   والتـ  خنجـت بالنتـا إ  تعمل)شناات يابانية 

 :25التالية

  شــنكة أمنيكيــة بممارســة شعــل أنشــطة البحــوث والتنميــة للمنتجــات والتســوي  وغيرهــا مــ  الأنشــطة  20تقــوم

 . الوطنية في خارج الدولة الأم

 سمها تمارج أنشطة بحوث وتنمية خارج الدولة الأمن جميع الشناات الأوروبية الت  تم دراأ. 

  دولـــة مـــ  الدولـــة  21أن معظــم أنشـــطة البحـــوث والتنميـــة التـــ  تقـــوم بهـــا الشــناات الأمنيكيـــة والأوروبيـــة تـــتم فـــي

الناميــــــة  وبصــــــفة خاصــــــة فــــــي مصــــــن  وهونــــــ  اونــــــ   تــــــاهوان  الهنــــــد  المكســــــي   البراايــــــل  جنــــــو  إفنيقيــــــا  واوريــــــا 

 .الجنوبية

                                                           
 .220   مرجع سبق ذكرهشوقي ناجي جواد  هيثم علي حجااي    23

24 OECD, L'impact de l'investissement direct étranger sur les salaires et les conditions de travail, Centre des conférences de 

l'OECD, Paris, France23–24 juin 2008, p 14. 
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 معظم البحوث الت  تجني في البلدان النامية يغل  علذها الطاشع التطبيقي أن. 

  في اافة الأنشـطة الخاصـة بـالبحوث  %011أن جميع الشناات الت  تم دراسمها تقوم بتوظيم الوطنيين ب سبة

 .والتنمية

 تقوم الشناات الأمنيكية والأوروبية الت  تم دراسمها بتنفيا بنامإ تدريبية للوطنيين. 

   يمك   كنها والشتل الموالي يوضح شعل المكتسبات الت  يمكـ  للدولـة المتلقيـة  أخن  كما أن هنا  ايجابيات

 .على طنيقة الاستثمار المباشن   ا ع  طني  نقل الشناات المتعدد  الج سيات للتكنولوجيا لها معتمدهأن تحضي  ب

V. معيقات نقل التكنولوجيا. 

 :المتطور  إلى الدو  النامية صعوبات عديد  ماهاتواج  عملية نقل التقنية 

ظهـــور اخـــتلاف مةحـــوا بـــين الجهـــة الناغبـــة فـــي نقـــل التكنولوجيـــا والجهـــة الناغبـــة فـــي الحصـــو  علذهـــا  حيـــث تعمـــل   -

الجهــة المانحــة علــى فــنض شــتل مــ  أشــتا  الهيمنــة علذهــا مــ  خــلا  التكنولوجيــا أو رأج المــا  أو المنتجــات التــ  ســيتم 

 .26حقاإنتاجها ت 

 كما ينظن إلى الاعتماد التكنولوجي الأجنب  على ان  تهديد للاستقلا  الاقتصادي للدو  المليفة   -

 . إن نقل التكنولوجيا يعمل على اياد  معدتت البطالة بين الأفناد -

نقـــل التكنولوجيـــا ينطـــوي علـــى خســـار  تكنولوجيـــة اـــون الـــدو  المصـــدر  فقـــدت أو ســـتفقد الســـب  التكنولـــوجي  إن -

 .والمي   التنافسية وكال  أسواقها التصدينية

إن ترايد حد  المنافسة في الأسواق الدولية جعل الدو  المتقدمة أكثر حارا في اختيار التكنولوجيا الت  يمك  نقلهـا  -

 .27للدو  النامية

ســـيطن  الشـــناات العالميـــة فـــي الـــدو  المتقدمـــة تقنيـــا ممـــا يجعـــل تتـــاليم نقـــل التكنولوجيـــا إلـــى دو  الناميـــة متلـــم  -

للغاية نتيجـة احتتـار التقنيـة فـي الـدو  الصـناعية  ان هـاه الشـناات بمـا تمتلكـ  مـ  تقنيـة فـي مجـا  الإنتـاج والتمويـل 

 .28تت والمعدات والمصانع الت  تصدرها للدو  المحتاجةوالمحاسبة والتسوي  يمكاها رفع قيمة تتاليم  

 .عدم توفن النغبة لنقل التكنولوجيا عند الدو  المانحة اسبا  سياسية أو إس راتيجية أو تجارية  -

عدم توفن البلدان المستفيد  على القدرات والموارد البشنية الكفس  تستيعا  هاه التكنولوجيا وتطوينها وتكييفها  -

 .29ف المحليةمع الظنو 

 .30نقص القو  البشنية اللاامة لنقل التقنية والمسهلة للقيام بدور فعا  في نقل التكنولوجيا -
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الــدو  المتقدمــة تحــاو  عنقلــة هــاا النقــل   ولــو أد   لــ  تســتعما  القــو  إفــافة إلــى أن هــاه الــدو  ت فــي أســنار  -

 .31وان حدث وتسن  شي ا ماها قامت بملاحقت  التقنية العالية على  خني  

إن شــناا التكنولوجيــا الحديثــة واســتيرادها ت يع ــ  أ هــا علــى صــعيد الــدو  أو الأفــناد قــد حصــلت علــى التكنولوجيــا  -

 . اتها  فالحصو  على التكنولوجيا يع   القدر  على الاخ راع وتصميم وإنتاج وتسوي  المبتكنات التقنية المتقدمة

 .32نظم فعالة تبتتار وإنتاج المعنفة فذها  وغيا  السياسات الملا مة لدعم الوصو  إلى مجتمع المعنفةعدم وجود  -

 .باا عملية نقل التكنولوجيا حيث تدوم المفاوفات حولها ف ر  طويلة  مما يتسب  في تأخن النتا إ المنجو  ماها -

 .كنولوجياافتقار شعل التوادر البشنية المسهلة للاستفاد  القصو  م  الت -

 .حن  الدو  المتقدمة على إبقاا الدو  النامية دوما مسمهلكة وتاشعة لها تكنولوجيا -

 .عدم وجود قواعد تكنولوجية وأنظمة واضحة ومحدد  تلم  فعالية نقل التكنولوجيا وتوظيفها -

ــى تحقيـــــ  أهـــــداف نقـــــل - ـــ  تســـــاعد علـــ ـــا فـــــي العـــــالم والتــ ــــث والتطـــــوين المنتبطـــــة بمثيلاتهــ ـــا  قلـــــة مناكـــــر البحـ التكنولوجيــ

 .33الحديثة
 

 .واقع الاستثمار الأجنبي المباشر ونقل التكنولوجيا في الجزائر: المحور الثاني

بهدف نقل التكنولوجيا قامت الجرا ن بالعديد م  الخطوات سستقطا  رلوج الأموا  الأجنبية للإستثمار الى الجرا ن 

فــالجرا ن فــي حاجــة ماســة لــيس فقــا إلــى نقــل التكنولوجيــا بــل أيلــا إلــى  مــ  دون التفــنيا فــي مبــدأ الســياد  الوطنيــة 

توطياها بهدف الوصو  إلى التحو  إلى منتإ لها  خاصة وأ ها تمتل  القاعد  لال  حيث أن تناكم الأموا  لد  الدو  

لـــى الـــتحكم وإنتـــاج والبنـــو  فـــي الف ـــر  الســـابقة شســـب  ارتفـــاع أســـعار المحنوقـــات مـــع تـــوفن رأج المـــا  البشـــني القـــادر ع

 .التكنولوجيا والمواد الأولية المتاحة والموقع الجغنافي الاي يلعها على مقنبة م  الأسواق النامية

 .2012-2002الم اريع الاستثمارية المصرح بها خلال الفترة  .1

ـــتثما ــــا  الاســ ــــتثمار لـــــديها بهـــــدف جـ ـــا  الاسـ ـــين منــ ـــل تحســ ـــ  أجــ ــــوات الهامـــــة مــ ـــ  الخطـ رات قامـــــت الجرا ـــــن بالعديـــــد مــ

الأجنبية  مـ  خـلا  دعـم القطـاع العـام والخـا  مـ  أجـل الـدخو  فـي شـناكة مـع مسـتثمني  قـادري  علـى تحقيـ  نقـل 

 :و ي االتالي 6102 – 6116للتكنولوجيا لةجرا ن  والجدو  التالي يوضح تدف  الاستثمار في الف ر  ما بين 

 2012-2002توزيع الم اريع الاستثمارية حسب مصدر رؤوس الأموال في الفترة من  (:1)دول رقم ج

مناصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ال سبة

 الشغل

القيمــــــــــــــــة بمليــــــــــــــــون  ال سبة

 دينار

 المشارفع عدد المشارفع ال سبة

 الاستثمار المحلي 26228 98,59% 00291922 82,28% 1029100 89,05%

 الاستثمار الأجنب  210 1,86% 6502920 17,22% 122592 10,95%

 المجموع 63804 100% 12800833 100% 1138412 100%

: الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار، بيانات التصريح بالاستثمار، متوفر على الموقع: المصدر
http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement?id=395 
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يوضـح الجــدو  أعــلاه متونــات الاســتثمار حسـ  مصــدر رئــس المــا  المسســس لهـا  حيــث أن الاســتثمارات الأجنبيــة تمثــل 

غيـر أن هـاه  و ـي تعـد نسـبة جـد فـعيفة  6102-6116٪م  إجمالي عدد المشـارفع التـ  تـم تاـجيلها فـي الف ـر  مـ  0.86

٪ مـــ  إجمـــالي 02.26ال ســـبة ت تعبـــر عـــ  واقـــع الحصـــة الاســـتثمارات الأجنبيـــة مـــ  قيمـــة هـــاه الاســـتثمارات حيـــث تمثـــل 

٪ مـ  مناصـ  العمـل  الأمـن الـاي 01.95قيمة الاستثمارات الت  سجلمها الجرا ن في هاه الف ر   كما أ ها توفن ما نسبت  

 .ددها تمثل ثقلا اقتصاديا م  حيث الحجم والأهمية التشغيليةيجعل الاستثمارات الأجنبية على قلة ع

 .2014-1191حجم وتطور الاستثمار الأجنبي في الجزائر خلال الفترة  .2

ونتيجـــة لمـــا آ  إليـــ  الاقتصـــاد الـــوط    نقـــاط فـــعم النظـــام الاشـــ رااي  0292شعـــد أن كشـــفت الأامـــة النفطيـــة لســـنة 

وامتنــاع الـــدو  عـــ  تقـــديم القـــنوض نتيجـــة ل  ايـــده وعـــدم القــدر  علـــى الســـداد  عملـــت الجرا ـــن علـــى تطبيـــ  إصـــلاحات 

بهـــدف جـــا   والانفتـــاح علـــى العـــالم الخـــارجي مـــ  خـــلا  تشـــجيع الاســـتثمار الأجنبـــ  0299اقتصـــادية ابتـــدااا مـــ  ســـنة 

م  خـلا  دعـم القطـاع العـام والخـا  مـ  أجـل الـدخو  فـي شـناكة مـع مسـتثمني  قـادري  علـى الاستثمارات الأجنبية  

  وهــــاا بمنحــــ  العديــــد مــــ  الامتيــــااات والإعفــــااات الواســــعة النطــــاق التــــ  تلــــمنمها تحقيــــ  نقــــل للتكنولوجيــــا لةجرا ــــن

لتحديــد والدقــة والــدليل علــى  لــ  هــو القــوانين والمناســيم التشــنفعية المتعلقــة باتســتثمار  إت أنــ  ينقصــها الكثيــر مــ  ا

تغييرهـــــا وتعـــــديلها عـــــد  مـــــنات  أو فـــــي شعـــــل الحـــــاتت إلغـــــاا شعلـــــها واســـــتبدالها بمـــــواد أخـــــن  أكثـــــر تشـــــجيعا للاســـــتثمار 

بنوعيــ   اــل هــاا بوجــود عوامــل داخليــة وخارجيــة أخــن  أدت إلــى تابــا  حصــة الجرا ــن مــ  الاســتثمار الأجنبــ   الــاي 

ا مةحوظــا خــلا  هــاه الف ــر  مقارنــة مــع الف ــر  التــ  ســبقمها إت أنــ  يبقــى فــعيم مقارنــة مــع بــالنغم مــ  أنــ  شــهد تحســن

 .طموحات الحتومة الجرا نية ومقارنة بدو  الجوار

 :والشتل الموالي يبين تطور حجم الاستثمار الأجنب  المباشن في الجرا ن خلا  ف ر  ما شعد الإصلاحات

 .2014-1191تطور حجم الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر خلال الفترة  (:01)ال كل رقم 

 
عاي ة عميش، دراسة قياسية لأثر تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر على الت غيل في الجزائر، أطروحة  : المصدر

 .121، ص2012دكتوراه في العلوم اقتصادية تخصص اقتصاد وإحصاء تطبيقي، جامعة ال لم، 

 :لنا م  خلا  المنح   أن تدف  الاستثمار الأجنب  إلى الجرا ن خلا  هاه الف ر  يمك  تقسيم  إلى يظهن 

مليـون  81بقيمـة  0221شعـد أن تـم تاـجيل ارتفـاع طفيـم نوعـا مـا سـنت   (:1111-1191)مرحلة خمول كبدفر . أ

مليـــون دوتر شســـب  اســـت ناف مسقـــت لل شـــاط الاقتصـــادي نتيجـــة ارتفـــاع أســـعار الب ـــرو   91بقيمـــة  0220دوتر وســـنة 

  الفلـل   الاي اان ل0221والاي أد  إلى تحس  في المسشنات الاقتصادية  باسفافة إلى قانون النقد والقنض سنة 
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فـــي إحـــداث تغييـــر فـــي تـــدف  الاســـتثمارات  إت أن المشـــتلة الأمنيـــة آنـــاا  وعـــدم الاســـتقنار السياســـي  حـــلا  دون تحقيـــ  

 .الت  تمي ت شغيا  شب  اامل للاستثمارات الأجنبية 0225-0222الأهداف المنجو  الت  أثنت بدورها على الف ر  

جية وارتفاع خدمات الدي  الخارجي إلى درجة تفوق إمتانيات السداد شهدت هاه المنحلة تفاقم أامة المديونية الخار 

المتاحـــة ممـــا أجبــــر الســـلطات علــــى إعـــاد  جدولــــة الـــديون الخارجيــــة  ومـــا تبــــع  لـــ  مــــ  تنفيـــا صــــارم لشـــنوط التعــــديل 

صــــادي الهيكلــــي التــــ  وفــــعها صــــندوق النقــــد الــــدولي  واـــاـن لتــــدهور الأوفــــاع الأمنيــــة وعــــدم الاســــتقنار السياســــي  والاقت

 .01وارتفاع درجات الم اطن  الأثن السلب  على جا  الاستثمار الأجنب 

 0222شعــد أن اـاـن شــب  معــدوم خــلا  الــثلاث ســنوات الســابقة  ســجل ســنة (: 2014-1111)مرحلففة انتعففا   .  

لعديـد مليـون دوتر  هـاا راجـع للتشـنفعات الجديـد  ومـا أتـت بـ  مـ  تحفيـ  للاسـتثمار الأجنبـ  والتـ  شـملت ا 621قيمة 

الخــا  بالخوصصـــة كأحــد الإجـــنااات والإصـــلاحات الهامــة لتشـــجيع الأجانـــ   0225مــ  الامتيـــااات  إفــافة إلـــى قـــانون 

علــى الاســتثمار فــي الجرا ــن  بالتنــاا  التــدريىي للدولــة علــى تســيير الشــناات والمصــانع وفــتح المجــا  لةخــوا   كمــا بــالت 

جنبــ  عـــ  طنيـــ  تقـــديم فــمانات للمســـتثمني   تحفيـــ ات جبا يـــة  الدولــة الحتومـــة اـــل مــا بوســـعها لجلـــ  الاســـتثمار الأ 

إملــاا اتفاقيــات دوليــة وثنا يــة فــي إطــار الشــناكة ممــا أعطــى نفســا جديــدا للاســتثمار الأجنبــ  المباشــن وحقــ  أرقامــا لــم 

 فـل فـي مليون دوتر  لكـ  سـنعان مـا ان 212.2ماجلا تدف  بقيمة  0229تحق  م  قبل  واستمن الارتفاع إلى غاية 

مليـون دوتر سـنة  0022  وعاد للارتفاع لتاجل الجرا ن أكبر تدف  منا الاستقلا  بقيمـة %50.2السنة الموالية ب سبة 

  وحافظـــت علـــى نفـــس العتبـــة فـــوق المليـــار دوتر  للســـنة الواليـــة 6111عمـــا اــاـن عليـــ  ســـنة  %022بمعـــد  فـــاق  6110

الجرا ــن مــ  عرلمهــا واســتعادتها تســتقنارها الأم ــ  والسياســي  بفلــل  مليــار دوتر  واـاـن هــاا نتيجــة خــنوج 0.125بقيمــة 

المتعلــــــ  بتطــــــوين الاســــــتثمارات والــــــاي مــــــنح امتيــــــااات مهمــــــة  12-10قــــــانون الو ــــــام المــــــدني  باسفــــــافة إلــــــى صــــــدور الأمــــــن 

  لشـنكة للمستثمني  الأجان   وأصـبحت مصـن أهـم الـدو  المسـتثمن  فـي الجرا ـن خاصـة شعـد بيـع رخصـة الهـاتم النقـا

ـــار 6110ســــنة ( DJEZZY) اوراســــتوم تحــــت اســــم جــــااي  ـــافة إلــــى خوصصــــة شــــنكة الصــــناعات الحديديــــة بالحجـ   باسفـ

 .لشنكة أسبات الهندية

هـــاا الارتفـــاع راجـــع أغلبيتـــ  لةســـبا  الســـالفة الـــاكن ولـــيس لتحســـ  المنـــا  الاســـتثماري والـــدليل الان فـــاض الماـــجل 

وهــنو  المســتثمني  مــ  الــدو  العنبيــة بمــا فذهــا الجرا ــن  لكــ   6110ســبتمبر  00شســب  تــداعيات أحــداث  6112ســنة 

رغــم الأامــة العالميــة  6119لمليــاري دوتر بدايــة مــ  ســنة وعــاد للارتفــاع المســتمن إ  تجــاوا ا 6118ســنعان مــا تعــافى ســنة 

قيمــــة  6112التــــ  لــــم تتــــأثن بهــــا الجرا ــــن شســــب  محدوديــــة انــــدماج نظامهــــا المــــالي فــــي النظــــام العــــالى   وتــــم تاــــجيل ســــنة 

مليــــار دوتر  يمكــــ  إرجــــاع  لــــ  إلــــى قيــــام الجرا ــــن بنظــــام جبــــائي جديــــد تمثــــل فــــي ت فــــيل اللــــنيبة علــــى أربــــاح  6.282

بهدف تحفي  المستثمني  علـى إعـاد  اسـتثمار أربـاحهم بـدو   %01إلى  %05لمستثمني  الأجان  غير المحولة لةخارج م  ا

 .تحويلها لةخارج  باسفافة للاستقنار السياسي 

شعــدها باترتفــاع  ويمكــ  إرجــاع هــاا  6106و  6100ان فافــا ليعــود ســنة  6101عــنف تــدف  الاســتثمار الأجنبــ  ســنة 

لةوفـــاع الأمنيـــة الملـــطنبة لـــبعل الـــدو  العنبيـــة فـــم  مـــا يســـى  بـــالنبيع العنبـــي وهـــو مـــا دفـــع بالمســـتثمني   الارتفـــاع

الأجانـ  التوجـ  للاقتصـاد الجرا ــني لمـا يتـوفن عليــ  مـ  منـا  اســتثماري خصـ  وتـوفن الاســتقنار الأم ـ   لكنـ  ان فــل 

اللــبابية لمســتقبل الاســـتثمار فــي ظــل التـــوتن  شســـب  النليــة 6108ان فافــا حــادا وواصـــل الان فــاض ســنة  6102ســنة 

 .السياسي  الحاصل على مستو  ر اسة الجمهورية

في هاه المنحلة الت   6102إلى غاية  6112م  خلا  ما سب  نقو  أن الاستثمار الأجنب  عنف تدفقا م  ايدا م  سنة 

عنفــت فذهــا الجرا ــن اهتمامــا باســتقطا  التكنولوجيــا مــ  خــلا  الاعتمــاد علــى الاســتثمار الأجنبــ  المباشــن  لكــ  اــل هــاا 
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واعد وأسس اقتصادية ولم يك  للمسسولين نظـن  استشـنافية مـ  اان منتبا بأسعار المحنوقات ولم يك  مب   على ق

 .أجل تحقي  التنمية المستدامة

 .2012-2002تقسيم الم اريع الاستثمارية الأجنبية حسب قطاع الن اط خلال الفترة  .3

وفـــي مـــا يلـــي تحليـــل  عملـــت الجرا ـــن جاهـــد  علـــى جـــا  الاســـتثمار الأجنبـــ  المباشـــن إلذهـــا  بمهيئـــة المنـــا  المناســـ  لـــال  

لنصي  القطاعات الت  حظيت باهتمام المستثمن الأجنب  حس  العدد  المبل  الم صص سنجااه ومناص  الشغل الت  

 .أتاحمها هاه الاستثمارات

 .2012-2002الم اريع الاستثمارية الأجنبية حسب القطاع خلال الفترة (: 02)الجدول رقم 

القيمــــــــــــــــــــة بمليــــــــــــــــــــون  ال سبة مناص  الشغل ال سبة

 دينار

ــــدد  ال سبة ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ عــ

 المشارفع

ـــــنع  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ الفــ

 الصناعي

 الرراعة 02 1,88% 5229 1,62% 680 0,89%

 البناا 086 15,22% 96522 2,69% 23269 12,20%

 الصناعة 559 60,22% 6151622 80,22% 90802 21,25%

 ال حة 6 0,22% 13572 0,58% 2196 1,24%

 النقل 62 6,92% 19222 0,25% 6812 1,91%

 السياحة 02 6,00% 169628 5,12% 2252 5,22%

 الخدمات 122 15,12% 121291 5,61% 13942 01,22%

 الاتصاتت 1 0,10% 89441 2,55% 1500 1,06%

 المجموع 210 100% 2502920 100% 022592 100%

: متوفر على الموقع الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار، بيانات التصريح بالاستثمار،: المصدر
http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement?id=395 

اســتنادا إلــى الجــدو  أعــلاه نلاحــق هيمنــة القطــاع الصــناعي باســتحوا ه علــى غالبيــة الاســتثمارات الأجنبيــة الــوارد  إلــى 

الجرا ـن فلــلا عــ  أن الأهميــة الحقيقيــة لهــاا القطــاع تكمــ  فـي ال ركيــ  التكنولــوجي الــاي يــوفنه  فالمشــارفع التــ  تــتم فــي 

عالية ومتطور  وكال  نقل الخبـرات العلميـة والإداريـة التـ  تطلـع بتسـيير هاا القطاع في أغل ها تتطل  نقل تكنولوجيا 

البناا وهو كال  يسمح بنقل نوعي للتكنولوجيا خاصة مع إقامة شنااات مع شناات وطنية  هاه المشارفع  يلي  قطاع

أقــل تنكيــ ا لنقــل الخــدمات وهــو  فــي عمليــة انجــاا المشــارفع مثــل مشــنوع الطنيــ  الســيار شــما  جنــو   ثــم يلذهمــا قطــاع

 .التكنولوجيا غير أما باقي القطاعات فاستقطابها للاستثمارات الأجنبية المباشن  ما اا  فعيفا

القطاع الصناعي هو في مقدمة القطاعات الاقتصادية سواا م  حيث عدد المشارفع والمبل  وكال  بال سبة لمناص   

ـــبة  ـــ  علـــــى التـــــوالي   %52.62و %91.89و %21.66الشـــــغل  ب ســ ـــع العديـــــد مــ ـــ  التشـــــابكية مــ ـــب   لـــــ  هـــــو لعلاقتــ وســ

القطاعــــات الإنتاجيــــة والخدميــــة الأخــــن   إفــــافة لتميــــ ه بالمندوديــــة العاليــــة خاصــــة فــــي قطــــاع المحنوقــــات  إفــــافة إلــــى 

شسب   0222شناات تنكي  السيارات وبعل الأنشطة الصناعية مثل المنتجات الصيدتنية الت  شهدت انتعاشا منا 

مليـون دوتر  والشـناات الأمنيكيـة  05مـع الشـنكة السـعودية سنتـاج الـدواا بمبلـ  " مجمع صيدا "أقامها  الشناكة الت 

ـــ  " فـــــايرر  باكســـــتار وليلـــــي" مليـــــون دوتر  كمـــــا يمكـــــ  تبريـــــن الســـــب  فـــــي تـــــدف  الغالبيـــــة الكبـــــر  مـــــ  تـــــدفقات  011بمبلــ

اا القطـاع مـ  رلوج أمـوا  ضـخمة  ولمـا يحتاجـ  مـ  الاستثمار الأجنب  غلـى قطـاع الصـناعة لمـا يتطلبـ  الاسـتثمار فـي هـ

 .تكنولوجيا حديثة ومتقدمة

http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement?id=395
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ــــدد  %05.96و  %02.22جـــــاا قطـــــاعي البنـــــاا والخـــــدمات فـــــي المـــــنتبتين الثالثـــــة والناشعـــــة ب ســـــ  متقاربـــــة  مـــــ  إجمـــــالي عـ

 %8.25لـــم تتجـــاوا    مـــع العلـــم أن نســـبة المبـــال  الم صصـــة لقطـــاع البنـــاا(6102-6116)المشـــارفع المنجـــر  خـــلا  الف ـــر  

غـن  -وهو ما يجعل  يحتل المنتبة الناشعة رغم الانجااات الضخمة الت  أنشأت مسخنا وعلى رأسها الطني  السـيار شـنق 

 .جنو  ومي رو الجرا ن-و الطني  السيار شما 

و لــــ  مليــــون دينـــار  119139فـــي حـــين احتــــل قطـــاع الخـــدمات المنتبــــة الثانيـــة مــــ  حيـــث المبلـــ  الم صــــص إ  حظـــي بــــ  

 .شسب  الانفتاح الجرئي وتحنين قطاع البنو  والخدمات المالية

فيمـــا لـــم يحـــق قطـــاعي الرراعـــة وال ـــحة علـــى المســـتويات المنغوبـــة ماهمـــا رغـــم الأهميـــة الإســـ راتيجية لهمـــا  السادســـة 

حــث عــ  الــنبح علــى التــوالي مــ  حيــث إجمــالي المشــارفع  ومــند  لــ  أن المســتثمن الأجنبــ  يب %1.22و %0.21والســاشعة بـــ 

السنفع والكثير وهو ما ت يمك  أن يوفنه هاان القطاعان  إفافة إلى مشتل العقار وملكية الأراضي  م  أهم العناقيل 

الت  تواج  المستثمن الأجنب   إفافة إلى أن استصلاح الأراضي  يتطل  ف ر  طويلة حت  يمك  اراعمها واسـتغلالها  هـاا 

شـني فـي القطـاع الرراعـي  عـلاو  علـى لجـن  شعـل العمالـة المـاهن  إلـى قطاعـات أخـن  إلى جان  عدم كفاا  العنصن الب

 ات معدتت أجور منتفعة  أما بال سبة لقطاع ال حة فلعم الاستثمار الأجنب  الموج  إلي  هو راجع لتون الخدمة 

 .المقدمة تسيما ال حة العمومية  ي مجانية والمستثمن ت يتعامل بالمجان

سـنة لي صـص  02حين جاا قطاع الاتصاتت في المنتبة الأخير  حيث لم يحصل إت على مشنوع واحد خلا  مـد   في

م  القيمة الإجمالية للمشارفع الأجنبية بالنغم م  إعاد  هيتلـة  %2.26مليون دينار  وهو ما يعاد   928880ل  مبل  

ـــي الاســــتقطا  إلــــى تشــــبع  وقلــــة الفــــن   القطــــاع وخوصصــــت  وفــــتح المجــــا  للاســــتثمار فيــــ   ويمكــــ  إرجــــاع اللــــعم فـ

 .المتاحة في 

أمــا اللــعم الماــجل فــي بقيــة القطاعــات يمكــ  تبريــنه شعــدم وفــوح التشــنفعات القانونيــة المنظمــة لعمليــة الاســتثمار 

 .فذها واستمنار سيطن  الدولة علذها

 

 

 الخاتمة

عملت على توطياها في إطار السعي إلى تحقي  التنمية سعت الجرا ن منا الاستقلا  تمتلا  التكنولوجيات المتطور  و 

المســــــتدامة مــــــ  خــــــلا  تنقيـــــــة الاســــــتثمار   وعبــــــر تحفيـــــــ  الاســــــتثمارات الأجنبيــــــة المباشــــــن  خـــــــلا  الأامــــــة الب روليــــــة ف ـــــــر  

ا نية التسعينات  وم  خلا  البحث ع  الشنااات الصناعية في الف ر  الأخير  الت  واك ها توفن قدرات مالية هامة لةجر 

مــــ  عوا ــــد الــــنفا  هــــاا تــــرام  مــــع إقنارهــــا ل رســــانة مــــ  القــــوانين والتشــــنفعات ووفــــع إطــــار مسسســــاتي مهمتــــ  تحفيــــ  

وتسهيل مهمة المستثمني   لك  بـالنغم مـ  الجهـود المباولـة والمكنسـة لتشـجيع الاسـتثمارات الأجنبيـة إت أن حجمهـا ت 

 .يتناس  مع مستو  الطموحات

بقى متدنيا وت يتناس  مع طموحات وآما  الم طـا الجرا ـني مـ  تشـجيع وجـا  لهـاا النـوع مـ  فاتستثمار الأجنب  

الاســـتثمارات الـــاي أراد مـــ  خلالـــ  نقـــل التكنولوجيـــا  علـــى الـــنغم مـــ  اللـــمانات والامتيـــااات الممنوحـــة بهـــدف تســـهيل 

  هـو عـدم وجـود عدالـة فـي توافعـ  علـى العملية الاستثمارية وتحسين المنا  الاسـتثماري  باسفـافة لـال  فـالملاحق عليـ

القطاعــــات وتنكــــره بالدرجـــــة الأولــــى فـــــي القطــــاع الصـــــناعي والمحنوقــــات  وهــــاا راجـــــع للعديــــد مـــــ  العواقــــ  الاقتصـــــادية 

والسياسية والقانونية والإدارية  الت  م  شأ ها تعي  دخو  المستثمن الأجنب  إلى الجرا ن  ومـ  أهـم الاسـت تاجات التـ  

 : ا فيما ي ص الجرا ن ناكنتوصلنا إلذه
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غيـــا  نمـــو ج واضـــح تقـــوم عليـــ  سياســـة نقـــل التكنولوجيـــا  بحيـــث أن الجرا ـــن تحـــن  فقـــا علـــى نقـــل العمليـــات  -

الاها ية للإنتاج االتجميع وال ركي  في الصناعات الميتانيكية االشناكة مع شناات تصـ يع السـيارات والفلـا ح الم رتبـة 

والتغليـــم فـــي الصـــناعات الدوا يــــة االشـــناكة مـــع م ـــابن الحكمــــة الأردنيـــة  ال ركيـــ  فــــي   (مصـــانع لـــنفلا العجــــلات)عاهـــا 

 .التوري  SAMSUNGالصناعات الإلك رونية االشناكة مع 

مشنوع بالشناكة مع الأجان  في  210عدم جا بية الجرا ن لنلوج الأموا  الأجنبية حيث أن  لم يتم تحقي  سو   -

التـــ  أقنتهـــا الجرا ـــن كنـــوع مـــ  آليـــات الحمايـــة  82/50أهـــم مســـب  لـــال  هـــو قاعـــد   ولعـــل 6102-6116الف ـــر  مـــا بـــين 

 .والسياد 

تنكـر الاسـتثمار الأجنبــ  التـ  تــم تنفيـاها فــي الجرا ـن بقطــاع الصـناعة  الأمــن الـاي مــ  شـأن  تحقيــ  الغايـة الن يســية  -

 .و ي نقل التكنولوجيا

مــع الأجانــ  فــي الجرا ــن لــم تتعــد  مناحــل الشــنوع فــي  عــدم حصــو  حــاتت تــوطين للتكنولوجيــا  حيــث أن الشــناكة -

 .تنفيا المشارفع

 .عدم الاستقنار السياسي  مما سب  رلية فبابية للمستثمني  الأجان  -

 : أما م  خلا  الدراسة الت  أجنياها توصلنا إلى النتا إ التالية

وهـــو مـــا يجـــ  أن يقـــوم علـــى سياســـة فـــنيبية  الحاجـــة إلـــى تـــوفير منـــا  اســـتثماري جـــا   لـــنلوج الأمـــوا  الأجنبيـــة  -

 متواانة وامتيااات في م تلم المجاتت تدفع الشناات الأجنبية إلى إقامة استثمارات دون الخوف م  علذها؛  

الاستثمار الأجنب  المباشن م  أهم أدوات نقل التكنولوجيا  شسـب  نقـل العمليـة الإنتاجيـة مـ  البلـدان المصـنعة إلـى  -

الجانــ  المعنفــي )واللــين ( الجانـ  المــادي مــ  وســا ل إنتـاج)يــة مــا ينافقــ  نقـل التكنولوجيــا ششــقذها الصــل  البلـدان النام

 (.كبرامإ التشغيل وطنق الإدار  الحديثة

المـا تنكــر الاســتثمار الأجنبــ  المباشــن فـي الصــناعات  ات ال ركيــ  التكنولــوجي ســاهم هـاا فــي الريــاد  مــ  أهميــة عمليــة  -

بلـــدان الناميـــة  فالصـــناعات الدوا يـــة والكيماويـــة والصـــناعات الكبـــر  والصـــناعات الدقيقـــة  ـــي التـــ  النقـــل بال ســـبة لل

 .ساعدت بلد االصين في التحو  إلى بلد  و قدرات صناعية را د  عالميا

فنور  وجود اس راتيجية واضحة لنقل وتوطين التكنولوجيا والعمل على محااات النما ج الناجحة في هاا المجا   -

 .تجنبة التورية الجنوبية والمالي ية ولما ت النمو ج الصي  اال

العمــــل علــــى وفــــع أســــس لشــــنااات طويلــــة المــــد  مــــع الشــــناات الكبــــر  مــــ  أجــــل الارتقــــاا بالعمليــــة الإنتاجيــــة لــــد   -

 .البلدان المستقبلة بما يلم  لمنتوجها المنافسة على الصعيد المحلي والدولي

 التوصيات

الكفــااات القـادر  علــى التعامـل مــع التكنولوجيـا الحديثــة فعمليـة نقــل التكنولوجيـا أصــبحت العمـل مـ  أجــل تـوفير  -

أقل تعقيدا م   ي قبل في شعل جوان ها غير أن الاحتتار أصبح في التسيير والتطوين وهو ما يج  ان تنكر علي  الدو  

 النامية

ليـــل مـــ  الشـــنوط الموفـــوعة علـــى تـــدف  رلوج العمـــل أكثـــر علـــى تـــوفير منـــا  جـــا   للاســـتثمارات الأجنبيـــة عبـــر التق -

 الأموا  الأجنبية؛

 .وفع إس راتيجية واضحة تهدف إلى الوصو  إلى توطين التكنولوجيا والتحو  إلى منتإ وليس مسمهل  -
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 جهود المشرع الجزائري لتدعيم الشراكة الدولية في مجال نقل التكنولوجيا

 دراسة تجربة الجزائر في نقل التكنولوجيا في مجال الطاقات المتجددة

 

 جامعة جيلالي اليابس سيدي بلعباس       بوعلام العربي بن علي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :ملخص

يُعد إقامة نظام اقتصادي جديد يساعد على نقل المعارف والتكنولوجيا إلى الدول النامية قضية شغلت انتباه 

عتلير التنليو التكنولييوسي سييبا رقةسيييا  يي إعاقية بييرام  التنميية  ييي  السياسييين والاقتصياديين  ييي ايده الييدولع إر يل

رار الجزاقيييير با اتمييييام بالديييرافة الدولييييية  ييييي نقييييل منتليييو المجييييا تع ممييييا دميييع بييييالكيير ميييين اليييدول النامييييية علييييى  ييي

 .التكنولوجياع من خلال إبرام عدة اتفاقيات دولية ثناقية وجماعية لنقل التكنولوجيا

من ادا المنطلق قام المدرع الجزاقري بعيدة جويود رديرةعية لتجسييد الديرافة فنييار اسي راتيدي ليا عيدة مزايياع 

ا قتصيييياد الييييوير  وتطييييوير قييييدرات الموسسييييات الجزاقرييييية وت ايييييل مواردايييييا ميييين بينقييييا نقييييل التكنولوجيييييا للنقييييو  ب

اليديييييريةع ومييييين بيييييين القطاعيييييات الوامييييية والكليييييرا العييييي  رسييييييى الجزاقييييير لتطويرايييييا والرميييييع مييييين مسيييييتويات رسيييييييراا 

عد من بين القطاعات الع  تحتاج إلى تكنولوجيا عالية  .وإنتاجواع قطاع الطاقات المتجددةع الدي يل

ما سبقع تتضح أامية اده الورقة البحيية  ي دراسة منتلو جوود المدرع الجزاقري من أجل دعم من خلال 

وتنظيم الدرافة الأجنيية  ي مجال نقل التكنولوجياع وفدا معرمة مدا نجاعية ججيراتات التديرةعية والاتفاقيية 

 . ي نقل التكنولوجيا للجزاقر

قيييييييات اليناقييييييية والجماعيييييييةع نقييييييل التكنولوجييييييياع عقييييييد البييييييوتع الدييييييرافة الدوليييييييةع الاتفا :الكلمااااااات الم تا يااااااة

 .الطاقات المتجددة

Summary: 

The establishment of a new economic system that helps to transfer knowledge and technology to 

developing countries is an issue that has caught the attention of politicians and economists in these 

countries. Technological backwardness is a major reason for hindering development programs in various 

fields, which has led many developing countries such as Algeria to pay attention to the international 

partnership in the transfer of technology, Through the conclusion of several bilateral and collective 

international agreements on technology transfer. 

In this sense, the Algerian legislature has made several legislative efforts to embody the partnership as a 

strategic option that has several advantages, including the transfer of technology to promote the national 

economy, develop the capacities of Algerian institutions and rehabilitate their human resources, among the 

major and important sectors that Algeria seeks to develop and to raise its levels of management and 

production is the renewable energy sector, which is one of the sectors requiring high technology. 

The importance of this research paper is to examine the various efforts of the Algerian legislator to support 

and organize the foreign partnership in the field of technology transfer, as well as to know the effectiveness 

of the legislative procedures and the Convention in the transfer of technology to Algeria.  

Key words: international partnership, bilateral and collective agreements, technology transfer, BOT 

contract, renewable energies. 
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 :مقدمة

المنامسية  يي  يل العولمية مين جمييع البليدان خامية الناميية  تقتض   التحو ت الع  يعرموا العالم حاليا ميع تزاييد حيدة

عييد عيياملا حاسييما  ييي إنجييا  بييرام  التنميييةع حييي  يعتليير 
ُ
منقيياع رمييع تحييديات فلييرا  ييي مجييال افتسيياا التكنولوجيييا العيي  ر

ميير   التنلييو التكنولييوسي سيييبا رقةسيييا  ييي إعاقيية اييده اللييرام ع ممييا دمييع بييالكيير ميين الييدول المتنلفيية إلييى البحيي  عيين

 .الدرافة الأجنيية الع  تفسح مجا  للتعاون وتبادل المعارف والتقنيات المتطورة

 ييييير أن الييييدور الييييدي يُمكيييين أن تلعبييييا اييييده الدييييرافة  ييييي نقييييل التكنولوجييييياع يتوقييييو إلييييى حييييد فبييييير علييييى درجيييية التقييييدم 

يفة لتلقي التكنولوجيا مين خيلال التكنولوسي للدركات المتعاقدة مع الدولة المضيفةع وعلى مدا استعداد الدولة المض

 . تطوير منظومتقا التدرةعية بما يتلاتم مع ترقية مناخ الاستيمار

والجزاقيييير مطالبييييية بمسييييايرة ايييييده المعطيييييات الجدييييييدة العيييي  أمرل قيييييا التحييييو ت الاقتصيييييادية ميييين خيييييلال جعييييل الديييييرافة 

قتصاد الجزاقري مرمة الالتحاق والاندماج  ي الأجنيية محورا من محاور التنميةع مه  الوسيلة الوحيدة الع  تتيح للا

منظوميية الاقتصيياد العييالن  المبريي  علييى أسيياس التسييابق نحييو افتسيياا أحييدي التقنيييات التكنولوجيييا  ييي تجسيييد اللييرام  

 .التنموية ب قل التكاليو

زييز الديرافة  يي مجيال  ي ادا الصدد قامت الجزاقر بإبرام العديد من الاتفاقيات الدولية اليناقية والجماعيية بغيية رع

نقييييل التكنولوجييييياع حيييييي  تجسييييدت ايييييده الاتفاقيييييات  ييييي العدييييييد ميييين المراسييييييم العيييي  أمييييدراا المديييييرع الجزاقييييري  يييييمن 

منتليييو الجويييود التديييرةعية الموفيييدة عليييى أاميييية الديييرافة الأجنييييية  يييي نقيييل التكنولوجييييا  يييي منتليييو المجيييا ت ال يويييية 

 ت او ترقية الدرافة الأجنيية  ي مجال الطاقات المتجددة والع  تحتاج إليى لتحقيق التنميةع ولعل من أام اده المجا

تكنولوجييييا عالييييةع حيييي  نجيييد  يييي ايييدا الصيييدد العدييييد مييين العقيييود الملرمييية  يييي إييييار ميييا يسييين  بعقيييد البيييوت  ايييدا العقيييد 

امييةع مويو يعتلير وسييلة الدي عرف انتدارا واسعا على المستوا الدولي كونا يقدم حلو  تنموية معالية خامية ليدول الن

لتغطية الأعبات اليقيلة الناتجة عن إقامة مدارةع البنية التحتية من جوةع ووسيلة لنقل التكنولوجيا ال ديية وت ايل 

 .اليد العاملة الوينية على استعمال الطرق العصرية  ي إقامة المدارةع ورسييراا من جوة أخرا 

إلييى أي مييدا سيياامت جوييود المدييرع الجزاقييري  ييي تييدعيم الدييرافة : التييالي وعليييا تتميييل إشييكالية الدراسيية  ييي التسييا ل 

 الأجنيية  ي مجال نقل التكنولوجيا؟ 

 
ُ
لرمية للإجابة على جشكالية المطروحة ارت ينا إتباع المنهج التحليلي لتفحص منتلو الاتفاقيات اليناقية والجماعيية الم

ميييع ال رفييييت عليييى تحلييييل تجريييية الجزاقييير  يييي نقيييل التكنولوجييييا  يييي مجيييال الطاقيييات   يييي مجيييال الديييرافة لنقيييل التكنولوجيييياع

 .المتجددة
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 :ات اقيات الشراكة الناقلة للتكنولوجيا في الجزائر: المبحث الأول 

ونظيييرا  متقيييار الجزاقييير  الديييعواع نظيييرا ياميييية التكنولوجييييا  يييي ترقيييية التنميييية  يييي منتليييو المجيييا ت الوامييية  يييي حيييياة

حتكيييرة مييين قبيييل اليييدول المتقدميييةع ااتيييدت ال كومييية الجزاقريييية إليييى تفعييييل اتفاقييييات الديييرافة  للتكنولوجييييا
ُ
ال دييييية الم

 .الأجنيية الناقلة للتكنولوجياع ورلك من خلال إبرام العديد من الاتفاقيات الدولية سوات الجماعية أو اليناقية 

 :ت اليناقية والجماعية  ي إيار الدرافة لنقل التكنولوجياالاتفاقيا: المطلب الأول 

لقييييييد أبرمييييييت الجزاقيييييير  ييييييي مجييييييال نقييييييل التكنولوجيييييييا عييييييدة اتفاقيييييييات دولييييييية  ييييييي سييييييييل سييييييع قا لتلبييييييية احتياجا قييييييا مييييييين 

التكنولوجييييا الأجنيييييةع ورليييك مييين أجيييل تحقييييق التنميييية  يييي منتليييو القطاعيييات ال يوييييةع وت يييراو  ايييده الاتفاقييييات بيييين 

 اقيات ثناقية وجماعية لنقل التكنولوجيا اتف

 :المبادئ المكرسة في ات اقيات الشراكة لنقل التكنولوجيا: ال رع الأول 

لقييييد حاولييييت الجزاقيييير ميييين ورات الاتفاقيييييات الناقليييية للتكنولوجيييييا العيييي  أبرمتقيييييا ليييييةس مقييييي  ال صييييول علييييى التكنولوجيييييا 

ت فييييييد علييييى بعيييين مبيييياد  القييييانون الييييدولي وتكرةسييييوا  ييييمن عقييييود الأجنييييية لييييدمع التنمييييية م قيييياع بييييل سييييعت أيضييييا إلييييى ال

الدرافةع ورلك حعي    رعتلير ايده اتفاقييات مجيرد سيند دوليي لنقييل التكنولوجيياع بيل ميكو  مرجعيية  يي عملييات نقيل 

 :التكنولوجياع ومن اده المباد  المكرسة ما يلي

 :مبدأ التعاون الدولي -1

 10الفقرة  10والمنصو  عليا  ي المادة  ياد  الجواريية ميي القيانون اليدولي المعاميرعيعد مبدأ التعاون الدولي من المب

إن ميين مقاميد المييياق تحقييق التعياون اليدولي عليى حيل المسياقل الدولييية رات : " من ميياق الأمم المتحدة الع  جات م قييا

وقيييييد تيييييم الييييينص عليييييى مبيييييدأ التعييييياون اليييييدولي  يييييي المجييييييال التكنولييييييوسي   (1)"اليييييصبغة الاقتييييييصادية والاجتماعيييييية واليقاميييييية

عن الجمعية العامة للأمم  من ميياق حقوق الدول وواجبا قا الاقتصادية الصادر 16الفقرة  00مراحة  ي نص المادة 

كنولوجيييا مييع إيييلات علييى جميييع الييدول النقييو  بالتعيياون الييدولي العلنيي  والتكنولييوسي وينقييل  الت: " المتحييدة العيي  جييات م قييا

المراعياة الواجبيية لكامية المصييالح الميييدروعةع ومين رلييك خاميية حقيوق وواجبييات حيياقزي التكنولوجييا ومورد قييا ومتلق قيياع 

الييييدولع علييييى وجييييا الصصييييو  رسييييويل ومييييول البلييييدان النامييييية إلييييى منجييييزات العلييييم والتكنولوجييييييا  وينبغييييي علييييى جميييييع

ورلييك ميييي ميييور وتبعييا تجييراتات تييلاتم  جيييا محلييية لمنفعيية البلييدان الناميييةعال ييدييين ونقييل التكنولوجيييا وخلييق تكنولو 

 .(2)."اقتصاديا قا و احتياجا قا

ساامت الجزاقر  ي تكرةس ادا المبدأ علر إبراموا العديد من اتفاقييات الدوليية الناقلة للتكنولوجيا وكانت م قا بميابة 

ن جويية  سيعت إليى الاسيتفادة مين التكنولوجييا لمديارةعوا التنمويية ومين مستفيد وأيضا ناشر للتكنولوجييا التنموييةع مميي

ع (3)جوة أخرا رسيى إليى تمكيين الدول النامية الأخرا من ال صيول عليى التكنولوجييا العي  تحتاجوييا لعمليتقييا التنموييية

 .واح رام حقوق الأيراف ويدلك رساام  ي عملية نقل التكنولوجيا على المستوا الدولي  ي إييار القيانون اليدولي

 

 

 

                                                           
أفتييوير  69أمييبح نامييدا بتيياري   ع الصييادر  ييي ختييام مييوتمر الأمييم المتحييدة بسييان مرا سةسييكو ع الييدي0291جييوان  62ع المييورخ  ييي ميثاااالأ الأماام المتحاادة( (1

0291. 

 .0229ديسملر  06الصادر عن الجمعية العامة للأمم المتحدة بتاري   ميثاالأ  قوالأ الدول وواجباتها الاقتصادية،( (2

 62ع المورخة  ي 00ع الجريدة الرسمية الجزاقرية عدد1891ابريل  22ات اقية التعاون التقني بين الجزائر وسيراليون الموقعة في الجزائر بتاريخ  (3(

   .0002ع   0291جويلية 
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 :مبدأ المساواة بين الدول  -2

يعتلير مبييدأ المسيياواة بيين الييدول ميين المبياد  الأساسييية العيي  يقيوم عل قييا القيييانون الييدولي المعاميير وقييد نصيت عليييا المييادة 

حيييي  يقضييي   ايييدا المبيييدأ أن كيييل اليييدول عليييى نفيييس الدرجييية مييين المسييياواة  يييي السييييادة و   مييين مييييياق الأميييم المتحيييدةع 10

 .يمكن لدولة جدعات أنقا أفثر سيادة من دولة أخرا موما كانت درجة قو قا الاقتصادية أو السياسية أو الجغرامية

  أبرمتقيا  حيي  نصيت علييا ميراحة ولقد أفدت الجزاقر على ادا المبدأ من خلال الاتفاقيات الناقلة للتكنولوجييا العي

مين اتفياق التعياون الاقتصيادي والتقري  بيين الجزاقير  10 ي أفثر مين موقيع  يي ايده الاتفاقييات نيدفر مين بينقيا نيص المييادة 

يل ييتم الطرمييان علييى أسيياس مبييياد  الميييساواة والمنيييامع : " العيي  جييات م قييا 0291أفتييوير  62والصييين الموقييع  ييي الجزاقيير بتييياري  

تبادلة بسير واستغلال جميع جمكانيات وكل أشكال التعاون الاقتصادي والتقر ع والع  من ش نقا أن تودي إلى ترقية الم

 .(4)."التكامل بين اقتصاديا قما الوينية

 :مبدأ تن يذ الات اقيات الدولية بحسن نية -3

ويقيض   ايدا المبدأ بدكل عام عليى أنيا حعي   من ميياق الأمم المتحدةع 16الفقرة  16لقد نصت على ادا المبدأ المادة 

رسييتفيد دولييية عضيييو  ييي ايحييية الأميييم المتحييدة مييين المزاييييا وال قيييوق العيي  يضيييمنقا مييييياق الأمييم المتحيييدةع عل قيييا الال يييتام أو  

 .وينالص النية با ل تامات الع  يرتبقيا ادا الميياق على اده الدولة

ات الناقليييية للتكنولوجيييييا العيييي  أبرمتقييييياع حيييييي  رسيييييى إلييييى تنفيييييد ال تاما قييييا وقييييد فرسييييت الجزاقيييير اييييدا المبييييدأ  ييييي الاتفاقييييي

الناشييحة عيين اييدا الاتفيياق بنييية حسيينة خالصييةع وقييد لجحييت الجزاقيير  ييي رلييك إلييى الييية اللجييان المديي رفة لضييمان التنفيييد 

للتكنولوجيياع ومييال رليك ال سن لوده الاتفاقياتع حي  تتكفل اده اللجان بمتابعة تنفيد الاتفاقيية الدوليية الناقلية 

الاتفييياق المل يييق اليييدي يتعليييق بإ ديييات لجنييية مدييي رفة جزاقريييية سييييراليونية لتنفييييد التعييياون الاقتصيييادي والعلنييي  واليقييييا ي 

ميين اتفاقييية التعيياون  ييي مجييال اليقاميية والعلييوم والتكنولوجيييا بييين الجزاقيير  19  وأيضييا مييا نصييت عليييا المييادة (5)والتقنيييي

 .الع  جات م قا إ دات لجنة مد رفة لمتابعة تنفيد الاتفاقية 6116جوان  01بالجزاقر بتاري  وإيطاليا الموقعة 

 :الات اقيات الثنائية في إطار الشراكة لنقل التكنولوجيا: ال رع الثاني

توامييق إرادة صصصييين ميين أصييصا  القييانون الييدولي علييى إحييداي أثييار  : "رعييرف الاتفاقييية اليناقييية بدييكل عييام علييى أنقييا

ع ويييدلك يتضييح لنييا أن الاتفاقييية الدولييية اليناقييية سييوات كانييت  ييي مجييال النقييل (6)"قانونييية معينيية يبقييا للقييانون الييدولي

 .مات الدوليةالدولي للتكنولوجيا أو أي مجال أخر تجميع بيين صصصين من القانون الدولي عامع وام الدول والمنظ

 :الات اقيات المبرمة مع الدول : أولا

لقييييييد أبرمييييييت الجزاقيييييير العديييييييد ميييييين الاتفاقيييييييات الدولييييييية اليناقييييييية  ييييييي مجييييييال نقييييييل التكنولوجيييييييا ميييييييع الييييييدول وميييييين تلييييييك 

 :الاتفاقيات

والمصيادق علييا بموجيب  ع0291أبرييل  66الموقيع  يي الجزاقير بتياري  ات االأ التعاون التقني باين الجزائار وسايراليون  -1

من ادا الاتفاق أنا  قدف للتعاون للتكنوليوسي  19ع وحسب المادة 0291جويليية  62ميي 092-91المرسوم الرقاس   رقيم 

 ميي المجيال الزراعيي والصناعي بين الدولتين 

                                                           
 69ع المورخة  ي 12ة الجزاقرية عدد ع الجريدة الرسمي0291أفتوير  62ع المورخة  ي ات اقية التعاون الاقتصادي والتقني بين الجزائر والصين( (4

   . 099ع   0221ميفري 

ع المتضيييييمن المصيييييادقة عليييييى الاتفييييياق المتعليييييق بإ ديييييات اللجنييييية المدييييي رفة الجزاقريييييية السييييييراليونية 0291جويليييييية  62ع الميييييورخ  يييييي 099-91مرساااااو  رقااااام ( 5(

   .  0096ع   0291جويلية  62لمورخة  ي ع ا00للتعاون الاقتصادي والعلن  واليقا ي والتقر ع الجريدة الرسمية عدد 

   .006ع   6110ع دار واقل للندرع الطبعة الياليةع الأردنع القانون الدولي العا محمد يوسو علوانع ( (6



                                                                                                                                                            التسيير علوم و التجارية و الاقتصادية العلوم ملتقيات مجمع

 6102جوان  62-62  ييوم  –الدولي الصعيد على التكنولوجيا نقل

 

 57    -جامعة الجيلالي بونعامه بخميس مليانة-مخبر الاقتصاد الرقمي في الجزائر    

 

مياي  00بيالجزاقر بتياري  الموقعية الات اقية الخاصة بالتعاون الاقتصادي والتقني والعلماي باين الجزائار واليوناان  -2

هييي  10و 16ع وحسيب الميواد (7)0296ديسييملر  00الميورخ  يي  996-96ع والمصيادق عل قيا بموجييب المرسيييوم الرقاسييي 0296

اتفاقييييية رعيييياون تكنوليييييوسي ميييييي مجييييال التجييييارة والصييييناعة والسييييياحة والنقييييل والمومييييلات والأشييييغال العمومييييية والملاحيييية 

 والبنيات والصيد البحري 

ع والمصادق علييا بموجيب 0291ملرايير  69الموقع بدله  بتاري  ات االأ التعاون العلمي والتقني بين الجزائر والهند  -3

منيييييا اييييو اتفييييياق يرمييييي إليييييى التبيييييادل  10ع وحسيييييب المييييدة (8)0296ديسيييييملر  00الميييييورخ  ييييي  990-96المرسييييوم الرقاسييييي   رقييييم 

 التكنولوسي ي را  اقتصادية واجتماعية للبلدين 

ع والمصيييادق 0291أفتييوير  62الموقييع  ييي الجزاقيير بتيياري  ت اااالأ التعاااون الاقتصااادي والتقنااي بااين الجزائاار والصااين ا -4

 قيدف ايدا الاتفياق إليى التعياون التقري   16ع وحسيب الميادة (9)0221ميفيري  62المورخ  ي  29-21عليا بموجب المرسوم 

لوياكييل القاعديييةع الصيييدع النقييلع القطاعيييات اليييصناعيةع الزراعيييةع التعمييير والبنيياتع ا:  ييي المجيييا ت الاقتيييصادية التالييية

 الريع الطاقةع الص ةع التكوين المهن   

والمصييادق عليييا بموجييب المرسييوم  ع6116أمريييل  01الموقييع  ييي الجزاقيير بتيياري  ات اااالأ التعاااون بااين الجزائاار وألمانيااا  -5

من الاتفاق مإنيا  قيدف إليى التعياون  10و 16و 10وحسب نص المواد  ع(10)6112جوان  61المورخ  ي  ع616-12 الرقاس  

 والتبادل التقر  لتنمية الميادين الاقتصادية والاجتماعية  

الأمريكيية الموقيع  يي الجزاقير  ات االأ التعااون فاي مجاال العلاو  والتكنولوجياا المبار  باين الجزائار والولاياات المتحادة -6

ع والييييدي (11)6112نييييومملر  09المييييورخ  ييييي  916-12يييييا بموجييييب المرسييييوم الرقاسيييي   رقييييم ع والمصييييادق عل6112ينيييياير  09 ييييي 

منيا عليى التعاون التكنوليوسي ورعزييز القيدرات التكنولوجيية لطرميان للأ يرا  الييسلميةع ورلييك  10 قدف حسب الميادة 

 .ميي الميادين رات المنفعة المد رفة للطرمين

برمة مع المنظمات الدولية :ثانيا
ُ
 : الات اقيات الم

إن عمليات النقل الدولي للتكنولوجيا لم رعد حكرا مق  على الدولع بل حع  أن بعين  المنظميات الدوليية أميبحت 

النيييوع مييين التكنولوجيييياع وريميييا مييين أبيييرل اتفاقييييات  رديييار   يييي ايييده العملييييات وخصوميييا إرا كانيييت متنصصييية  يييي رليييك

نفييل التكنولوجيييا مييع المنظميات الدولييةع نجيد اتفياق الجزاقير ميع الوكالية الدوليية لطاقية الدريية الموقيع  الجزاقر  يي مجيال

ديسييييييملر  12الميييييييورخ  يييييي  992-26ع والمصيييييادق عليييييييا بموجيييييب المرسييييييوم الرقاسييييي   رقيييييم 0226أفتيييييوير  12 يييييي ميةنيييييا بتييييييياري  

 :ع ومن أام ما جات  ي ادا الاتفاق ما يلي(12)0226

القيييام بنقييل تقنيييات وتكنولوجيييا تييدابير السييلامة  ييي حالييية حييدوي خطيير نييياجم عييين بحييوي أو تجييارا للاسيييتعما ت  -0

 السلمية لطاقة الدرية 

 الت فد من استندام الجزاقر للتكنولوجيا الدرية ي را  سلمية وتقيديم  يمانات بدلك  -6

 ستعملة  ي أبحاي التكنولوجيا النووية اتفاق على شكل ال ماية المادية للمرامق والمعدات الم -0

 .اتفاق على ملكية المعدات والمواد المستندمة  ي أبحاي التكنولوجيا وييرق نقيل ملكيتقا -9

                                                           
 .0621ع   0296ديسملر  00المورخة  ي  ،51الجريدة الرسمية الجزائرية عدد ( 7(

 .0629ع   0296ديسملر  00المورخة  ي  ،51الجريدة الرسمية الجزائرية عدد ( 8(

   .099ع   0291ميفري  69المورخة  ي  ،18الجريدة الرسمية الجزائرية عدد ( 9(

 .  19ع   6112جوان  69المورخة  ي  ،44الجريدة الرسمية الجزائرية عدد  (10(

   .19ع   6112نومملر  02المورخة  ي  ،33الجريدة الرسمية الجزائرية عدد ( 11(

   .6696ع   0226ديسملر  00ع المورخة  ي 99الجريدة الرسمية الجزائرية عدد  (12(
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 :الات اقيات الجماعية في إطار الشراكة لنقل التكنولوجيا: ال رع الثالث

 :قل التكنولوجيا ولعل أاموا ما يليلقد أبرمت الجزاقر عدة اتفاقيات جماعية  ي إيار الدرافة الدولية لن

ع والمصيييادق 0222الموقعييية بيييي ديس بابييييا مييييي ديسيييملر  ات اقياااة الاتحااااد  لريقاااي للاتصاااالات السااالكية واللاسااالكية -1

ع وتضييييييم اييييييده الاتفاقييييييية جميييييييع دول منظميييييية الوحييييييدة (13)0291أوت 01المييييييورخ ميييييييي  611-91عل قييييييا بموجييييييب المرسييييييوم 

منيييا إلييى إ يديييات إتحييياد إميرييقيييي ييسيعيييى إلييى تيطيييور المييواميييلات السيليكييييية  11الاتفييياق حيييسب الميييادة جمريقيييةع وييويييدف ايييدا 

 :ورلك علر التبادل التكنولوسي  ي ادا المجال بين دول جتحاد من خلال ما يلي واليلاسيلكية

 وتبادل المعلومات والأبحاي العلمية التقنية حول تكنولوجيا المواميلات بيين منظمة الوحدة جمريقية   در  -أ

 إجرات دراسات مد رفة  ي تكنولوجيا المواملات  -ا

 .إ دات معااد تكوين جيارات  ي تكنولوجيا المواملات -ج

لونةع وايييو مجموعيييية تومييييات تيييم الاتفييياق عل قيييا أو ميييا يعيييرف أيضيييا بيييإعلان برشيييات ااااالأ الشاااراكة الأورو متوساااطي،  -2

المنعقيييد  يييي برشيييلونةع واليييدي  يييم مميليييين عييين  0221نيييومملر ميييين العيييام  69و 62متوسيييطي  يييي  -وتين قيييا  يييي الميييوتمر الأورو

خمسييييية عدييييير دولييييية أورويييييييية تميييييييل دول جتحييييياد الأوروبييييييع وأثرييييي  عدييييير دولييييية مييييين دول البحييييير الأبيييييين المتوسييييي  مييييينقم 

قيييد نجيييم عييين الاتفييياق تومييييات بالتعييياون  يييي الكيييييير ميييين القطاعيييياتع ومنقييييا قطيييياع التكنولوجيييياع حيييي  صيييجع الجزاقيييرع و 

 :الموتمر نقل التكنولوجية بين دول المدارفة  ي الموتمرع ومين ايده التوميات ما يلي

رعزييييز تبيييادل الصليييرات  يييي القطاعيييات والسياسيييات العلمييييية العييي  مييين شيييي نقا أن رييييسمح للديييركات المتوسيييطيين خفيييين  -أ

 الووة بالنسبة لجيرانقم الأوروييين ورشجيع نقل التكنولوجيا 

 البح  المد رفة  المساامة  ي ت ايل العاملين  ي القطاع العلن  والتقر  بتويييد الميدارفة ميي مدارةع -ا

رشييجيع البحيي  والتنمييية بمواجويية مدييكلة الاخييتلال المتصيياعد للإنجييالات العلمييية ميييع أخييد مبييدأ المنفعيية المتبادليية  -ج

 .بعين الاعتبار

 :تقييم ات اقيات الشراكة في مجال نقل التكنولوجيا: المطلب الثاني

ولييية لنقيل التكنولوجييياع و  يمكيين لقيد أمييبحت الاتفاقيييات الدوليية ميين أفثيير الوسياقل اسييتعما   ييي إييار الدييرافة الد

تصيور وجيود دوليية ليم تقيوم بيييإبرام اتفاقييات ميين ايدا النيوع مومييا كيان توجووييا السياسي   والاقتصياديع وميين خيلال اييده 

 .(14)الممارسية الواسعة  ستطيع ملاحظة ايجابيات اده الاتفاقيات فما  ستطيع ملاحظة سلبيا قا

 :مزايا الات اقيات في نقل التكنولوجيا :ال رع الأول 

 :لقد تم رسجيل العديد من مزايا الاتفاقيات الدولية  ي نقل التكنولوجيا ولعل أاموا ما يلي

 :أ سن ضمان لتن يذ المرن لعمليات النقل الدولي للتكنولوجيا -1

رعيييييييييد الاتفاقييييييييييات الدوليييييييييية الناقلييييييييية التكنولوجييييييييييا أحسييييييييين  يييييييييمان لتنفييييييييييد الميييييييييرن والسيييييييييرةع لعمليييييييييييات النقيييييييييل اليييييييييدولي 

للتكنولوجياع حي  أن اده الاتفاقية بعد استيفائقا لدروط سريانقا داخل اليدول الأييراف تصيبح مين أسين  القيوانين 

الاتفاقييية تت فيييد ميين عيييدم وجييود عراقييييل قانونييية وماديييية ع فميييا أن الدولييية قبييل إبرامويييا لوييده (15)الداخلييية لوييده اليييدول 

                                                           
    .0011ع   0291سيتملر  16ع المورخة  ي 02الجريدة الرسمية الجزائرية عدد ( (13

كلية ال قوقع جامعة  ع مدفرة ماجستير  ي ال قوقع"وسائل نقل التكنولوجيا وتسوية نزاعاتها قي ضوء القانون الدولي" حمزة عبابسةع ( (14

 . 91ع   6119الدلوع 

المعااييدات العيي  يُصييادق عل قييا رقييةس الجمووريييةع حسييب الدييروط المنصييو  : "حييي  تيينص علييى، 1886الدسااتور الجزائااري لساانة ميين  006المييادة ( 15(

   ".عل قا  ي الدستور رسمو على القانون 
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 59    -جامعة الجيلالي بونعامه بخميس مليانة-مخبر الاقتصاد الرقمي في الجزائر    

 

رعييييوق تنفيييييداا وحعييي  إرا  ويييرت ايييده العراقييييل بعيييد عمليييية جبيييرام يكيييون لدولييية القيييدرة عليييى إلالتقيييا بميييا تتمتيييع بيييا مييين 

 . سلطة عامة

 :تحقيق التنمية الشاملة -2

حقيييق
ُ
الاتفاقيييييات الدولييييية لنقييييل التكنولوجيييييا العديييييد ميييين المزاييييا المسيييياامة  ييييي تحقيييييق التنمييييية الديييياملة  ييييي منتلييييو  ت

 :(16)المجا تع وةعود السيب  ي رلك إلى عاملين اما

إن أيييييراف الاتفاقييييية الدولييييية الناقليييية للتكنولوجيييييا داقميييييا ايييييم اليييييدولع والدوليييية قبييييل قياموييييا بييييإبرام  :العاماااال الأول  -أ

تفاقيييييية دوليييييية لنقيييييل التكنولوجييييييا تقيييييوم بدراسييييية مستفيييييييضة عيييييين نييييييوع التكنولوجييييييا العييييي  هيييييي بحاجييييية إل قيييييا ومجيييييا ت ا

و البيييا ميييا تنتهييي  ايييده العمليييية باختييييار التكنولوجييييا العييي   عاسيييتعمالوا وميييدا خيييدمتقا للمصيييل ة العامييية  يييي تليييك الدولييية

 تندم التنمية  ي تلك الدولة 

التكنولوجييييييا  يييييي كيييييل  أن اتفاقييييييات الدوليييييية الناقلييييية للتكنولوجييييييا تنصيييييب عليييييى كيييييل أنيييييواع يلاحييييي  :العامااااال الثااااااني -ب

 60قطاعييييات الدوليييية كالزراعيييية ميييييل اتفيييياق التعيييياون  ييييي المجييييال الفلاحيييييي بيييييين الجزاقيييير وميتنييييام الموقييييع  ييييي الجزاقيييير بتيييياري  

قري  والعلنيي  بييين الجزاقير واليونييان والموقييع ع أو اليييصناعة ميييل الاتفاقيييية الصاميية بالتعياون الاقتصييادي والت6119نيومملر

ع أو التعليم واليقامة ميل الاتفاق جيياري للتعياون العلميي والتقنيي واليقيا ي وال ربيوي (17)0296ماي  00بالجزاقر بتاري  

التعياون  يي  ع أو الص ة ميل مدفرة التفاام حول (18)0220أمريل  11بين الجزاقر والمملكة الاسبانية الموقع بالجزاقر  ي 

 .(19)6119أفتوير  12المجال الصحي الملرمة بين الجزاقر وجنيوا إمريقيا الموقعة  ي بريتوريا بتاري  

 :مساوئ الات اقيات في نقل التكنولوجيا: ال رع الثاني

 :من السلبيات الع  تم رسجيلوا على الاتفاقيات الدولية الناقلة للتكنولوجيا ما يلي

 :طول إجراءات ن اذ الات اقية -1

يةنا لقييانون المعااييداتع مييإن يبنيياتا علييى القواعييد العاميية  ييي مجييال المعااييدات الدولييية والمنصييو  عل قييا ميييي اتفاقيييية ميي

 المعاادة أو الاتيفاقية   تيدخل حيييز التنفيييد إ  بعييد اسيتييفائقا 

ع و البيييا مييييا ت خييد ايييده ججيييراتات (20)مييييل إجييرات التوقييييع وإجيييرات المصييادقة تجييييراتات النييييفار داخييييل اليييدول الأييييرافع

أييييين   تتييييومر اييييده البلييييدان علييييى أالييييية ع وقتييييا يييييويلا وخصومييييا إرا كييييان أحييييد أيييييراف الاتفاقييييية ميييين البلييييدان الناميييييية

ير إجراتات النفارع وايدا ويدلك يتم ت خ عتكنولوجية رسمح لوا بدراسة الاتفاقية والتعرف بيسرعة على أثاراا المنتلفة

ييوثر سيلبيا عليى  ع وكيل ايداما يوثر سلبا على التكنولوجييا المنقولة الع  تصبح بعد مرور تليك الف يرات تكنولوجييا قديمية

الاتفياق جيياري للتعياون  عع ومن أميلة ادا الت خير ي إجراتات نفار الاتفاقية عملية التنميية  ي تلك الدولة الع  تت خر 

ع مليييم يييدخل حيييت 0220أمرييييل  11ميير م توقيعييا  ييي  عالتقنيييي واليقييا ي وال ربييوي بييين الجزاقيير والمملكيية الاسييبانيةالعلنيي  و 

 .(21)6111نومملر  02التنفيد إ   ي 

 

 

                                                           
   .90ع   المرجع السابقحمزة عبابسةع ( (16

 . 6022ع   0296ديسملر  00المورخة  ي  ،51الجريدة الرسمية الجزائرية عدد ( 17(

 .02ع   6111نومملر  69المورخة  ي  ،29الجريدة الرسمية الجزائرية عدد ( 18(

   .19ع   6111جويلية 62ع المورخة  ي 43الجريدة الرسمية الجزائرية عدد ( 19(

  .هداتات اقية ليينا لقانون المعامن  06المادة  ((20

   .02ع   6111نومملر  69ع المورخة  ي 29الجريدة الرسمية الجزائرية عدد ( 21(
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 :الاقتصار على نقل التكنولوجيا التي تحت سيطرة الدول والمنظمات الدولية -2

إن اقتصار المدارفة  ي الاتفاقية الدوليية الناقلية للتكنولوجييا عليى الييدول والمنظمييات الدوليية يعري  نقيل التكنولوجييا  

العيييي  تحييييت سيييييطرة اييييده الأيييييراف مقيييي ع وهييييي قليليييية لييييو تييييم مقارنتقييييا بالتكنولوجيييييا العيييي  رسيييييطر عل قييييا بعيييين الأيييييراف 

اام من الناحية العملية  ي عمليات النقل الدولي للتكنولوجييا خيارج الأخراع ويدلك يبقي العديد من الأييراف الع  رس

وأامويا الديركات المتعيددة الجنسييات العي  تحتكير أ لبيية  عداقرة عمليات نقل التكنولوجييا بموجيب الاتفاقييات الدوليية

وايييدا ميييا ييييودي إليييى عيييدم الاسيييتفادة مييين التكنولوجييييا التييييي رييييسيطر عل قيييا الديييركات المتعيييددة  بيييراتات الاخ يييراع العالمييييةع

ع ورلييييك مييييا دمييييع بعيييين الصيييكو  الدوليييية إليييى الطليييب ميييراحة بييي ن يسييييى (22)الجنسييييات بواسيييطة الاتفاقييييات الدوليييية

وفييية يييييراف   رعتلييير أصيييصا  المجتميييع اليييدولي إليييى تمكيييين اليييدول الناميييية مييين كيييل التكنولوجييييات وخصوميييا تليييك الممل

 .(23)والتيي لوا أثر معال  ي دمع عمليات التنمية داخل الدول  عقانونية دولية

 :الجهود التشريعية لتجسيد الشراكة الأجنبية لنقل التكنولوجيا في الجزائر:  المبحث الثاني

ل ييية  يييي افتسييياا التكنولوجييييا المتطيييورة مييين خيييلال تين قيييا تسييي راتيجية 
ل
لقيييد برانيييت ال كومييية الجزاقريييية عليييى ر بتقيييا الم

الدرافة الدوليةع حي  بيدل المديرع الجزاقيري العدييد مين الجويود التديرةعية ل رقيية منياخ الاسيتيمار  يي الجزاقير وجعليا 

ر الأجنبييي  المباشييير  يييي نقيييل التكنولوجييييا وتيييدريب العمالييية الوينيييية عليييى أفثييير جاربييييةع ورليييك إيمانيييا منيييا ب اميييية الاسيييتيما

 .أحدي التقنيات المتطورةع باعتباراا عامل موم  ي تحقيق التنمية  ي كل المجا ت

كونيا وسييلة معالية لتحقييق التيوالن  إن أسلوا الدرافة الأجنيية  ي نقل التكنولوجييا ييتم وميق الأسيلوا التعاقيديع 

بين أاداف ويموحات كل من المورد والمتلقي للتكنولوجيا  ي إيار التعاون المبر  على تبادل المصالحع وعقد البوت يعد 

مييين أايييم ميييييا التعاقيييد المعتميييدة  ييييي مجيييال الديييرافة لنقييييل التكنولوجييييا  يييي كييييل دول العيييالم ع ايييدا العقييييد اليييدي عييييرف 

ليييى المسييتوا اليييدولي كونييا يقييدم حليييو  تنموييية معالييية خاميية لييدول النامييييةع موييو يعتلييير وسيييلة لتغطيييية انتدييارا واسييعا ع

الأعبييات اليقيليية الناتجيية عيين إقاميية مدييارةع البنييية التحتييية ميين جوييةع ووسيييلة لنقييل التكنولوجيييا ال ديييية وت ايييل اليييد 

 .      ورسييراا من جوة أخرا العاملة الوينية على استعمال الطرق العصرية  ي إقامة المدارةع 

 :عقد البوت آلية ناجعة لنقل التكنولوجيا: المطلب الأول 

يمييييييل نقيييييل التكنولوجييييييا أحيييييد أايييييداف مديييييروعات البيييييوتع ميييييا يسيييييتوجب التنبيييييا لويييييده المسييييي لة عنيييييد إعيييييداد اتفاقيييييية 

اميييق العامييية ورديييغيلوا إليييى المديييروعع حيييي  يسييياام عقيييد الييييبوت  يييي نقيييل المعلوميييات التكنولوجيييية المتطيييورة  يييي إ ديييات المر 

الدوليييية المتعاقييييدةع حييييي  تل ييييتم الدييييركات المتعاقييييدة بنقييييل التكنولوجيييييا وتييييدريب العيييياملين عل قيييياع لكييييي رسييييتطيع الدوليييية 

متابعيييييية إدارة المرمييييييق العييييييام وردييييييغيلا بعييييييد انتقييييييال ملكيتييييييا إل قييييييا عنييييييد انتقييييييات مييييييدة عقييييييد اليييييييبوتع وةعتليييييير موجييييييب نقييييييل 

 .(24)ات الع  تفر وا الدولة على عاتق الدرفة المتعاقدة أو شرفة المدروعالتكنولوجيا من أام الال تام

 

 

 

                                                           
ع رسالة ماجستير  ي القانون الدوليع كلية ال قوقع "النظا  القانوني للشركات عبر الوطنية المعاصرة والقانون الدولي العا "أحمد س   عليع ( (22

   .01ع   0292جامعة الجزاقرع 

ع ميةناع مندورات الأمم المتحدةع تقرير مؤتمر الأمم المتحدة المعني بتسخير العلم والتكنولوجيا لأغراض التنميةمن ديباجة  11و 19و 10المواد ( (23

0222. 

 : ع الموقع الالك رو ي"ماهي عقود البوت ولماذا يتم اعتمادها؟"عبد العزيز نادر الدا يع ( (24

https://www.lebarmy.gov.lb/ar/content02:11على الساعة  6102مارس  09: ع تاري  جيلاع . 

https://www.lebarmy.gov.lb/ar/content
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 :م هو  عقد البوت: ال رع الأول 

 ييييي سييييييل تندييييي  اسييييتيمارات القطيييياع الصييييا   ييييي تمويييييل مدييييروعات البنييييية التحتييييية ونقييييل التكنولوجيييييا المتطييييورةع 

البيييوتع وياميتيييا سنسيييتعر  بعييين التعريفيييات ليييا وفيييدا اتجويييت العدييييد مييين اليييدول الناميييية إليييى عقيييود الامتييييال بنظيييام 

 .خصاقصا

 :تعريف عقد البوت: أولا

ورعري  البنيات والتديةيدع Build اختصيار لكلمية   Bحيرف : اختصيار للكلميات الفر سيية اليلاثيةع وهيي BOT يمييل مصيطلح

 (.25)لنقل والتسليمورعر  ا Transfer اختصار لكلمة Tورعر  التدغيلع حرف Operator اختصار لكلمة Oحرف 

رعيييرف منظمييية الأميييم المتحيييدة للتنميييية الصيييناعية مديييروعات البيييوت عليييى أنقيييا اميييطلا  أو مييييا ة  سيييتندام القطييياع 

الصا  ليقيوم بمديروعات التنميية الأساسيية العي  كانيت مين قبيل حكيرا عليى القطياع العيامع متموييل المديروع ايو لاويية 

 .(26)الأساس لمفووم البوت

علييى إقاميية منديي ة ( شييرفة المدييروع)جسييلامي الييدولي ميييرا ب نييا اتفيياق مالييك أو ميين يُميلييا مييع ممييول أمييا مجمييع الفقييا 

خيييلال ميتييرة ميتيفييق عيليييويياع بيقيصييد استييرداد رأس الميال المسيتيمر   وقيبيين العياقييد مينييوا فيامييلا أو حيسييب الاتيفييياق وإدار قياع

 .(27)ة مال ة للأدات المرجو منقامع تحقيق عاقد معقولع ثم رسليم المند 

أما الدفتور محمد الروبي مقد عرف عقد البوت على أنا عقد يُلرم بين الدولة أو إحدا الجوات جدارية  التابعة لوا 

ويرف أجنب  عادة ما يتند شكل شرفةع يُطلق عل قا شرفة المدروعع بغر  ردةيد أحد المرامق العامة رات الطبيعة 

حسييياا تلييييك الدييييرفةع وقيامويييا مقابييييل رليييك باسييييتغلال المرمييييق وال صيييول علييييى عاقيييد اييييدا الاسييييتغلال الاقتصيييادية علييييى 

ييييوال ميييدة التعاقيييدع و يييي نقايييية تليييك الميييدة تل يييتم الديييرفة بتسيييليم المرميييق إليييى الجوييية جداريييية المتعاقيييدة دون أي مقابيييلع 

 . (28)وخاليا من كامة الأعبات ويحال جيدة

 :ستنت  العنامر اليلاثة لعقد البوت وهي كايريمن خلال التعريفات السابقة  

ورلك ييتم بالتموييل مين رأس ميال المسيتيمرع ويمقياولي الأعميال  ،Buildالتشييد والبناء للمشروع أو المرلق العا   -أ

ويييياللجوت إليييى موسسيييات التموييييل العالميييية لل صيييول عليييى القيييرو  اللالمييية لتكيييوين  اليييدين يعويييد إلييي قم بإ ديييات المديييروعع

 رأس المال المنصص لتمويل المدروع 

ع واييدا يييتم بواسييطة شييرفة إدارة وردييغيل المدييروعع وهييي ميين القطيياع الصييا ع يُعوييد إل قييا operateالتشااليل  – ب

 بتدغيل المدروع يوال م رة الامتيال 

 .واو ال تام قاقم على المستيمر بتسليم المدروعات والمرمق  ي نقاية م رة الامتيال ،Transferنقل الملكية  -ج

 :خصائص عقد البوت: ثانيا

 :يمكن جمع بعن خصاقص ادا النوع من العقود  ي ما يلي

                                                           
دور الشاراكة بااين القطااعين العااا  والخااع فاي رلااع عوائاد الاساتثمار فااي البناا التحتيااة للاقتصااد ولاق نظااا  البنااء والتشااليل "محميد ميلا ع ( (25

   .21ع   6101 -6109ع أيروحة دفتوراه  ي العلوم الاقتصاديةع كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسييرع جامعة الدلوع "ونقل الملكية

ع الموتمر التاسع عدرة لمجمع "في تعمير الأوقاف والمرالق العامة( BOT)تطبيق عقد البناء والتشليل و عادة "أحمد محمد أحمد بنيتع  (26(

 .09ع منظمة الموتمر جسلاميع إمارة الدارقةع جمارات العريية المتحدةع   6112أمريل  01الفقا جسلاميع 

الصيا المبتكرة  ع الموتمر الدولي الأول حول "عقد الخلو كأداة لتمويل المشاريع العقارية وأصل لقهي لتكييف عقد البوت"محمد عيمان شبيرع ( (27

 .12ع المعود العالي للدراسات جسلاميةع جامعة ال البةتع السعوديةع   6112جوان  11للتمويل المصر ي جسلاميع 

 .02ع   6119القاارةع مصرع   ع دار النقضة العرييةع"B.O.Tل والتسليم عقود التشييد والاستللا"محمد الروبيع ( 28(
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اع بيل عقد البوت لةس كالعقود الأخرا الع  تيتم بيين ييرمين لوميا مطليق ال ريية  يي تحدييد الال تاميات وال قيوق لومي -أ

ايييييو عقيييييد يعتميييييد عليييييى الييييينظم الصيييييادرة بدييييي ن الامتييييييالاتع والمتعلقييييية بيييييالمرامق العامييييية وجدارة العامييييية وقواعيييييد تقيييييديم 

  (29)الصدمات العامة

تتييولى بموجبييا  عقييد البييوت عقييد امتييياليع ورلييك ين ال كوميية تنتييار شييرفة ميين القطيياع الصييا  متعط قييا امتيييالاع -ا

إقاميية أحييد مدييارةع البنييية التحتييية بجميييع مراحليياع ميين تصييميم وتمويييل وإ دييات وردييغيل خييلال م ييرة لمنييية معينيية هييي 

  (30)مدة الامتيالع وتتقاض   من الجموور رسوما إرا استفادوا من خدمة المدروع خلال اده المدة

 اده العقود وجود الدولة أو أحد الأصصا  المعنوية العامة فطرف  ي  -ج

ثبييوت حييق الجويية جدارييية  ييي جشييراف والرقابيية يييوال مرحلعيي  التدييةيد والاسييتغلالع فمييا أن ملكييية المدييروع تظييل  -د

 .ثابتة للجوة جدارية خلال مدة التعاقد

 :عقد البوت ينقل التكنولوجيا ويُدرب العمالة الوطنية: ال رع الثاني

لقد أميبح ال يتام نقيل التكنولوجييا لمديروع البنيية التحتيية مين أايم ميا ييتم التعاقيد علييا  يي عقيود البيوتع خامية  يي 

ع حييي  يحيدد  يي العقيد مديتملات المعرميية (31)مجيال مديروعات الطاقية المتجيددة العي  تحتيياج إليى تكنولوجييا جيد عاليية

المعلوميييييات المتعلقيييييية  قيييييا عيييييادة  ييييييي وثييييياقق عبييييييارة عييييين  دييييييرات  العييييي  يل يييييتم المتعوييييييد بنقلويييييا إلييييييى الدولييييية المضييييييفةع وتو ييييييع

وتصيييميمات ومواميييفات ورسيييومات اندسييييةع وشيييروحات وميييورع وتو يييع ايييده الوثييياقق  يييي مجليييدات تنتقيييل إليييى الدولييية 

 .المضيفة بتسليموا إل قاع وتل ق بالعقد الدي ينص  ي متنا على اعتباراا جزتا   يتجزأ منا

ي عقيييد البييييوت علييييى ال ييييتام شييييرفة المدييييروع بتيييدريب الأيييييدي العامليييية الوينييييية لدوليييية مقيييير فميييا يجييييب أن يييييتم الاتفيييياق  يييي

المدروعع بحي  تصبح جاازة تدارة المدروعع  ير أن اده العملية يجيب أن تكيون سيابقة لمرحلية التسيليم بوقيت كياف 

 . (32)قبل تولي الأير الوينية للدولة المضيفة مسوولية تولي إدارة المدروع

أن  دير إلى بعين تجيارا اليدول  يي عمليية نقيل التكنولوجييا ومقيا لعقيد البيوتع حيي  رعتلير تجريية المكسييك و  ب س 

ميين أبييرل التجييارا  ييي مجييال السياسييات والضييواب  المرتبطيية بنقييل التكنولوجييياع إر تييم إ دييات جوييال حكييومي متنصييص 

الجوييييال عييييددا ميييين الضييييواب  والقيييييود علييييى بتقييييييم واختيييييار أنييييواع ومسييييتويات التكنولوجيييييا المنقولييييةع حييييي  و ييييع اييييدا 

رميييين جميييييع أنييييواع التكنولوجيييييا العيييي  لوييييا نظيييياقر  ييييي السييييوق المحليييييةع ورميييين ال ييييراخيص : التكنولوجيييييا المنقوليييية أاموييييا

المدييروية بالتعامييل مييع مييوردين معينييين لتوريييد مسييتلزمات جنتيياجع إ ييامة إلييى اشيي راط تطبيييق القييانون المكسيييكي  ييي 

ا  يييي الصيييين يليييزم القيييانون شيييرفة المديييروع بتسيييليم كيييل متعلقيييات المديييروع مييين تكنولوجييييا ومعيييدات  يييي أمييي. حيييا ت العيييتاع

 .نقاية م رة الامتيال دون أي رعوين

مع أن السياسات والضواب  السابقة وإن كانيت رسياعد  يي لييادة المنيامع العي  تحققويا اليدول مين نظيام البيوتع إ  أن 

 يييييياردا للمسيييييتيمرينع فميييييا أن نجيييييا  ال كومييييية  يييييي تطبييييييق مييييييل ايييييده السياسيييييات المغيييييا ة  يييييي تطبيقويييييا قيييييد يكيييييون عييييياملا 

والضيييييواب  سيييييلفا يتوقيييييو عليييييى عواميييييل فيييييييرةع مييييين بينقيييييا ميييييدا جاربيييييية الدولييييية فسيييييوق مرتقيييييبع والمقيييييدرة التفاو يييييية 

                                                           
 .12ع   المرجع السابقمحمد عيمان بديرع ( (29

ع الميوتمر التاسيع عديرة "في تعمير المرالق العامة والأوقاف( (BOTتطبيق عقد البناء والتشليل و عادة "خالد بن سعود بن عبد الله الرشيودع ( 30(

 .19ع منظمة الموتمر جسلاميع إمارة الدارقةع جمارات العريية المتحدةع   6112أمريل  01جسلاميع لمجمع الفقا 

   .009ع   مرجع سابقمحمد ملا ع ( (31

ال قوق  ع مدفرة ماجستير  ي القانون العامع كلية"النظا  القانوني لعقد البناء والتشليل ونقل الملكية وتطبيقاته في الجزائر"مويب مبوعع ( (32

   . 009ع   6100-6106والعلوم السياسيةع جامعة قسنطينةع 
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درة على رسويق لل كومة مع المستيمر الأجنب  بصفة خامةع إ امة إلى المتغيرات الأخرا المتعلقة بمناخ الاستيمار والق

 .مر  الاستيمار محليا ودولياع ومدا  رورة المدروع للاقتصاد الوير 

مإرا استطاعت ال كومة أن تحسب بدقة تلك العواملع ميان نجاحويا  يي تطبييق السياسيات ومير  الضيواب  المديار 

المينيال خامة إرا ما تم مراعاة أامية التوالن بين  ييعتيبير أميرا سيويل إل قا أعيلاهع وميا ييتيرتيب عيلى رليك مين نيتياقي  ايجيابييية

 .(33)مصل ة المستيمرين والمصالح القومية للدولة فكل

 :تجربة الجزائر في نقل التكنولوجيا في مجال الطاقات المتجددة: المطلب الثاني

يدييود العييالم منامسيية دولييية لتعزيييز وتوسيييع عملييية تطييوير ونقييل تكنولوجيييات الطاقيية الصضييرات ميين دوليية يخييراع و ييي 

ادا السياق رعد الجزاقر إحدا الدول الع  تفتقر لتكنولوجيات عالية الجيودة تنتياج الطاقيات المتجيددة بصيفة عاميةع 

ع ليدلك لجي ت تسي راتيجية الديرافة ميع الديرفة جسيبانية ولتكنولوجيا إنتاج الطاقة الدمسية الهجينة بصيفة خامية

Abengoa ع بغييييية تحويييييل التكنولوجيييييا المتقدميييية ميييين تقنيييييات وخلييييرات إدارييييية متطييييورة إلييييى الجزاقييييرع حييييي  رعييييد محطيييية

SPP1 نمورجا لدرافة متميتة مع الدريك جسبا ي. 

عامييل جزاقيييري  ييي وحيييدة جنتيياج مييين الاحتكييا  بالعميييال  69تمكييين  ISCCلتكنولوجيييا  SPP1منتيجيية  فتسيياا محطييية 

الاسبانيين والاستفادة من خلرا قمع فدلك الأمر بالنسبة لوحدة الصيانةع حي  يستفيد العمال الجزاقريين مين الصليرة 

 .ISCC ي ميانة تكنولوجيا 

صييين إلييى المحطيية تجييرات البحيي  بإرسييال مييرق بحيي  متكونيية ميين جييامعيين ومنت NEALإ يامة علييى رلييكع تقييوم شييرفة 

 .والدراسات المتعلقة بمجال الطاقة الدمسية والاستفادة من تجارا شركات عالمية راقدة

إن إتبيياع الجزاقيير تسيي راتيجية الدييرافة مييع دول أجنيييية بغييية تحويييل تكنولوجيييا الطاقيية الدمسييية تييتحكم م قييا عييدة 

كرييية  ييي تطييوير و ديير التكنولوجيييات النظيفيية عموميياع حييي  تلعييب أسييبااع لكيين أاموييا ارتفيياع تكلفيية حقييوق الملكييية الف

قيييييوانين حماييييييية الملكيييييية الفكرييييييية الدوليييييية دورا فبيييييييرا  ييييييي تحفييييييت الاسييييييتيمار  يييييي تكنولوجيييييييات الطاقييييية النظيفييييييةع وتتعييييييدد 

 يرايييياع إ  أن ججيييراتات القانونييييية ل ماييييية الملكييييية الفكريييية ومقييييا ينواعوييييا ميييين بيييراتات الاخ ييييراعع والعلامييييات المسييييجلة و 

بيراتات الاخ يراع تميييل أايم اييده ججيراتات لصييعوية ال صيول عل قيياع مهي  تييومر للمن يرع ال ييق  يي اسييتبعاد  خيرين ميين 

سيينةع مليراتة الاخ ييراع رعيد نيوع ميين الملكيية الصييناعية  61إليى 01إنتياج اخ راعيا لف ييرة لمنيية محيددة عييادة ميا ت ييراو  بيين 

وا أو بيع جزت منقيا أو ت جيرايا للغيير مقابيل عواقيدع إ يامة إليى مقا ياة مين يسيتندموا دون الع  تتيح لمالكوا إمكانية بيع

 .  (34)إرنا

فمييييييا تييييييرا بعيييييين الدييييييركات  سيييييييما شييييييركات الييييييدول النامييييييية منقيييييياع أن اييييييده ال قييييييوق تزيييييييد ميييييين تكلفيييييية الومييييييول إلييييييى 

وجييييات  يييي  يييل  يييياا الييييات دوليييية تكنولوجييييات الطاقييية الصضيييراتع ويالتيييالي رديييكل عاققيييا أميييام اسيييتندام ايييده التكنول

 . جديدة لدرات حقوق الملكية الفكرية لوا أو تمدار ال راخيص

 ي المقابيلع يديدد مميليو البليدان الصيناعية عليى ال اجية إليى مينح حقيوق الملكيية الفكريية وييراتات الاخ يراع للمبتكيرين 

 .(35)نولوجيات النظيفةبغية ال صول على القدر الكا ي من ال وامز يجل تطوير ورسويق التك

 

                                                           
ع مدفرة ماس ر  ي العلوم الاقتصاديةع كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسييرع جامعية الجزاقير " تمويل البنا التحتية"  سرين بسي ع ( (33

 .20 -21ع   6106 -6100ع 10

ع "الشراكة الجزائرية الأجنبية في تمويل وتطوير الطاقات المتجددة فاي الجزائار، دراساة  الاة الشاراكة الجزائرياة الاسابانية دور " ااجر بريطلع ( (34

 .661ع   6102 -6101أيروحة دفتوراه  ي العلوم الاقتصاديةع كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسييرع جامعة بسكرةع  

   .610ع   السابقالمرجع ع ااجر بريطل ( (35
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 64    -جامعة الجيلالي بونعامه بخميس مليانة-مخبر الاقتصاد الرقمي في الجزائر    

 

 :الخاتمة

انطلاقيييا مميييا سيييبق رفيييرهع يتضيييح أن الاتفاقييييات الدوليييية  يييي ييييار الديييرافة لنقيييل التكنولوجييييا رسييياام بديييكل فبيييير  يييي 

حييييي   تيييدعيم روابييي  التعييياون الييييدولي لتحقييييق التنميييية  ييييي كيييل المجيييا تع خاميييية  يييي مجيييال تطييييوير الطاقيييات المتجيييددةع

اعتمدت ال كومة الجزاقرية على رشجيع الاستيمار الأجنب  المباشير في برل أسيلوا لنقيل التكنولوجييا مين خيلال تجسييد 

اتفاقييات الدييرافة عين يريييق التعاقييد ومقيا لنظييام عقييد البيوتع والييدي يُعييد أنجيع وسيييلة لتحقيييق التيوالن بييين أاييداف 

 .ين أاداف القطاع الصا   ي تحقيق الريحويموحات القطاع العام  ي افتساا التكنولوجيا وي

ور م أامية الاتفاقيات الدولية  يي تيدعيم الديرافة لنقيل التكنولوجييا إ  أن انيا  العدييد مين النقياقص العي  يمكين 

 :تلام قا أو التقليل منقا من خلال إتباع جملة من التوميات وهي

ة رسيويل نقيل التكنولوجييا الموجوية خصيصيا ي يرا   رورة تضمين اتفاقيات الدرافة حيق إليزام اليدول المتقدمي -0

تنمويييةع ميييل اتفاقيييات الدييرافة  ييي مجييال تكنولوجيييا حماييية البةحييةع وتكنولوجيييا النديياط الزراعييي والصييناعي والصيي ة 

 والطب 

  رورة إمدار ال كومة الجزاقرية لقانون خا  بتنظيم الدرافة الدولية  ي كل المجا تع خامة  ي مجال تنظيم -6

عقييود الدييرافة لنقييل التكنولوجييياع مييع الأخييد  ييي ال سييبان تجييارا بعيين الييدول النامييية فمصيير واللراليييلع والعيي  قامييت 

 بتنظيم اده العقود  

 رورة و ع خط  تحيدد ييرق وأسياليب نقيل التكنولوجييا يميا ييتلاتم والظيروف البيميية والاجتماعيية وجمكانيات  -0

سصر من قبل الأجوزة المعنية لغر  تطوير العلم والتكنولوجيا والاحتياجات والجود المادي والتنظي
ُ
 ن  الم

دولييية ووينييية لمتابعيية تنفيييد عقييود واتفاقيييات الدييرافة لنقييل التكنولوجييياع بييدات ميين مرحليية  أجوييزة ييرورة إ دييات  -9

إلييييييى مرحليييييية التنفيييييييد ميييييين خييييييلال رقابيييييية قوييييييية ومعاليييييية تضييييييمن تجسيييييييد بنييييييود العقييييييد  المفاو ييييييات مييييييرورا بييييييإبرام العقييييييدع

 والاتفاقية 

 ييرورة إ دييات أجوييزة دولييية متنصصيية  ييي حييل العتاعييات العيي  قييد تنديي  بييين ير ييي العقييد أو الاتفاقيييةع واييدا ميين  –1

 . أجل  مان رسوية اده العتاعات بالطرق الودية عن يريق التحكيم
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 بين الاحتياجات البحثية و الملكية الفكرية WIPOمنظمة 

 

 خميس مليانة جامعة    أحمد بن يحي ربيع

 خميس مليانة جامعة            زروقي موس ى 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :مقدمة

 علتتتتتتى متتتتتا يملكتتتتتو متتتتتتن علتتتتتوم   تتتتتوا  علتتتتتتى ا ستتتتتتو  الاقتصتتتتتاد  أو ا ستتتتتتتو  
 
 نميتتتتترا

 
إن مستتتتتتقمل عمتتتتتت اعتمتتتتتتد اعتمتتتتتادا

ولتو اانتا ا تتوارد اليميعيتة قابلتة للنىتوو حلتتى لتو علتى ا تد  المعيتتد  رت ن ربتدا  ال  ت    يتتر  الاجتمتايي أو الققتا ي   

قابل لذلك    ولذلك اان ا تقمار الدول  ي التعليت ونتائجو من بحث وييتوي  دتديد عيميتة ومتا نت اف  ن  تي الستاحة 

جتتتاات ااةيتتتاو  يتتذا متتتن دتتت نو اعتت ز ويح تتت  يتتتذف العا يتتة خا تتتة  تتتي التتدول ا تيتتتورو متتتن إبتتداعات وابت تتتارات  تتتي دتتلى م

 .الدول لل قي والازديار والتيور والتدرج  ي  لت العلوم 

وااجتدي  بالتذن  أن يتذف عر تار اا مقتة متن دت ي ا يج تت  متتار دتلى  تي اتل منتالي ااةيتاو  ولعتل أن ر ستان يتو جتتوي  

بقة  ا ا هدف العتالت عن ف ت و علميتة عاليتة  تي دتلى ا نظمات  ي عص نا ااةالي الذ  يميز على مختلف العصور السا

العلتوم  خا تتة دول ا تيا االيابتتان والصتين وأندونيستتيا ونتذا دول أوربتتا نت نجلورا وإيياليتتا وأ انيتا ودولتتة أم ي تا وجنتتوو 

 .إر يقيا   ي حين يمقى العالت الع بي اعا ي نقص رادح  ي دلى العلوم وا يدان

يحتتتتل ا لكيتتتة ال ك يتتتة  تتتي إفتتتار إقتصتتتاد ا ع رتتتة م انتتتا حا تتتما وريانتتتا نميتتترا  تتتي عمليتتتة التنميتتتة ا ستتتتديمة  ويظهتتت   تتتي 

الستتوع علتتى دتت ل منتجتتات واخوراعتتات وعممتتات يجاريتتة ور تتوم ونمتتالج إبداعيتتة جديتتدو اتتل يتتوم  يتتذا نتيجتتة ل بتتدا  

 .والابت ار ال     ا توا ل

ال  تتت   عاتتتر العصتتتور  جهتتت ت ااةاجتتتة ا قةتتتة إلتتتى حمايتتتة حقتتتوع ا لكيتتتة ال ك يتتتة بمتتتا يتتتور  ومتتتع ينتتتامي وييتتتور ربتتتدا  

 أرىتتتتل  وا تتتتلة ربتتتتدا  والابت تتتتار و  تتتت  العلتتتتت وا ع رتتتتة  ويتتتتتي   تتتتي الوقتتتتا لايتتتتو اجمهتتتتور 
 
للممتتتتدعين وا متكتتتت ين ر  تتتتا

تم  لل  ت ية  وقتد  تعا دول العتالت ا ست لكين الا ت ادو من يذف الاخوراعات والابت ارات ب  ل استم  بتالتيور ا ست

وعاتتتر عصتتتتور قديمتتتة إلتتتتى يتتتورير اقلتتتت ى حمايتتتة ممكنتتتتة للملكيتتتتة ال ك يتتتة  بتتتتل وح  تتتا نتتتتذلك علتتتى  تتتتيا ة الت تتتت  عات 

الوفنيتتة والاي اقتتات الدوليتتة اللتتت يحقتتف يتتذا الهتتدا ا دمتتة اقتصتتادا  ا ا حليتتة والاريقتتا  بمستتتو  التنميتتة ال  تت ية  

 :ملخص

 تعد ا نظمة العا ية للملكية ال ك ية منتد  لإر تا  القواعتد و ا مار تات  اللتت يحقتت حقتوع ا لكيتة ال ك يتة 

رمتتتن ختتتمل يتتتذف الورقتتتة نحتتتاول تستتتليا الىتتتو  علتتتى التتتدور التتتذ  يلعمتتتو ا نظمتتتة اةمايتتتة ا لكيتتتة ال ك يتتتة  متتتن 

 .خمل التع ا ب ا و ب عىائ ا و مختلف عيداا الا وراييجية اللت تسعى الى يحقيقها

 ا لكية ال ك ية  ا نظمة العا ية للملكية ال ك ية:ال لمات ا  تاحية

Abstract : 

The World Intellectual Property Organization (WIPO) is a forum for establishing rules and practices 

that protect intellectual property rights. Through this paper, we are trying to highlight the role that 

WIPO plays in protecting intellectual property, by defining it, its members and its various strategic 

objectives. 

Keywords: Intellectual Property, World Intellectual Property Organization 
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 Trade Related ( الوتري س) ي اقيتة ااجوانتا ا تصتلة بالتجتارو متن حقتوع ا لكيتة ال ك يتة ولعتل أبت ز مقتال علتى للتك ا

TRIPS Intellectual Property Rights   واللتت تعتاتتر  التث أيتت ا اي اقيتة مل متة  تي إفتار منظمتة التجتارو العا يتة بتتالتواز

 .(اجاتسا)ويح ي  يجارو اا دمات ( ااجات) مع اي اقيلت يح ي  يجارو السلع 

 اةماية ا لكية ال ك ية ؟ WIPOريما يكمن دور منظمة و ي يذا ا ىمار يمكن ف ح إد الية رئيسية يتمحور حول 

 :من خمل يذف الورقة المحقية يت يقسيت العمل إلى محورين رئيسيين 

 مايية ا لكية ال ك ية : ا حور عول 

 Wipoمنظمة حماية ا لكية ال ك ية : ا حور القا ي 

 

 ماهية الملكية الفكرية : المحور الأول 

 مفهوم الملكيّة الفكريّة   -1

تتتتة   تتتة  ومع رتتتة  وأ أ تعميتتتترات أختتت    واللتتتت ي تتتون لات قيمتتتة يجاريأ هتتتي متتتا ي تتتتل عتتتن العقتتتل ال  تتتت   متتتن أر تتتار إبداعيأ

ة هي حقوع  ير ملمو تة   ويمكن حمايت ا من التقليد  أو التعد   ة ال ك يأ أو الت ويو بموجا القانون  رحقوع ا لكيأ

  تتتتدا إلتتتتى حمايتتتتة النتتتتايل ال كتتتت   ك  ،تتتتت ص متتتتن لاتتتتا   وابت تتتتار  وإبتتتتدا   نمتتتتتا أن يتتتتذف ااةقتتتتوع يمنتتتتع  ختتتت ين متتتتتن 

ة ت تتتمل ع تتتما  ا تتتت مل متتتا ي تتتتل عتتتن ال كتتت  وربتتتدا  متتتن دون إلن ا رلتتتف  ومتتتن ااجتتتدي  بالتتتذن  أن ا لكيتتتة ال ك يتتت

ة  والانت تتتتتارات  وربت تتتتتتارات  والصتتتتتي   وا ع رتتتتتة  والتصتتتتتتاميت  تتتتتة  أو عدبيتتتتتتة  أو ا و تتتتتيقيأ التجاريتتتتتة  وععمتتتتتال ال نيأ

 .  1ا سجلة  والارمجيات 

يوجتتد تع يتتف مت تتف عليتتو  تتي حياينتتا ا جتتدال رل تتا محليتتا ودوليتتا   ا  (IP) علتتى التت  ت متتن أن أيميتتة ا لكيتتة ال ك يتتة 

متتتن دتتت ن العديتتتد متتتن مناق تتتات ا لكيتتتة ال ك يتتتة أن يتجنتتتا يقتتتديت تع يتتتف  ابتتتا للملكيتتتة  ."للملكيتتتة ال ك يتتتة"دتتتا ع 

ب تت ل عتتام   يوارتتف اتتل متتن  .ال ك يتتة   بتتل يمتتدأ  تتي ال التتا بتحديتتد نيتتاع ااةمايتتة التتذ  يتتور ف نظتتام ا لكيتتة ال ك يتتة

ن ا لكيتة ال ك يتة ت يتي مجتاات بت ا ات الاخوترا  والعممتات التجاريتة وحقتوع ال  ت  ا مار ات ا حلية والدولية علتى أ

تتتتتا اي اقيتتتتتة عتتتتتام    ت تتتتتمل ا لكيتتتتتة ( الويمتتتتتو)ا   تتتتتمة للمنظمتتتتتة العا يتتتتتة للملكيتتتتتة ال ك يتتتتتة  0222وع تتتت ار التجاريتتتتتة  ورق 

  2:ال ك ية ااةقوع ا تعلقة بما يلي

 ععمال عدبية وال نية والعلمية  •

 ع وض ال نانين ا ردين   التسجيمت الصويية   والمث  •

 الاخوراعات  ي جميع مجاات ا سايي ر سانية  •

 انت ارات علمية  •

 التصاميت الصناعية  •

 العممات التجارية وعممات اا دمة وع ما  التجارية والتسميات  •

 ااةماية ضد ا نارسة  ير ا   وعة  •

 خ   النايجة عن ال  اط ال ك    ي ا جال الصنايي والعلقت   جميع ااةقوع ع  •

 .ا جاات عدبية أو ال نية 

                                                           
1https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%A7_%D9%85%D8%B9%D9%86%D9%89_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9

%83%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%83%D8%B1%D9%8A%D8%A9 consulté le 21/04/19 a 22 :45    

2 - Wenwei Guan (auth.), Intellectual Property Theory and Practice: A Critical Examination of China’s TRIPS Compliance and 

Beyond, Springer-Verlag Berlin Heidelberg, Year: 2014,page 1. 

https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%A7_%D9%85%D8%B9%D9%86%D9%89_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%83%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%83%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%A7_%D9%85%D8%B9%D9%86%D9%89_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%83%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%83%D8%B1%D9%8A%D8%A9
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حيث   تت ا لكيتة الصتناعية ب ت ل ختام بحمايتة   .ت مل ا لكية ال ك ية ا لكية الصناعية وا لكية عدبية وال نية

 : ويقست حسا ال  ل التالي  وتع ي  الاخوراعات والابت ارات وربداعات  

 أقسام الملكية الفكرية: 1الشكل رقم 

 
 . 2016 الويبو منظمة منشورات من معطيات على بناء الباحثان إعداد من : المصدر

 

 لمحة تاريخية حول نشأة وتطور الملكية الفكرية  -2

م ت ا لكية  ال ك ية منذ      ا بعدو م احل وييورت با تم ار إلى أن و لا إلى ما عليو  ن   حيث اان ييوريا 

استتتير بخيتتتى بييمتتتة  تتتي العقتتتود ا اضتتتية    تتتي حتتتين  تتتي روتتترو التستتتعي يات متتتن القتتت ن ا ا تتت ت يميتتتزت بتيتتتور التكنولوجيتتتا 

 .خير بدورف زاد من ييور ا لكية ال ك ية خا ة  ي مجال الايصاات ويكنولوجيا ا علومات يذا ع 

علتتي يتتد 0441اعتقتتد أن أول جهتتور للملكيتتة ال ك يتتة اتتان م يميتتا بتتاخورا  عحتت ا ا يمعيتتة و لتتة اليابعتتة  تتي العتتام 

 . 3يذا الاخورا  اان لو ا هام نمير  ي انت ار الكتا وا رل ات ا يموعة ب  ل نمير" يويا س جونتيارج " ا خور  

بدأ نظام ا لكية ال ك ية الدولي يورع   عار عدو محيات اان أيمها اي اقية بار س اةماية ا لكية الصناعية عام  ت 

اةمايتتتتة  0296   تتتتت يلت تتتتا اي اقيتتتتة جنيتتتتف عتتتتام 0882واي اقيتتتتة بيتتتترن اةمايتتتتة ا صتتتتن ات عدبيتتتتة وال نيتتتتة  تتتتي عتتتتام  0881

رنا ي عدا  ومنتجي التسجيمت الصويية واللت ع را احقا  جا ت اي اقية روما اةماية 0220حقوع ا رلف و ي عام 

متتتتتن أجتتتتتل وضتتتتتع وييتتتتتوي  ( WIPO)يتتتتتت إ  تتتتتا  ا نظمتتتتتة العا يتتتتتة للملكيتتتتتة ال ك يتتتتتة  0221بتتتتتااةقوع  ا جتتتتتاور   و تتتتتي عتتتتتام 

ت تتت  عات ا لكيتتتة ال ك يتتتة حتتتول العتتتالت  ومتتتن أيتتتت ا حيتتتات نتتتذلك اي اقيتتتة حتتتول ااجوانتتتا التجاريتتتة اةقتتتوع ا لكيتتتة 

                                                           
  ر تتالة ماجستتتير  تتتي إدارو  واقعععلم الملكيععة الفكريععة وأ عععرم علععى طاععتثمار فععي قطعععات تكنولوجيععا المعلومععات فعععي  لسععطينمصتتعا علتتي أبتتو  تتمح    - 3

 .62-69  م 6102السيا ة الاقتصادية بجامعة النجاح الوفنية  ي نابلس ب لسيين   
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 Agreement on Trade Related Aspects of Intellectual Property)اختصتارا لتت (TRIPS)4ال ك يتة أو اي تاع يت ي س 

Rights)  منظمة التجارو العا يةهي اي اع دولي يدي ف (WTO)  الذ  يحتدد ا عتايير التدنيا للقتوانين ا تعلقتة بالعديتد متن

من  جولة عورو وا يت الت اوض  ي ي اية  .نما ينيمف على أعىا  منظمة التجارو العا ية (IP) ا لكية ال ك يةأد ال 

 .0224 ي عام ( ال ات) الاي اع العام ب  ن التع ي ات ااجم نية والتجارو

 أنوات الملكية الفكرية -3

 الملكية الصناعية  3-1

ويتختتتتذ ا لكيتتتتة الصتتتتناعية أدتتتتت اا * ا لكيتتتتة الصتتتتتناعية * يتتتتنص اي اقيتتتتة بتتتتار س علتتتتى ييميتتتتتف وا تتتتع النيتتتتاع  صتتتتيق  

وهتي إبتداعات )يت د يوضتي  أنواعهتا ال ئيستية ومتن بتين يتذف عدت ال بت ا ات الاخوراعتات والتصتاميت الصتناعية  متعتددو

والعممتتات التجاريتتة وعممتتات اا دمتتة ويصتتاميت التتدوائ  ا ت املتتة وع تتما  ( جماليتتة يتعلتتف بمظهتت  ا نتجتتات الصتتناعية

و تتتي بعتتتلا ااةتتتاات  يتعتتتذر يحديتتتد  .والتستتتميات التجاريتتتة والميانتتتات ااج  اريتتتة وااةمايتتتة متتتن ا نارستتتة  يتتتر ا  تتت وعة

هت عندئذ أن ي ون موضو  ا لكية الصناعية عمتارو عتن إدتارات وا  .جوانا ربدا  ال ك   بوضوح وإن اان موجودا

وأمتتتا ااةمايتتتة ر تتتت  .يحمتتتل إلتتتى ا ستتتت لكين علتتتى وجتتتو اا صتتتوم معلومتتتات عتتتن ا نتجتتتات واا تتتدمات ا تاحتتتة  تتتي الستتتوع 

موجهتتتتتة ضتتتتتد ا تتتتتتعمال يتتتتتذف ردتتتتتارات دون يتتتتت خيص ريتتتتترد  للتتتتتك إلتتتتتى يىتتتتتليل ا ستتتتتت لكين  وهتتتتتي موجهتتتتتة أيىتتتتتا ضتتتتتد 

 . 5ا ىللة عامةا مار ات 

 براءات طخترات  3-1-1

هتتي حتتف محتتدد بتت من معتتين يمتتن  لىتت ص بعينتتو علتتى اخوتترا  متتا    تتوا  أاتتان يتتذا الاخوتترا  منتجتتا جديتتدا أم عمليتتة 

وب ا و الاخورا  من د ي ا حماية  احا الاخورا  من محاولة  خ ين ا تخدام الاخورا  أو يوز عو أو بيعو أو  جديدو  

 تتتنة   ويتتتور  بتتت ا ات  61يصتتت ي و دون موارقتتتة  تتتاحمو   وعلتتتى العمتتتوم ي تتتون بتتت ا و الاخوتتترا  محتتتددو ب وتتترو يصتتتل إلتتتى 

ص ي  منو أو اي اقيتات يت خيص أو  يتر للتك   نمتا أنتو الاخورا  لصاحب ا ااةف  ي يحديد مستخدمي اخوراعو بموجا ي

 .6ب م انو بيع حقوقو  ي اخوراعو لي ا أخ  لت تقل ااةقوع بعد للك إلى الي ا  خ  

 النماذج الصناعية  3-1-2

ال  ت أو النمولج الصنايي يو ااجانا ال خ  ى أو ااجمالي لسلعة لات من عة   ر ت ال ي ييتا لق يتوط واتل دت ل 

أو ب يتتتر ألتتتوان إلا ايختتتذ مظهتتت ا مميتتتزا يتستتتت بااجتتتدو واتتتان قتتتابم لم تتتتخدام الصتتتنايي   ومتتتن ا مكتتتن أن  مجستتتت بتتت لوان

 ولتتتت 
 
تتتة عبعتتتاد أو  نائيتتتة عبعتتتاد  ويتمتتتتع النمتتتولج الصتتتنايي بااةمايتتتة إلا اتتتان جديتتتدا أو أ تتتليا يت تتتون متتتن عنا تتت   م يأ

 وم والنمالج الصتناعية  تي يو تيع ع  تية التجاريتة وتسايت حماية ال  . ي  ضو رقا خصائصو ال نية أو الوجي ية

 . 7ويصدي  ا نتجات ونذا  ي دعت عمليات التنمية الاقتصادية 

 المؤشرات الجغرا ية  3-1-3

يمكن تع يف ا رد   ااج  ا ي على أنو العممة أو ردارو اللت يوضع على منتتل معتين لت تير إلتى أنتو ي  ت  متن منيقتة 

حتتددو يتميتز  و  تتورط لتستتجيل عممتة يجاريتتة ت تتتمل  , بخصتتائص أو  تتمعة يت يما بم تتان م  تر ا ااج  ا تتيج  اريتة ما

                                                           
4 - https://ar.wikipedia.org/wiki/ .مسا    66:41على الساعة  62/4/6102يت رفم  بتاريخ    

 . 4  م  6102  م  ورات  ي عنورنيا    المنظمة العالمية للملكية الفكرية -  5

  دار راروع ل    والتوز ع   اليمعة عولى    ة الفكرية وتأ يرها على الاقتصاد العالميتعرف على الملكي) حقوق الملكية الفكرية ن ييس اوك    - 6

 . 42  م 6112مص    

7 - http://www.ecipit.org.eg/arabic/Industrial_Design_A.aspx       .  أفلع عليو بتاريخ 6102/14/61 على 60:69 مسا  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%83%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%83%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AC%D9%88%D9%84%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%BA%D9%88%D8%A7%D9%8A&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85_%D8%A8%D8%B4%D8%A3%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85_%D8%A8%D8%B4%D8%A3%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/
https://ar.wikipedia.org/wiki/
http://www.ecipit.org.eg/arabic/Industrial_Design_A.aspx
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 و تتتتتتعلى مرد  ج  ا ي أن ي ون إنتاج السلعة بص ة مستم و بمع رة فالا التسجيل  ى ا نيقة ااج  ارية لات ال ه

 .8اا ا ة 

 العلامات التجارية  3-1-4

تعتاتر عممتتة يجاريتتة اتل عممتتة ي تتون قتتادرو علتى يمييتتز الستتلع واا تتدمات اللتت ي تجهتتا م  تت و متتا   عتن يلتتك اللتتت ي تجهتتا 

م  تتتتت و أختتتتت     ويتتتتتدخل  تتتتتي عتتتتتداد العممتتتتتة التجاريتتتتتة ال لمتتتتتات اللتتتتتت ت تتتتتتمل علتتتتتى أ تتتتتما  ، صتتتتتية وااةتتتتت وا وعرقتتتتتام 

  وعموو علتى العممتات 9جميعها للتسجيل نعممة يجارية  وعد ال ومجموعات علوان أو أ  م يل من ا   واللت يصق 

التجاريتتتتتة اللتتتتتت يميتتتتتز ع تتتتتل التجتتتتتار  للستتتتتلعة أو اا دمتتتتتة   يوجتتتتتد رمتتتتتات أختتتتت   متتتتتن العممتتتتتات التجاريتتتتتة هتتتتتي العممتتتتتات 

لا ااجماعيتتة اللتتت يملكهتتا ي ت تتع أعىتتاايا بالعممتتات لتمييتتز  أن ستتهت بمستتتو  معتتين متتن ااجتتودو ويقملتتوا بتتاالوزام بتتمع

ا تيلمتتتتات اللتتتتت يحتتتتدديا ااجمعيتتتتة   حيتتتتث يمكتتتتن  قتتتتل يتتتتذف ااجمعيتتتتات أن يمقتتتتل ا حا تتتتمين أو ا هند تتتتين ال نيتتتتين أو 

 :10ا عماريين حيث يم  العممات التجارية ب ج ا ات خا ة لتسجيلها ورقا  ا يلي 

ليقتتتتت ا نا تتتتا   ويجتتتتا أن يجتتتتا إيتتتتدا  فلتتتتا لتستتتتجيل العممتتتتة التجاريتتتتة لتتتتد  مكتتتتتا العممتتتتات التتتتوف ت أو رق: أوا 

يتىمن اليلا  ورو واضةة عن ردارو ا ودعة للتسجيل   بما  ي للك علوان وعد ال ا جسمة ويجا أيىتا أن 

يحتتتو  اليلتتا علتتى قائمتتة الستتلع أو اا تتدمات اللتتت قتتد ينيمتتف علل تتا ردتتارو   ومتتن الىتت ور  أن ي تتي ردتتارو ب تت وط 

عممتتتتة يجاريتتتة أو نوعتتتتا اختتت  متتتن العممتتتتات   رمبتتتد أن ي تتتون العممتتتتة مميتتتزو حلتتتتى  معينتتتة ل تتتي يحظتتتتى بااةمايتتتة بو تتت ها

يتمكن ا ست لك من التع ا علل ا باعتماريا إدارو يحدد  لعة معينة ويميزيا عن  تائ  العممتات التجاريتة اللتت يحتدد 

 ي ون العممة مىللة أو خادعة لل بائن أو مردية إلى ا ساس
أ
 .لآداو العامة لبالنظام العام   لعا أخ     ويجا أا

 ي تتتون ااةقتتتوع ا يلوبتتتة هتتتي ن تتتس ااةقتتتوع ا منوحتتتة لصتتتاحا عممتتتة أختتت   أو م تتتاب ة لهتتتا   ويمكتتتن :  انيتتتا 
أ
يجتتتا أا

التحقف من للك بالمحث وال حص عن ف يف ا كتا الوف ت أو رعوراض الصتادر عتن أفت اا أخت   ييالتا بتااةقوع 

 .ن سها أو بحقوع م اب ة 

  11: تت يصميت العممات التجارية با تخدام ال موز التاليةقد ي

 ™  تستخدم لورويل السلع   ير مسجلةعممة يجارية. 

 ℠عممة اا دمة  ير مسجلة  تستخدم لورويل اا دمات. 

  ®ا  تستخدم لورويل السلع واا دمات  .عممة يجارية مسجلة قانون 

 : حماية المعلومات السرية   3-1-5

وت تتتتمل ا تتتت ارا يجاريتتتتة أو يصتتتت يعية    ي ستتت  يتتتتذف عخيتتتترو علتتتتى أي تتتتا أ تتتت ار يجاريتتتتة لات ميتتتزو ينارستتتتية  الكهتتتتا          

و عتاتتتتتر ا تتتتتت ملها متتتتتن قمتتتتتل  يتتتتتر مالكهتتتتتا انت تتتتتاك اةقتتتتتوع ا لكيتتتتتة ال ك يتتتتتة   وب تتتتت ل ان تتتتتر ي صتتتتتيم رتتتتتان بعتتتتتلا ع تتتتت ار  

ل خوراعات ا تستو ي دت وط بت ا و الاخوترا    وعندئتذ يقجت   تاحب ا إلتى حمايتة أ ت ارف عتن ف يتف تستجيلها نمعلومتات 

ست لكين الس ية أو ف يقة  نع ي ت  ما   و  ورط اةماية ا علومات الس ية نملكية رك ية بعلا   ية مقل قوائت ا 

                                                           
علتتتى  62/14/6102أفلتتع عليتتو بتتتاريخ   xhttp://ecipit.org.eg/arabic/Geographical_Indications_A.aspبوابتتة مصتت  للملكيتتة ال ك يتتتة   - 8 

 .مسا   66:11

 .81  م  6112  مجلس الققارة العام بلي يا   اليمعة عولى نشأة حقوق الملكية الفكرية وتطورها عمد ااجليل رىيل الارعل ت    -  9

 .01  م  6102  م  ورات  ي عنورنا   الفكرية المنظمة العالمية للملكية  - 10

 . 11:01على الساعة  62/14/6102افلع عليو بتاريخ  https://ar.wikipedia.org/wiki/ عممة يجارية -11 

https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9_%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%BA%D9%8A%D8%B1_%D9%85%D8%B3%D8%AC%D9%84%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9_%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%BA%D9%8A%D8%B1_%D9%85%D8%B3%D8%AC%D9%84%D8%A9&action=edit&redlink=1
http://ecipit.org.eg/arabic/Geographical_Indications_A.aspx%20أطلع%20عليه%20بتاريخ%2027/04/2019%20على%2022:30
http://ecipit.org.eg/arabic/Geographical_Indications_A.aspx%20أطلع%20عليه%20بتاريخ%2027/04/2019%20على%2022:30
http://ecipit.org.eg/arabic/Geographical_Indications_A.aspx%20أطلع%20عليه%20بتاريخ%2027/04/2019%20على%2022:30
https://ar.wikipedia.org/wiki%20اطلع%20عليه%20بتاريخ%2027/04/2019%20على%20الساعة%2000:10
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ال  وط   ن ن ي ون   ية  ير مع ورة للعموم   وأن ي ون لات قيمة يجارية   ويقوم  احا يذف ا علومات بايخال 

 .12رج ا ات المزمة للمحارظة على معلومايو 

 المتكاملة التصميم التخطيطي للدوائر  3-1-6

 :ا تعلقة با لكية ال ك ية تع ي ا   ا يلي  0282لقد  جا   ي معايدو وادنين

 ع رتتتو ا عايتدو ب نتتو ي ييتتا  مدتي الابعتتاد أيتتا اتان التعميتتر عنتتو  لعنا ت  إحتتدايا علتتى الاقتل عنصتت ا   تتيا  :التصتميت

 وال أو بعلا و مت الدائ و ا ت املة أو الورييا القمدي الابعاد اعد لدائ و مت املة ل  ض التص يع 

 علتى أحتديا ي تون  رقد ع رت ا ا عايدو ب ي ا ا نتل  ي ييئتو الن ائية أو ييمت ا الو تيية رل تا عنا ت :الدوائ  ا ت املة  

 وجي تتتتة أدا  من تتتتا ال تتتت ض ي تتتتون  متتتتادف متتتتن ن أو علتتتتى قيعتتتتوالاقتتتتل عنصتتتت ا   تتتتيا  واتتتتل أو بعتتتتلا الو تتتتمت مدمجتتتتة ضتتتتم

 .13الكورونية 

ولقد ع ا ا  ن  ا ص   للملكية ال ك ية و يكنولوجيا ا علومات الدائ و ا ت املة ب ي ا  ال منتل  تى دت لو الن تا ي أو 

 ا  حلي يت ون من أحد العنا   ال  ية ا ق تة على قيعة من مادو مع ولة وت ت ل متع بعتلا 
 
الو تمت أو الهتا نيانتا

 است دا يحقيف وجي ة إلكورونية
 
  .مت امم

وقتتتتتد عتتتتت ا نتتتتتذلك  التصتتتتتميت التخيييتتتتتي ب نتتتتتو  ي ييتتتتتا  مدتتتتتي عبعتتتتتاد معتتتتتد لتتتتتدوائ  مت املتتتتتة ب تتتتت ض التصتتتتت يع  و عتتتتتد 

التصتتميت التخيييتتي جديتتدا ملتتى اتتان نتتتاج جهتتد ركتت   بذلتتو  تتاحمو ولتتت يكتتن متتن بتتين ا عتتارا العامتتة ال تتا عة لتتد  

 إلا اتتان اقوتتران م ونايتتو وايصتتالها بمعىتتها 
 
أربتتاو ال تتن الصتتنايي ا ع تتى   ومتتع للتتك اعتاتتر التصتتميت التخيييتتي جديتتدا

  تتى لايتتو علتتى التت  ت متتن أن ا  ونتتات اللتتت يت تتون من تتا قتتد يقتتع ضتتمن ا عتتارا العامتتة لتتد  أربتتاو ال تتن الصتتنايي 
 
جديتتدا

 . 14دوائ  ا ت املة ع  و  نواتوي ون مدو حماية التصميمات التخيييية لل. ا ع ى

 المماراات غير التنا سية في التراخيص التعاقدية  3-1-7

يتتو ااةتتال  تتي ردعتتا ات اللتتت  تعتاتر اتتل منارستتة يتعتتارض متتع ا مار تتات ال تت ي ة  تتي ال تترون الصتتناعية أو التجاريتتة  

قتتتد استتت ا ا تتتتعمالها  تتتي التجتتتارو يىتتتليل ااجمهتتتور ريمتتتا يتعلتتتف بيميعتتتة ا نتجتتتات أو ف يقتتتة يصتتت ي ها أو خصائصتتتها أو 

 . 15نميت ا او  محيا  ا ل  تعمال

صناف النباتية الجديدة 3-1-8
ٔ
 الا

لتت يكتن مع ورتة متن قمتل   و هتي  ماييتةيو نو  جديد من انوا  حقتوع ا لكيتة ال ك يتة و يقصتد ب تا ا تتيم  ا تناا ن

بمقابتتتة ا تتتناا محستتتتنة تستتتاعد علتتتى يحستتتين الانتتتتاج ال تتتذا ي و تعتتتد بمقابتتتة حتتتف ركتتت   اي تتتا منتتتتوج لي تتتت للمستتتتتورد 

ااةتتتف  تتتي ملكيت تتتا و ر تتتتتتئقار با تتتتتت ملها و يصتتتل متتتدو حمايت تتتا التتتى " التتتذ  ين تتتف  تتتي  تتت يلها متتتوارد ماليتتتة و ماديتتتة يختتتول 

 . تنة للنمايات الاخ   20 تنة للأ،جار و الك وم و 25

 

 

                                                           
 .62  م  مرجلم اابقأبو  مح   مصعا علي  - 12
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  الملكية الفنية والأدبية  1-6

وهتي نظتام ااةمايتة ا قت ر ب تان ا صتن ات  تي حقتل  داو وال نتون والتذ  بتدأ وجتودف التنظيقتت بت ب ام اي اقيتة بيترن 

وبموجمتتتتتتتتو يحقتتتتتتتتى ا تتتتتتتتواد ا كتوبتتتتتتتتة االكتتتتتتتتتا   وا تتتتتتتتواد ال تتتتتتتتت هية     2/2/0882اةمايتتتتتتتتة ا صتتتتتتتتن ات الادبيتتتتتتتتة وال نيتتتتتتتتة  تتتتتتتتي

اا حاضتتتت ات   و ا صتتتتن ات ال نيتتتتتة الادائيتتتتة اا ستتتتت حيات وا و تتتتيقى والتمقيتتتتل  وا صتتتتتن ات ا و تتتتيقية   و ا صتتتتتن ات 

  والصتتتور ا  ئيتتتة والستتتمعية ااكدتتت فة الستتتينمائية وا تتتواد الالاعيتتتة الستتتمعية   وال نتتتون التيميقيتتتة اال  تتتت والنحتتتا 

التوضيحية واا  ائا والتصميمات وا خييات والاعمال ا جسمة ا تعلقة بااج  اريا واا  ائا السيحية لتلأرض   

ويتتتذا القستتتت متتتن ا لكيتتتة ال ك يتتتة . وبتتت امل ااةا تتتوو وقواعتتتد الميانتتتات وبموجتتتا اي اقيتتتات احقتتتة علتتتى اي اقيتتتة بيتتترن 

يلتتف عليتتو ااةقتتوع ا جتتاورو اةتتف ا رلتتف ا تمقلتتة بحقتتوع ا تتردين اعتت ا ايىتتا بحقتتوع ا رلتتف   ويقةتتف بتتو متتا ا تتم  ي

التستتتتتجيمت الصتتتتويية  وحقتتتتل الالاعتتتتتة   والتتتتى جانتتتتا اي اقيتتتتتة بيتتتترن اللتتتتتت )والعتتتتازرين وا نتجتتتتين  تتتتتي حقتتتتل ال ونج امتتتتات 

ات ال هير بصي ة بار س   يوجد على الصعيد الدولي خمس اي اقيت 0220دهدت تعديمت عديدو اخ يا تعديل بار س

 ي حقل حف ا رلف و تم  اي اقيتات بخصتوم ااةقتوع ا جتاورو اةتف ا رلتف  امتا علتى الصتعيد الاقليقتت الع بتي رتان 

 . 16يناك الاي اقية الع بية اةقوع ا رلف وا   و  ا وحد لقانون حف ا رلف 

  حقوق التأليف والنشر 1-6-0

يختلتف ي ا تيل متا يمكتن حمايتتو  ال ك يتة وربداعيتة وعدبيتة وال نيتة و  "ععمتال"ا يي حف ا رلف مجموعة متن 

عف وحتتتتات  بموجتتتا حقتتتتوع اليمتتتتع وال  تتت    لكتتتتن حقتتتتوع اليمتتتع وال  تتتت  يمكتتتتن أن ينيمتتتف علتتتتى أعمتتتتال مقتتتل الكتتتتتا و

مل والقصتتتتتتائد وا ستتتتتت حيات وعرتتتتتتمم والتستتتتتتجيمت الصتتتتتتويية والمتتتتتتث واللوحتتتتتتات وا و تتتتتتيقى والعتتتتتت وض ا ستتتتتت حية وبتتتتتت ا

ب ت ل عتام   ا يتتت تستجيل حمايتة  .الكمميوي  والارامل وحلى ا نتجات الصناعية مقتل رضتا و وع تا  ولعتا عف تال

تتتا عنتتدما يتتتتت يوضتتتي  العمتتتل ربتتدايي وع ضتتتو ب تتت ل ملمتتتوس  حقتتوع اليمتتتع وال  تتت    ولكتتتن يتتتت ااةصتتتول علل تتتا يلقائي 

 ما يتت يدوينو أو سةمو )
 
 .17( عادو

  لمجاورةالحقوق ا 1-6-6

ية تتتتتتتتتتتات رلاعيتتتتتة  تتتتتي ب امجهتتتتتا ا  ئتتتتتتتتتتتتالتستتتتتجيمت الصتتتتتويية وحقتتتتتوع الهيم مقتتتتتل حقتتتتتوع رنتتتتتا ي عدا   تتتتتي أدائ تتتتتت ومنتجتتتتتي 

 .18وا سموعة 

 أاباب النهوض بالملكية الفكرية وأهم طتفاقيات والمعاهدات الدولية لحمايتها  -4

 :ال ك ية يارز أ ماو مختل ة يدرع إلى الن وض با لكية 

 يكمن يقدم ال   ية ورراييت ا  ي قدر  ا على إنجاز ابت ارات جديدو  ي مجاات التكنولوجيا والققارة. 

  تىتتجع ااةمايتتة القانونيتتة ا منوحتتة لتلتتك الابت تتارات ااجديتتدو علتتى أن تتاع م يتتد متتن ا تتوارد ل تتت  ا جتتال ابت تتارات

 .أخ   

 درتتع لجلتتة النمتتو الاقتصتتاد  وإياحتتة رتت م عمتتل و تتناعات جديتتدو  يتترد  الن تتوض با لكيتتة ال ك يتتة وحمايت تتا إلتتى

 .وي رع من نوعية ااةياو وإم انية التمتع ب ا

لقتتتتد حظيتتتتا ا لكيتتتتة ال ك يتتتتة منتتتتذ   تتتت   ا بالعديتتتتد متتتتن الاي اقيتتتتات وا عايتتتتدات الدوليتتتتة ل تتتت ض حمايت تتتتا وااجتتتتدولين 

 .الاي اقيات  التاليين يوضةا أيت يذف ا عايدات و

                                                           
 16- https://specialties.bayt.com/fr/specialties/  مسا   61:11على الساعة  68/4/6102افلع عليو بتاريخ. 

17 - Lars Alkaersig, Karin Beukel, Toke Reichstein (auth.), Intellectual Property Rights Management: Rookies, Dealers, Strategists 

and Strategic Dealers, Palgrave Macmillan UK, Year: 2015,page 05. 

 .16  م  ورات  ي عنورنيا   بدون  نة       م  حقوق الملكية الفكرية وحمايتها دليلالسيد محمود ال بيعي    -18 

https://specialties.bayt.com/fr/specialties/
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 (الملكية الصناعية  ) طتفاقيات الدولية المعنية بحماية الملكية الفكرية  :11الجدول رقم 

 

 

 ب ا ات رخورا 

 0881اي اقية حماية ا لكية الصناعية 

 0220 ورا مورج  –اي اقية التص يف الدولي لارا ات رخورا  

 0222بودابسا  –ال ائنات الدقيقة  ي نظام ب ا ات الاخورا   اي اقية الاعوراا الدولي بايدا 

 0221وادنين  –اي اقية التعاون الدولي ب  ن الارا ات 

 0221وادنين  –اي اقية قانون الارا ات 

 

 العممات التجارية 

 0282وب وي ول مدريد ا قةف ب ا  0820مدريد  –اي اقية التسجيل الدولي للعممات التجارية 

 0292نيس  –اي اقية التص يف الدولي للمىا ع واا دمات 

 0221ريينا  –اي اقية التص يف الدولي للعنا   ا ميزو للعممات 

 0224جنيف  –اي اقية قانون العممات التجارية 

 

 ال  وم والنمالج الصناعية 

 0269ايا   –اي اقية ربدا  الدولي للنمالج الصناعية 

  0228لواارنو  –اي اقية ا  ا  التص يف الدولي للنمالج الصناعية 

اي اقيتتتة ايتتتا   – تتتيا ة جنيتتتف  –اي اقيتتتة ا  تتتا  التصتتت يف التتتدولي لل  تتتوم والنمتتتالج الصتتتناعية 

0222 

ا ردتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت   –عممتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتات ا   تتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  

 ااج  ا ي 

 0222ا تكهولت وو يقة  0820مدريد  –اي اقية يج يت الميانات ا ىللة ب  ن  م    للمىا ع 

 0298ل مونة  –اي اقية حماية داات ا صدر والتسجيل الدولي لها 

 0220جنيف ( UPOV) الاي اقية الدولية اةماية أ ناا النمايات ااجديدو  حماية النمايات 

 0280نيروبي  –اي اقية حماية ال عار عو بت  ال عار عو بت 

التطورات في تشريعات حماية " ، ( 2115( )طاكوا) والاجتماعية لغرب آايا  اللجنة طقتصادية: المصدر 

 .، الأمم المتحدة " حقوق الملكية الفكرية في الدول العربية 

 

 (الملكية الأدبية والفنية)طتفاقيات الدولية المعنية بحماية الملكية الفكرية  :12الجدول رقم 

 حف ا رلف 

 0220ار س و ي ة ب 0882إي اقية ب ن 

 و ي ة بار س 0296جنيف  و س ا  –ري اقية العا ية اةقوع ا رلف 

 0282جنيف  و س ا  –اي اقية التسجيل الدولي للمصن ات السمعية و المص ية 

 0222مدريد  –اي اع ي اد  رزدواج الى يبت على عائدات حقوع ا رلف 

 0222ا نظمة العا ية للملكية ال ك ية  ي حف ا رلف  اي اقية

 ااةقوع ا جاورو 

 0220روما  –اي اقية حماية رنا ي عدا  ومنتجي التسجيمت الصويية وييمات رلاعة 

 0221جنيف  و س ا  –اي اقية حماية منتجي التسجيمت الصويية ضد ال سخ  ير ا   و  

 0224ب ونسل  –اي اقية يوز ع ردارات حاملة الارامل عار التوابع الصناعية 

 0222( ال ونوج امات ) اي اقية ا نظمة العا ية للملكية ال ك ية  ي عدا  والتسجيمت الصويية 

التطورات في تشريعات حماية  "، ( 2115( )طاكوا) اللجنة طقتصادية والاجتماعية لغرب آايا : المصدر 

 . ، الأمم المتحدة" حقوق الملكية الفكرية في الدول العربية 
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 (WIPO)المنظمة العالمية للملكية الفكرية : المحور الثاني 

 (WIPO)التعريف بالمنظمة العالمية للملكية الفكرية  .1

ا لكيتتة  العامتتة والتعتتاون وا علومتتات  تتي مجتتالدوليتتة لق تتدمات والسيا تتة  ال ك يتتة منظمتتة للملكيتتة العا يتتة ا نظمتتة

العتالقت  و  ا ستتو   ال ك يتة علتى ا لكيتة وأصتةاو ا متدعين حمايتة حقتوع  لىتمان    0221 تنة   تي ال ك يتة أحتد ا

 .بت ار وربدا  ل ائدو ااجميع إر ا  نظام دولي متوازن ورعال للملكية ال ك ية اىجع الا 

 ععىتا  إر تا  للتدول  يتتي  منتتد  ا تحدو باعتماريتا للأمت التابعة الوااات ا تخصصة منظومة جل ا نظمة  ي تعمل

وال  توم  التجاريتة بالعممتات التستجيل اا ا تة أنظمتة جتل    تي ال ك يتة ا لكيتة يحقتت حقتوع  اللتت وا مار تات القواعتد

 أجتل متن عنظمتة لهتذف الاترا ات  و يتتت م اجعتة دوريتة فلمتات لإيتدا  عتالقت ا     ونظام وتسميات الصناعية والنمالج

 إلى قيا  و وا ال عبت ا ستو   من بد ا ا ستخدمين احتياجات ب  ل أمقل تستجيا وجعلها يحسين ا يحديد ني ية

 .إلل ا ااجميع ون ال جيد على نحو ورهمها بمنارعها الاعوراا السيا ات ب دا ضمان و نا  ععمال

 تي  أنظمت تا ختمل متن الستنوية متن ميزانيت تا با ائتة 90 متن أن تر يتدرأ  حيتث حتد نميتر إلتى لاتتي يمويتل علتى تعتمتد ا نظمتة

 التحكتيت و مجتال  تي وختدما  ا ختمل م  تورا  ا ومتن وا تع  نيتاع علتى اللتت تستتخدم التدوليين وريتدا  التسجيل مجال

 19. الدول ععىا  يدرعها اللت الادورااات من ري ادات يت تى من يمقى الو افة  وما

 :أعضاء المنظمة .2

مهمت تتا  دولتتة عىتتوا  020  يملتت  عتتدد أعىتتائ ا  عمتتت ا تحتتدو ا نظمتتة العا يتتة للملكيتتة ال ك يتتة هتتي واالتتة متتن واتتاات

يحديد يوجهات و ميزانية و أ  ية ا نظمة  من خمل ق ارات يتخذ من اجتماعات كعلى الهيمات  ي ال ورو ا متدو من 

 .  تمار الى أنتوب  من ال عام حسا ع ا ا نظمة اضارة الى اجتماعات ا تثنائية 

 ض اي اقيتتة الويمتتو ر  تتة الانظمتتام لإنتستتاو  تت ة العىتتو يجتتا يقتتديت و يقتتة القمتتول متتن فتت ا ا تتدي  العتتام  و تعتت

 : 20نعىو ا  دولة د ط أن ي ون 

  عىو  يparis union اةماية ا لكية الصناعية. 

  عىو  ي bern union  اةماية ععمال ال نية و كدبية. 

  عىو  ي عمت ا تحدو أو أ  من الوااات اا ا ة التابعة لها. 

  عىو  ي الواالة الدولية للياقة الذرية. 

 عىو مدعو من ف ا ااجمعية العامة للمنظمة. 

  ف ا  ي النظام ع اس ت  حكمة العدل الدولية. 

نمتتتا ي حتتتا ا نظمتتتة ب دتتت اك أصتتتةاو ا صتتتاا  متتتن ا نظمتتتات و ا جموعتتتات ااة وميتتتة و  يتتتر ااة وميتتتة لتقتتتوم بتتتدور 

بنتتتتا ا علتتتتى فلمتتتتات يقتتتتدمها أمانتتتتة ا  اقتتتتا  تتتتي الاجتماعتتتتات ال  تتتتمية لتتتتدول ععىتتتتا   ناق تتتتة القىتتتتايا ال اينتتتتة  و للتتتتك 

 . ا نظمة خمل رورو زمنية محددو مسمقا

 البنية الهيكلية للمنظمة العالمية للملكية الفكرية .3

يتتتت لف الم يتتتتة الهي ليتتتة للمنظمتتتتة أ ا تتتا متتتتن  تتتمعة قياعتتتتات يتتت أس اتتتتل من تتتا نميتتتتر متتتدي ين ب يمتتتتة نائتتتا متتتتدي  عتتتتام أو 

التى  ن  6118أنتتوب   0مساعد مدي  عام يحا القيادو العامة للمتدي  العتام ر ا ستس  ت    و التذ  قتاد ا نظمتة منتذ 

 .6161من خمل وايتين اخ يا ي ت ت  ي   تمار 

                                                           
19 https://www.wipo.int/portal/en/index.html  (02/04/2019). 

20 Ibid. 

https://www.wipo.int/about-ip/ar/
https://www.wipo.int/about-ip/ar/
https://www.wipo.int/about-ip/ar/
http://www.un.org/ar/
https://www.wipo.int/portal/en/index.html
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عَا أو ردارات وي أ ها مدي ون   يتولى مسرولية الاضيم  بجميع ويت لف ا
ا
لقياعات من أقسام  تسقى عموما ال 

 .ع  ية المزمة لتن يذ الارامل ويحقيف النتائل اللت يوارف علل ا الدول ععىا  

 WIPOالبنية الهيكلية حسب الأقسام لع :  02الشكل رقم 

 
Source : https://www.wipo.int/about-wipo/ar/activities_by_unit/ (14/04/2019) 

اضتتتارة التتتى مختلتتتتف القياعتتتات و متتتا يتىتتتتمنو متتتن أقستتتام ا تتتتذاورو  تتتابقا  للمنظمتتتة دتتتتمكة متتتن ا  ايتتتا اا ارجيتتتتة  

 نظمة و أ  يت ا الى دول ععىا  و أصةاو ا صاا  و الا ت ادو من دعت رعتال متن يدرها يق يا مختلف خدمات ا

م نتتتتت  التحكتتتتتيت   و نظتتتتتام ايتتتتا   و نظتتتتتام مدريتتتتد  و معايتتتتتدو التعتتتتاون ب تتتتت ن الاتتتترا ات حيتتتتث الت ل تتتتتة ريمتتتتا يتعلتتتتتف بنظتتتتام

 .ي وين الك ا ات  و التنمية  و ردارو ااجماعيةو   والو افة

 :الأهداف الااتراتيجية للمنظمة .4

يتمقتتل  6118اتتانون الاول /تستعى ا نظمتتة إلتتى يحقيتتف تستتعة أيتتداا إ تتوراييجية اعتمتتد  ا التتدول ععىتتا   تتي داستتمار

  :21 ي

 .ضمان ييور متوازن ل فار الت   عي وا عايير الدولية ب  ن ا لكية ال ك ية -

 .يقديت خدمات عا ية وبجودو عالية  ي مجال ا لكية ال ك ية -

 .تسهيل الانت ا  با لكية ال ك ية  ي   يل التنمية -

 .ي سيف الم ية التحتية العا ية للملكية ال ك ية وييوي يا -

 .م جعا عا يا ومصدرا للمعلومات والدرا ات  ي ما يخص ا لكية ال ك يةجعل ا نظمة  -

 .التعاون الدولي على إلاا  الاحورام للملكية ال ك ية -

 .يناول مسائل ا لكية ال ك ية  ي عمقت ا بقىايا السيا ات العامة العا ية -

 .ا صاا  وضع الية يوا ل متجاوو بين ا نظمة والدول ععىا  وجميع أصةاو -

                                                           
21 Gopal Krishna,  World Intellectual Property Organization: Establishment, Mission and 

Activities.site:https://www.researchgate.net/publication/282310190 (12/04/2019). 

https://www.wipo.int/about-wipo/ar/activities_by_unit/
http://www.wipo.int/pct/ar/
http://www.wipo.int/madrid/ar/
http://www.wipo.int/hague/ar/
http://www.wipo.int/amc/ar/
http://www.wipo.int/amc/ar/
http://www.wipo.int/amc/ar/
http://www.wipo.int/amc/ar/
http://www.wipo.int/copyright/en/management/
http://www.wipo.int/ip-development/ar/agenda/
http://www.wipo.int/cooperation/ar/capacity_building/
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 .إر ا  ب ية دعت إدار  ومالي رعالة لتمكين ا نظمة من ين يذ ب امجها -

 :الخلاصة

 وموارديتتتتا ويياالهتتتتا متتتتع مجموعتتتتةهتتتتا وا متتتتة ب امج  ب نامجتتتتا دتتتتامم للت ييتتتر وضتتتعا ا نظمتتتتة العا يتتتتة للملكيتتتتة ال ك يتتتتة 

إدارو الىت ا علتى عنظمتة   وللتك  واجهتة مجموعتو متن التحتديات اللتت يتمقتل  تي جديتدواا  توراييجيةالا يتداا ع  من

 تتد ال جتتوو ا ع ريتتة الدوليتتة للاتترا ات وحقتتوع ا رلتتف النتتايل عتتن الت يتتر التكنولتتوةي الستت  ع والعو تتة وزيتتادو اليلتتا  و 

  وضتتتمان أن يختتتدم نظتتتام ا لكيتتتة ال ك يتتتة ال تتت ض ع استتت ت منتتتو وا تمقتتتل  تتتي تىتتتجيع  الناميتتتة بتتتين الملتتتدان ا تقدمتتتة و

و تستتتويف نتتتوايل يتتتذف الاخيتتترو  تتتي  تتتورو امنتتتة لتتتدرع لجلتتتة التجتتتارو الدوليتتتة  و يمقتتتى .ربتتتدا  والابت تتتار  تتتي جميتتتع الملتتتدان

 التجاريتة وحتف والعممتات بتالارا ات القانونيتة اا ا تة فاريتال نا ر ت محاوا  تا ينظتيت أالدول الع بية مت خ و  عن ا

  ر ت يحتاج للعمل بجد لتقليص ال جوو بين ا و بين عخ    تي مجتال حمايتة با لكية ال ك ية اا ا ة وأنظمت ا ا رلف

 .حقوع ا لكية ال ك ية 

 

 

https://www.wipo.int/about-wipo/ar/goals.html
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 عوامل نجاح نقل التكنولوجياآليات و 

 

 خميس مليانة جامعة      حميدوش امحمد

 خميس مليانة جامعة      جودي عبد الحق

 خميس مليانة جامعة             روشو محمد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المقدمة: أولا

التكنولوجيىىا الكريىىر مىى  فقىىد دحىىدي   ،التنميىىة الريىى يةو حيىىا  ال، كىىان للتكنولوجيىىا رىىميير عميىىق علىىى علىىى مىىدت التىىاري 

تىي ذى ا  ، بيىلل مى ي  و المتعىاملين معاىا وىعوفة تىي رحقيىق النجىا العديىد مى  يجد فيهىا لدرجة  بس عة بالغة التغيير و 

 .السيناريو ، يتم إنياء المزيد م  الأفلار تي ذ ا العالم المنكمش ويقص  وق  الإقامة للتكنولوجيا بيلل كبير

الفتىر  الاسىتعمارية حيىق نقىل  كان ذلك بيلل رئيس ي خىل ، و بدد الاذتمام بنقل التكنولوجيا من  حوالي ستة عقود

القطاعىات ال ئيسىية الهىي ، و كانى  المستعم ون التكنولوجيا مى  بلىدامهم للمسىاعد  تىي الإنتىاا تىي المنىا ق الهىي فتحوذىا

بعىىىد الاسىىىتقل  ، كىىىان علىىىى العديىىىد مىىى  الىىىدو  . نقىىىل التكنولوجيىىىا كانىىى  تىىىي مجىىىارت التعىىىدي  والزراعىىىة والمىىىزار رىىىم فيهىىىا 

 .سيادذا الاستعماريين لتزويدذم بالتكنولوجيا الهي يحتاجومها لبدائل الاستيرادالاعتماد على د

 :ملخص

تىىي   TT تسىىليا الءىىوء علىىى الاذتمىىام الواسىىع الىى ي رحنىى  بىىن عمليىىة نقىىل التكنولوجيىىاجىىاءت ذىى د المداخلىىة ل

 استراريجيات الأعما  الحيوية المسخ   ل لك و ما مدت فعاليتها كمحد م  خل  الآلياتدوائ  الأعما  التجارية، 

دي دولة متقدمة إلى امتلك ركنولوجيا جديد  ورحويلاىا مى  جاىاز لسعي كما رم التط ق و دب ز عوامل النجا ،  

صىىىب  واحىىىد  مىىى  الىىىدو  الصىىناعية القليلىىىة الهىىىي رىىى ي  علىىىى اسىىتقبا  التكنولوجيىىىا إلىىىى جاىىىاز إرسىىىا  التكنولوجيىىا لت

الاىدف الأسا ى ي لاى ا . التع ف على عىد  عوامىليستلزم  للتكنولوجيا، دي النقل الناجح اقتصادذا بيلل إيجابي

 .العوامل الهي يمك  دن ر دي إلى نقل ناجح للتكنولوجيا رحديد البحق ذو 

  .آليات نقل التكنولوجيا، عوامل نجا  نقل التكنولوجيا, نقل التكنزلوجيا :الكلمات المفتاحية

Résumé 

     Cette recherche met en évidence l’intérêt général que suscite le transfert de technologie dans le 

monde des affaires, grâce aux mécanismes nécessaires, et son efficacité en tant que stratégie 

essentielle et facteur de succès primordial, ainsi que par la quête de tout pays développé d’acquérir et 

de transférer de nouvelles technologies. De la technologie du récepteur à la technologie de 

l'émetteur pour devenir l'un des rares pays industriels à influer positivement sur leur économie, c'est-

à-dire qu'un transfert de technologie réussi nécessite l'identification de plusieurs facteurs. L'objectif 

principal de cette recherche est d'identifier les facteurs susceptibles de conduire à un transfert de 

technologie réussi. 

Mots-clés: transfert de technologie, mécanismes de transfert de technologie, facteurs de succès du 

transfert de technologie. 
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ع ىى  
 
، إلىىى حىىد قىىاد  الأعمىىا باذتمىىام بليىىم و مسىىتم  مىى  قبىىل  العىىالم عبىىر التطىىورات التكنولوجيىىة الهىىي رحىىد  غيىىر دنىىن ى

بسىىيطة،   بعبىىار لمتغيىىرات، مىى  دجىىل الاسىىتم ار و التكيىى  مىىع ااستكيىىاف دفلىىار جديىىد   رطىىورات جديىىد  وحتميىىة رب ىىي 

فهىي رجسىيد لعىدد مى  العناوى  الصىلبة " التكنولوجيىا"عندما نقو  ف ،الأذداف رلكق يالتكنولوجيا هي هي وسيلة نحق

 :م  ذ ا المنطلق نط   مجموعة م  التساؤرت .واللينة

ذىل رتقىادم عبىر الىزم   ذىل هىي حكى   ما هي التكنولوجيىا  ذىل هىي نىو  واحىد دم رتعىدد و رلتل  ذىل لاىا ملىان يابى  

 ...على فئة دون غيرذا  ذل ذناك إملانية لنقلاا  و كي  يتم ذلك و بنجا  

 :عناو  كمايلي 10ووو  رم رقسيم المووو  إلى المو للإحا ة بملتل  جوانب   

  تكنولوجياالإ ار المفاذمي لنقل ال. 

  التكنولوجياآليات نقل. 

   التكنولوجياقءايا ورحديات نقل. 

 تكنولوجياالإطار المفاهمي لنقل ال: ثانيا

 :مفهوم التكنولوجيا .1

بسىىرب  يعتبىىر مفاىىوم التكنولوجيىىا مىى  المفىىاذيم الهىىي ناقيىىاا الكريىىر مىى  البىىاحرين والمفكىى ي ، واختلفىىوا تىىي ننىىى  هم لىىىن

قديمىة  ولكى  مى  الأمىور المتفىق عليهىا دن ماذيىة التكنولوجيىا اختلف رلصصام ورطىور خصىائا التكنولوجيىا نفسىاا،

 قىىدم الملترعىىات الريىى ية نفسىىاا، حيىىق كانىى  ىعتبىىر وسىىيلة مىى  الوسىىائل الهىىي اكتيىىفاا الإنسىىان عنىىد رطو عىىن البىىدا ي

 إلى  للطبيعة، وبعدذا دوبح  ددا  يستعملاا لخدمتن ومساعدرن لقءاء حاجيارن المتنامية، يم رطور استعمالاا وعىم

 ممىىا جعىىل الىىبعلم مىى  المفكىى ي  يعتقىىدون بممهىىا المسىىىئولة عىىى . درجىىة دوىىبح  مامىىة جىىدا تىىي حيارىىن العامىىة والخاوىىة

 .1معنم التغيرات الهي رحد  داخل المجتمع المعاو 

 :التعريف اللغوي  1. 1

 ركنولوجيا كلمة مع فة و كلمة التكنولو عموما كناذ   قديمة قدم الإنسان والش يء الحديق فيها ذو اللفظ فقا، و

  .2"ركنولوجيا"يمكننا دن نطلقاا على كل  الهي و" رقنية"رقابلاا كلمة  قواميساا، و ر دول لاا تي كتب اللغة الع فية و

 :التعريف الاصطلاحي  2. 1

م  و ذو م كب  م،(0221)كان تي دلمانيا عام (  techonologie)ركنولوجيارد تي بعلم المصادر دن دو  ظاور لمصطلح و 

 ، و "نن يىىة"دو " العلىىم"الهىىي ىع ىىي (  logie)و" وىىناعة يدويىىة"دو " فى ال" ىع ىىي تىىي اللغىىة اليونانيىىةو (  techo) مقطعىين ذمىىا

  3."وناعة المع فة الننامية دو العلم التطبيقيعلم "ينتج ع  ر كيب المقطعين 

  تعريفKapriles :   النع فىة و نقىل العمليىات الءى ورية، مى  دجىل التكمولوجيا هىي م كىب دسا ى ي مى  دنمىا

رحويل عوامل الانتاا إلى إنتاا جاذز، و استلدام رلك المع فىة دو رىوفير الخىدمات، كمىا دمهىا ددا  التنميىة الاقتصىادية، 

 .4و لاا قيمة فقا عند ال ي  مقدر  على فاماا، و الاستفاد  منها

                                                           
، 00، مجلة العلوم الانسانية و الاجتماعية، العدد تطور مفهوم التكنولوجيا واستخداماته في العملية التعليمية، وبا  سليماني ،نور الدي  زمام 1

 .021، ص 6100جوان 

، " قسنطينة" جامعة منتوري، م ك   ماجستبر، الاقتصادية الجزائرية استخدام تكنولوجيا الاتصال الحديثة في المؤسسةحورية بولعويدات،  2

 .01، ص6112

 .021، ص نفس المصدر، وبا  سليماني ،نور الدي  زمام 3

جامعة ، م ك   ماجستبر، و تغيير القيم الثقافية و الاقتصادية للموارد البشري في المؤسسة الخاصة الجزائريةتكنولوجيا الدع اب سعيد ،  4

 .00، ص6112، " قسنطينة" منتوري
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  تعريفDaft : 5ب و الاج اءات و المع فة المستلدمة لخلق منتج دو خدمةالتكنولوجيا هي الأدوات و الأسالي. 

التكنولوجيىا كمليىة ىعتمىد علىى العلومىات و ال وىيد المع تىي : " و عموما يمك  رحديد مفاوم ييمل التعىاري  السىابقة

 ". تي إ ار دسلوب علمي منهجي م  دجل رحقيق قيمة مءافة سواءَ رمرل ذلك تي منتج دو خدمة دو عملية

 :نقل التكنولوجيامفهوم  .2

 التطور التاريخي للمفهوم  1. 2

بيلل دسا  ي مى  قبىل بعىلم  ، و رم  ممارستن0221-0221و  م   خل  مفاوم نقل التكنولوجيا ل  راريليا، انتي  

، الهىي رح كاىا سياسىة رنمويىة مسىتوحا  مى  النمىوذا الغ بىي ( إلى  ...مص ، المكسىيك، الززائى ،" )العالم الرالق"بلدان 

بعىد فيىىل  ،"ىسىليم المفتىا "الحصىو  علىى المعىدات الصىىناعية ال ئيسىية لو  مى   تىي إ ىار مىا يسىىم  ببرنىامج حيىق كىان 

 شىىىىكل دخىىىى ت الصىىىىيغة، ذىىىى د 
 
غيىىىىاب ، وتىىىىي ظىىىىل الهىىىىي عانىىىى  مىىىى  نفىىىىس المصىىىىير ، و"المنىىىىتج تىىىىي متنىىىىاو  اليىىىىد"يسىىىىم    آخىىىى ا

 .ل دن ىغ ق تي التقادمالاعتمادات الاجتماعية، عمل  المصانع المستورد  لفتر  م  العزلة قب

نقىل التكنولوجيىا ل ااالوكارت الدولية دعم  مع ذلك، واول و، وم  ذنا ظا ت ف وية عدم قابلية نقل التكنولوجيا

نقىىىىل التكنولوجيىىىىا " بالنسىىىىبة للوكالىىىىة الكنديىىىىة للتنميىىىىة الدوليىىىىة،ف ،إلىىىىى البلىىىىدان الناميىىىىة مىىىى  خىىىىل  روسىىىىيع مجىىىىا  عملاىىىىا

 المعىىىىىىارف رسىىىىىىتلدام التكنولوجيىىىىىىا و الماىىىىىىارات و نقىىىىىىل المعىىىىىىدات و دو المعلومىىىىىىات، و/ ييىىىىىىمل نقىىىىىىل العمليىىىىىىات الصىىىىىىناعية و 

 ."السياسات ذات الصلة اللزمة لدعم ذدف التنمية و جميع الاستراريجياتك ا  و  ،استغللاا

ر كيىز المنافسىة الاقتصىادية   منى  رحىو  مى  التسىعينيات، ايىة نقىل التكنولوجيىا بدرم رطىوي  النمىوذا الرىاني مى  رقنيىة 

يتعلىىق الأمىى  بيىىلل رئيسىى ي بالىىدو  الهىىي حصىىل  و  دا ،إلىىى الابىى الاستنسىىا مىى  الإنتىىاا الكمىىي إلىىى الإنتىىاا النىىو ي، دو مىى  

الزامعىىة إلىىى  نقىىل المع فىىة مىى  تىىي نمىىوذاو يتمرىىل ذىى ا ال. علىىى الحىىد الأدنىى  مىى  حيىىق ال قابىىة الاجتماعيىىة للتكنولوجيىىات

 التكي  وم  خل  المنتجين  مع المصممين والدائم رصا  الاخير ذ ا الأ يءم  ش يطة دن التطوي ،  كز الأبحا  وام  

 . التج يب

ذيئات  بين يل و انسزام إر إذا كان ذناك ىعاون م  خل  ماسبق ر يمك  الووو  إلى لنقل حقيقي للتكنولوجيا 

فىىي مجمعىىىات العلىىوم دو الأقطىىاب التكنولوجيىىىة، ف ،الإنتىىاا اتشىىى ك التطىىوي  و ز البحىىق وام كىىى هىىي الزامعىىة و ، ورئيسىىية

 .6يمك  للبيئات الرلية رقوية روابطاا حه  يتم دمجاا

 عملية نقل التكنولوجيا 2. 2

كمىىىىا ورد تىىىىي ميىىىى و   مىىى  المفىىىىاذيم المعقىىىىد ، المقصىىىىود بىىىن،" Technology Transfer" يعىىىد مفاىىىىوم نقىىىىل التكنولوجيىىىا 

نقىل المعىارف المنيزيىة اللزمىة لصىنع «  (Unctad, Cnuced) التنميىة التقنين ال ي دعدد م رم  الأمم المتحىد  للتجىار  و

سىىلعة دو لتطبيىىق وسىىيلة دو لداء خدمىىة، بمىىا تىىي ذلىىك رقنيىىة الإدار  والتسىىويق، ور ييىىمل ذلىىك المعىىاملت الهىىي رنصىىب 

 .7 » على نقل البءا ع

هىىي نقىىل المع فىىة والآرت التكنولوجيىىا ،دي دمهىىا عمليىىة نقىىل حءىىاري ) وذنىىاك ىعىىاري  متعىىدد  لنقىىل التكنولوجيىىا منهىىا 

 (للمع فة م  الدو  المتقدمة إلى الدو  النامية
8. 

                                                           
، 6100، "  بسك  "محمد خيء  جامعة ، م ك   ماجستبر، في تعزيز تنافسية المؤسسة الصناعية تكنولوجيمساهمة الإبداع البوزناق عبدالغ ي،  5

 .10ص

6 Hocine Khelfaoui, Transfert de technologie, Presses de l’Université de Montréal, 2015,p242 . 

7https://www.marefa.org 

 ،61 مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الزامعة العدد، نقل وتوطين التكنولوجيا وأثرها في تنمية الموارد البشرية، ع اب مزذ ، فياض عبدالله 8

 .021، ص 2010

http://www.journal.cybrarians.info/index.php?option=com_content&view=article&id=663:ghazal&catid=267:researches&Itemid=97
http://www.journal.cybrarians.info/index.php?option=com_content&view=article&id=663:ghazal&catid=267:researches&Itemid=97
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إلىىى  الزامعىىةمىى   مىىرل ،مىى   ىى ف إلىىى  ىى ف آخىى  بالمكتسىى يا  المع تىىالمىىقىىل التكنولوجيىىا هىىي عمليىىة نقىىل رد  نعمليىىة 

علىىىى  (TT)يعتمىىىد ، و لتطبيىىىق التجىىىاري دو االاسىىىتغل  ، دو بغىىى ض لتلبيىىىة احتياجىىىات العمىىىل دو المجتمىىىع، و ذلىىىك  كةيىىىال

تىىىي الأخيىىىر ذىىى ا  يصىىىب ل ،العديىىىد مىىى  الأدوات، وكلاىىىا م ربطىىىة بيىىىلل دو بىىىاخ  بالتعىىىاون بىىىين عىىىالم العلىىىوم وعىىىالم الصىىىناعة

 .9التعاون دولوية للسياسات الو نية للتنمية الصناعية

يمكىى   ،نقىىل التكنولوجيىىا عبىىار  عىى  عمليىىة لتىىوفير التكنولوجيىىا المطىىور  مىى  م سسىىة إلىىى دخىى ت مفيىىد  بيىىلل محتمىىل

 : 10رقسيم نقل التكنولوجيا إلى الفئات التالية

علىى سىريل المرىا  نقىل التكنولوجيىا مى  البلىدان  ،عبىر الحىدود الو نيىةيتم ذ ا النقل  :قل التكنولوجيا الدوليةن -

 .الصناعية إلى البلدان النامية

يتم نقل التكنولوجيا م  منطقة واحد  م  البلد إلى دخ ت، على سىريل المرىا  مى   نقل التكنولوجيا الإقليمية، -

 .ورية إلى ورية دخ ت داخل البلد

نقل التكنولوجيا م  قطا  وىنا ي إلىى آخى ، علىى سىريل  ، يتمعبر الصناعة أو نقل التكنولوجيا عبر القطاعات -

 .المرا  نقل التكنولوجيا م  ب نامج الفءاء إلى التطبيقات التجارية

نقىل خبىر  التصىميم بمسىاعد   مى  خىل  ذلىك، و يتم نقل التكنولوجيىا مى  شى كة إلىى دخى ت حيق  ات،شركالبين  -

مىىىىى  شىىىىى كة رصىىىىىنيع الأدوات الآليىىىىىة إلىىىىىى شىىىىى كة منتجىىىىىة ( CAM)آرت التصىىىىىنيع بمسىىىىىاعد  الكمبيىىىىىور   و( CAD)الكمبيىىىىىور  

 .للأيا 

مرىا  علىى ، كيتم نقىل ذى د التكنولوجيىا داخىل شى كة مى  موقىع إلىى آخى حيق ، قل التكنولوجيا داخل الشركةن -

 .ي كةال تي نفس ( B) قسمال م إلى  ( A) قسمال م ذلك نقل التكنولوجيا 

 :11دساسيين، و ر بد م  التمييز بينهما و ذمارتم عملية نقل التكنولوجيا على شللين 

الهي رتوول إلبها ملاب  م سسات البحق  -و يع ي استلدام نتائج البحو  العلمية  :النقل الرأس ي للتكنولوجيا -

 .تي إنتاا ركنولوجيا جديد ، و ذ ا عاد  ما يحد  تي البلدان الصناعية المتقدمة -العلمي

و يع ىي الانتقىا  الفعلىي للتكنولوجيىا المطبقىة مى  ملىان إلىى آخى ، و ذى ا اليىلل عىاد   :النقل الأفقي للتكنولوجيا -

 .ذو السائد لدت البلدان النامية الهي رنقل التكنولوجيا م  الدو  المتقدمة

 :أساليب و آليات نقل التكنولوجيا: ثالثا

 أساليب نقل التكنولوجيا .1

 :12بددت الدو  النامية بنقل التكنولوجيا واكتسابها عبر قنوات ملتلفة ودساليب متعدد  للنقل وم  دذماا

 :(استيراد التكنولوجيا)قل التكنولوجيا باتجاه واحد ن    1. 1

 ، و(المالكىىة للتكنولوجيىىا والمصىىدر  لاىىا)التكنولوجيىىا بىىين الىىدو  المتقدمىىة وىىناعيا  تىىي ذىى ا الأسىىلوب رتمرىىل عمليىىة نقىىل

، وذنىىا رلىىون عمليىىة نقىىل التكنولوجيىىا (الىىدو  المسىىتورد  للتكنولوجيىىا)بىىين الىىدو  الناميىىة الهىىي رفتقىى  لاىى د التكنولوجيىىا 

 :م  دساليب ذ ا النقل بي و  الدو  الهي رمتلك التكنولوجيا وفالسعار الهي رحددذا وو مقيد   بارجاد واحد

 

                                                           
9 Hocine Khelfaoui, Transfert de technologie, Presses de l’Université de Montréal, 2015,p240 . 

10 S SUDHA RANI, and others, TECHNOLOGY TRANSFER - MODELS AND MECHANISMS, International Journal of Mechanical 

Engineering and Technology, volume 9, Issue 6, June 2018, pp. 973–974 

 .0، ص 6111، مجلة الاقتصادي الخليجي،  إلى أقطار الخليجالتكنولوجيا  أساليب نقل دمجد وبا  عبد العالي، 11

 .020-026ص -، م جع سبق ذك د، صنقل وتوطين التكنولوجيا وأثرها في تنمية الموارد البشرية، ع اب مزذ ، فياض عبدالله 12
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 Package Deal)  ( سلوب الحزمة الكاملةأ - أ

التكنولوجية الملتلفة، بالإوافة إلى احتوائهىا علىى   رحتوي على حزمة للعناو ذ ا الأسلوب بصفقة متلاملة يتمرل و

مىى  الأفءىىل  دنىىن المصىىانع الإنتاجيىىة، إذ يفتىىرض ر الميىىار ع ويىسىىي الميىى و ، كيىى اء المصىىانع الزىىاذز ، و ملونىىات بقيىىة و

 .التعاقد مباش   مع م  لديهم الخبر  للقيام به ا العمل

  Unpackaged Deal) ( أسلوب فك الحزمة التكنولوجية - ب

فصىلاا عى  بقيىة دجىزاء الميى و   ملونا هىا الملتلفىة و الحزمىة التكنولوجيىة إلىى عناوى ذا و ن ذ ا الأسلوب يمرىل فىكإ

 سسىات الم يىار ع و الم و  الدراسات الفنية المتلصصة، ب اءات الاخترا  المساعدات الفنية، الامتيازات الصناعية، :مرل 

الكفىىىىاءات  يمللىىىىون التكنولوجيىىىىا المتقدمىىىىة و حىىىىد اليىىىى كاء ممىىىى دن يلىىىىون داليىىىى كات الو نيىىىىة مىىىىع شىىىى كاء آخىىىى ي  علىىىىى  و

 ن ذىىىىى ا الأسىىىىىلوب يتىىىىىي  ف وىىىىىإالتننيميىىىىىة العاليىىىىىة، فىىىىى الإداريىىىىىة و
 
المحليىىىىىة تىىىىىي م احىىىىىل الانجىىىىىاز  ىىىىىارات الإ  لمسىىىىىاذمةدوسىىىىىع ا

كىىىىىى لك رىىىىىى دي إلىىىىىىى رطىىىىىىوي   العناوىىىىىى  التكنولوجيىىىىىىة المحليىىىىىىة و جىىىىىىات والمنتو  و ىسىىىىىىاعد علىىىىىىى اسىىىىىىتعما  المىىىىىىواد الملتلفىىىىىىة، و

 .التقنية المجارت الصناعية و الإملانات ال ارية تي جميع

  :المعارض الصناعية   2. 1

بإقامىة معىارض دوليىة علىى دراوىيها ودعىو   يتم نقل التكنولوجيا بموجب ذ ا الأسىلوب عى    يىق قيىام الىدو  الناميىة

الأجاىىىز ، يىىىم يقىىىوم البلىىىد  المعىىىدات و منتجا هىىىا الصىىىناعية مىىى  الآرت و اليىىى كات الأجنريىىىة لعىىى ض الم سسىىىات و الىىىدو  و

 التعى ف علىى التطىور التكنولىولي للزاىات جاارىن الفنيىة لل ىل  علىى المع ووىات و لماندسىين و المءي  بتننيم زيىارات

 المعىدات بمسىعار زذيىىد  و و بيى اء بعىلم الآرتقىد رقىىوم الدولىة المءىيفة  خبرا هىا، و محاولىة نقىل معارفاىا و الميىاركة و

 .بالتالي رتمك  م  نقل التكنولوجيا دون رلالي  باذنة

خبىىىرات علميىىىة تىىىي البلىىىد المع ىىىي  ذىىىو وىىى ور  رىىىوف  كفىىىاءات فنيىىىة وغيىىىر دن ذىىى ا الأسىىىلوب لىىىن عيىىىوب رميىىىزد و المتمرلىىىة تىىىي 

 ى إن معنىم المع ووىات قىد رلىون مى  النىو  القىديممحاولىة رقليىدذا دو نقلاىا إوىافة إلى الأجنريىة و لفحا التكنولوجيىا

  .ال ي رحاو  الي كات التللا منها

 :الاستثمار الأجنبي  3. 1

و مىىىىى  خىىىىىل  الميىىىىىار ع الميىىىىىتركة دالمباشىىىىى ،  يمكىىىىى  للىىىىىدو  الحصىىىىىو  علىىىىىى التكنولوجيىىىىىا مىىىىى  خىىىىىل  الاسىىىىىترمار الأجن ىىىىىي  

تىىي  اليىى كات و رجىىا  الأعمىىا  المحليىىيناليىى كات الأجنريىىة مىىع  مىى  خىىل  مسىىاذمةحيىىق يىىتم ذلىىك ( كالاسىىترمار الميىىتر (

 ليىىى و  معينىىىة يىىىتم الارفىىىاق  إقامىىىة الميىىىار ع، حيىىىق رتىىىولى
 
اليىىى كات الأجنريىىىة تىىىي ذىىى د الحالىىىة روريىىىد التكنولوجيىىىا وفقىىىا

نقل  لك  دورذا تي على المستوت الدولي، و كنولوجياذلك ىعتبر الاسترمارات الأجنرية م  دذم قنوات نقل الت مع و. عليها

 .التكنولوجيا إلى الدو  النامية لن حدود كبير 

  شىالأجن ىي المبا سىترمار تق ت رىدفقات الا اسى،6102ترمار العىالمي لعىام سىوحسب آخ  الإحصائيات الوارد  فىي رق يى  الا 

 46.9 %ى الميىىىة إلىىىر، لكىىى  مىىىع اررفىىىا  حصىىىتها مىىى  التىىىدفقات العمليىىىار دور 670حىىىو   ات الناميىىىةيقتصىىىادالىىىوارد  اإلىىىى الا

 712إلىى  37.1%بة سىالىوارد  اإلىى الىدو  المتقدمىة بن تي المقابىل ر اجعى  بحىد  التىدفقات ،ابقسالعام ال 35.9%مقابل  

ر اجعى  التىدفقات الىوارد   ادما الدو  المتحولىة فقىد. م  إجمالي التدفقات العالمية 49.8%لتمرل  2017ر عاممليار دور 

 .13ابقستم ار للرجاد الصعودي مقارنة بالعام الساي ر تمليار دور  47لتبلم  27.1% اإليها بمعد  
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 تكنولوجياآليات نقل ال .2

، مىى  الوكىىارت الحلوميىىة الأوسىىا  الأكاديميىىة و يشىىزع نيىىا  نقىىل التكنولوجيىىا دو ربىىاد  التكنولوجيىىا مىىع الصىىناعة و

 رقيىيم و رحديىد وم  خىل   إدار  ش اكات ىسويق التكنولوجيا، و  و ات الحلوميةدار خل  الاذتمام القائم م  قبل الإ 

ىيىمل آليىات نقىل التكنولوجيىا مىا  ، و ىسىويق التقنيىات الزديىد  الهىي  ور هىا المننمىات التابعىة لاىا م اقبىة و ر خيا و

 :14يلي

ىعتمىىىد ذىىى د الآليىىىة علىىىى قيىىىام الم سسىىىة المالكىىىة بريىىىع جميىىىع حقوقاىىىا  :بيـــو أو التنـــاحل عـــل حقـــوك الملكيـــة الفكريـــة -

عنىىىىدما ينقىىىىل الكيىىىىان   ،الحصىىىى ية تىىىىي اختىىىىرا  مسىىىىزل علىىىىى بىىىى اء  اختىىىىرا  وشىىىى اء رلىىىىك الحقىىىىوق مىىىى  قبىىىىل مننمىىىىة دخىىىى ت 

  القىىانوني جميىىع الحقىىوق القانونيىىة إلىىى اختىىرا  مسىىزل علىىى بىى اء  اختىىرا  دون دي قيىىود تىىي الوقىى  المناسىىب دو دي شىى  

مرىىل العلمىىات )رنطبىىق مبىىادا ممايلىىة علىىى التنىىاز  عىى  الأشىىياء الأخىى ت للملكيىىة الصىىناعية تنىىاز ، آخىى  ، فإنىىن يسىىم  ال

الملكيىىة الفك يىىة هىىي نقىىل لحقىىوق المالىىك وحقىىوق  التنىىاز  عىى إن  (.التجاريىىة وال سىىوم والنمىىاذا الصىىناعية ومىىا إلىىى ذلىىك

" نتناز  لالم"إلى الط ف المتلقي " تناز  الم"ينقل الط ف المحو   ، حيقالملكية والمصالح تي بعلم حقوق الملكية الفك ية

حقىوق  النماذا الصىناعية و ال سوم و العلمات التجارية و ممتللارن تي حقوق الملكية الفك ية، مرل ب اءات الاخترا  و

 .15التملي  والني 

ذو إذن قانوني م  قبل مالك الم سسة إلى مننمة  ىستند ذ د الآلية إلى ر خيا، و :ترخيصالترخيص أو عقد ال -

الهىي ميىمولة بىالحقوق الحصى ية " الإجى اءات"دخ ت لداء ، تي البلد و وا  حقوق بى اءات الاختىرا  ، واحىد دو دكمىر مى  

" الإجىىىىى اءات". "رىىىى خيا"عنىىىىدما يىىىىىتم مىىىىن  ذىىىىى ا الإذن ، يىىىىتم مىىىىىن  . للختىىىىرا  الحاوىىىىل علىىىىىى بىىىى اء  اختىىىىىرا  تىىىىي ذلىىىىىك البلىىىىد

 كور  دعىىلد هىىي وىىنع دو اسىىتلدام منىىتج يتءىىم  الاختىىرا  ، دو وىىنع منتجىىات مىى  خىىل  عمليىىة رتءىىم  الاختىىرا  دو المىى

ىا ليى و  معينىة ، والهىي سىيتم رحديىدذا تىي المسىتند . استلدام العملية الهي رتءم  الاخترا   وفق 
 
يمن  الترخيا عاد 

 .المكتوب ال ي يمن  بن الترخيا للم خا لن

تىي حىين دنىن مى  الممكى  إدراا ذى د الأحلىام تىي  دراك الف ىي،رتعلق آلية نقىل التكنولوجيىا بىالإ  :ية للعقدالمعرفة الفن -

ىىىىىا رءىىىىىمين الأحلىىىىىام المتعلقىىىىىة بالم الفنيىىىىىة تىىىىىي مسىىىىىتند منفصىىىىىل عىىىىى  عقىىىىىد  ع فىىىىىةعقىىىىىد التىىىىىرخيا، إر دنىىىىىن مىىىىى  الممكىىىىى  ديء 

 الصىىىىىور الفوروغ افيىىىىىة و مرىىىىىل المسىىىىىتندات و) املموسىىىىى يلىىىىىون الأو  : ينتىىىىىي شىىىىىلل ذىىىىى د المع فىىىىىةيمكىىىىى  رووىىىىىيل . التىىىىىرخيا

تي م سسة المورد دو تي مصنع المستلم، دو )كالإلقاء و الي   و التدريب غير ملمو  الراني  و  ،(ما إلى ذلك الملططات و

 (.دف اد المستلم

، الميىىىى و  ةالميىىىىتركار ع ذنىىىىاك نوعىىىىان دساسىىىىيان مىىىى  الميىىىى رجىىىىدر بنىىىىا الإشىىىىار  إلىىىىى دنىىىىن :ةو المشــــتركير ااتفاقيــــة المشــــ -

ميىى و  الأسىىام الميىىترك ذىىو ر ريىىب يىىتم بموجبىىن إنيىىاء كيىىان قىىانوني منفصىىل ف ،الميىىترك للأسىىام والميىى و  التعاقىىدي

ىىىىا ررفىىىىاق بىىىىين  ىىىى فين دو دكمىىىىر عنىىىىدما ر رلىىىىون ذنىىىىاك حاجىىىىة  نيمك  اسىىىىتلدامفىىىى الميىىىى و  الميىىىىترك التعاقىىىىدي، دمىىىىا وفق 

اكتسىاب التكنولوجيىىا  الطىى ق القانونيىة الملتلفىىة للنقىل التجىىاري ويمكىى  اسىتلدام ، كمىا لإنيىاء كيىىان قىانوني منفصىىل

 .تي دي شلل م  دشلا  ر ريبات المي و  الميترك

ا للتعىىاون والتنسىىيق تىىي ميىىار ع رطىىوي  التكنولوجيىىا الميىىتركة  - (MOU)مــركرا التفــاهم  - رىىوف  مىى ك   التفىىاذم إ ىىار 

إنن يللق . التيغيل السلس مع الموارد الميتركة دو سير العمل ىساعد الارفاقية تي ومان. بين كيانات قانونية منفصلة

ا رلتزام  ا واضح   .غ ض كل   ف بتطوي  التكنولوجيا ، وفالتالي ، يعين الملكية الميتركة للتكنولوجيا المتقدمة/ فام 

                                                           
14 http://www.icfitt.com/ttm.html.  

15 http://iprhelpdesk.eu/taxonomy/term/182.  

http://www.icfitt.com/ttm.html
http://iprhelpdesk.eu/taxonomy/term/182
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 بىىىإدار  و ىسىىىتند ذىىى د الآليىىىة إلىىىى مسىىىاعد  شىىى كة مىىى  الاستيىىىاريين الىىى ي  يقومىىىون  :يةالاستشـــار الخـــدمات اتفاقيـــة  -

الخبىىىىىىر  و ىعتبىىىىىىر اقتنىىىىىىاء فعلىىىىىي لتكنولوجيىىىىىىا معينىىىىىة،  رقىىىىىديم الخىىىىىىدمات الأخىىىىى ت المتعلقىىىىىىة بىىىىىالتلطيا و رقىىىىىديم الميىىىىىىور  و

العمىىىىل معاىىىم بمرابىىىىة مع فىىىة قيمىىىىة يمكىىىى  دن  المكتسىىىبة والىىىىدرو  المسىىىتفاد  تىىىىي التعامىىىىل مىىىع شىىىى كة مىىى  المستيىىىىاري  و

 .ىساعد تي رنفي  الميار ع المستقبلية بيلل دفءل

 قضايا وتحديات نقل التكنولوجيا: ثالثا

 :عوائق و تحديات نقل التكنولوجيا .1

الميزات الهي ىعيىق الأداء الفعىا  لننىام  القيود وىع ف بالهي و حواجز عد  دنوا  م  النقل التكنولوجيا  رواجن عملية

التطىىىوي  والم سسىىات، ممىىىا  نتيجىىىة لىى لك، رمنىىىع التفىىاعلت بىىين قطىىىا  البحىىق و ىسىىىويق البحىىو ، و نقىىل التكنولوجيىىا و

 .يعوق رطوي  رياد  الأعما  المبتك  

يمكىىى  العرىىىور علىىىى . رمىىى  ىغطيىىىة مووىىىو  الحىىىواجز الهىىىي رحىىىو  دون نقىىىل التكنولوجيىىىا مىىى  قبىىىل العديىىىد مىىى  المىىى لفين

ات الدراسات الأولى حو  العوائق الهي رحو  دون نجا  نقل التقنيات م  م سسة إلى دخ ت تي الخمسينيات والستيني

كىان يونىم . ، ولك  غالبية المنيورات المبك   حو  ذ د المسملة ىعود تي الواقع إلى سىبعينيات ويمانينيىات القى ن الما ى ي

م  دوائل الباحرين ال ي  ىعاملوا مع ذ د القءية المعقد  ، حيق ركزوا بيلل دسا  ي على الحواجز الم ربطة ( 0221)

الووىىىع  ي كىىىز معنىىىم المىىى لفين علىىىى العلقىىىة بىىىين الحىىىواجز و. نقىىىل التقنيىىىاتبالإنسىىىان والتننىىىيم والهىىىي رحىىىو  دون نجىىىا  

 :16رحليل هم عاد  ما رتعلق فقا بمجا  معين الاقتصادي لبلد ما، و السيا  ي و الاجتما ي و

فيمىا يتعلىق بجانىب الوقى  ( الأعمىا )ومسىتلدماا ( مننمة البحق والتطوي )التوجاات الملتلفة لمزود التكنولوجيا  -

 .(التقنية-السوق العلمي مقابل السوق الاقتصادية)والادف ( الأجل مقابل المدت القصير  ويل)

علىىىىى سىىىىريل المرىىىىا  الماىىىىارات ، دسىىىىعار : عىىىىدم رناسىىىىق كبيىىىىر بىىىىين المىىىىورد والمسىىىىتلم مىىىى  حيىىىىق وجىىىىود خصىىىىائا ملتلفىىىىة -

 .العوامل ، الأوقاف ، الايلل الداخلي ، الحزم ، والخبر  ، إل 

د التكنولوجيا والمستلم رجاد الملىا  الأساليب الملتلفة لمو  - ِّ
للميى وعات ذات ( خاوىة الزامعىات)يى وا المىوردون : ر 

عىىىىىىاد  مىىىىىىا يلىىىىىىون لىىىىىىدت الصىىىىىىناعات نوايىىىىىىا منلفءىىىىىىة . الخطىىىىىىور  العاليىىىىىىة ، لن ذىىىىىىدفام ال ئيسىىىىىى ي ذىىىىىىو رطىىىىىىوي  التكنولوجيىىىىىىا

 .للملا   

د التكنولوجيىىىىا والمسىىىىتلم نحىىىىو النتىىىىائج الم جىىىىو  - ِّ
 مىىىىا رلىىىىون موجاىىىىة نحىىىىو الابتلىىىىار مقابىىىىل :  الأسىىىىاليب الملتلفىىىىة لمىىىىور 

 
عىىىىاد 

 .ركنولوجيا موجاة نحو السوق دو متفوقة مقابل سالة

نقىىل المعلومىىات التقنيىىة غيىىر اللامىىل وعىىدم كفايىىة التعىىاون بىىين مننمىىة البحىىق والتطىىوي  ومسىىتلدم التكنولوجيىىا تىىي  -

 .م حلة رطوي  

 .'المستلم مورد التكنولوجيا و'التفاوض على كل الزانبين  الافتقار إلى ماارات إدار  الأعما  و -

 .اختيار دنسب آليات نقل التكنولوجيا سوء -

  .لافية لموردي التكنولوجيا حو  الأسواق والمستهلكينالع فة غير الم -

يىيم تقال بعبىار  دخى ت عىدم التحقىق مى  نتىائج التنفيى ، دو  لتنفيى  نتىائج البحىو ، و دو اسىتراريجية خطىة ووععدم  -

 .دقيق رحتياجات نقل التكنولوجياال

                                                           
16 Mazurkiewicz, Adam & Poteralska, Beata. (2015). Barriers to technology transfer at R&D organisations.  
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ر يمك  رصنيعاا إر م  قبل م سسة الهي ذناك حاجة إلى وق   ويل لتطوي  التكنولوجيا ، 'الوق ' عما  الزم   -

الهىي بىدورذا قىد رى دي لإحبىا   رلون مس ولة ع  التنفي  المتزام  للعديد م  الماام البحرية وو رطوي  معينة،  بحق و

 .حتملين ال ي  ي غبون تي رطوي  التكنولوجيا تي دس   وق  ممك العملء الم

ا ما رلون نسخة النموذا الأولي للتكنولوجيا غير متوافقة مع متطلبات الإنتاا الضخم - ، و قد يعىود ذلىك لعىد  غالب 

 .دسباب منها دراسة الزدوت للمي و  غير مجدية

 :عوامل نجاح نقل التكنولوجيا .2

فاناك جاود كبير  رب   تي  ،التننيمية التقنية و العوائق الفنية والتحديات و التقنيات المبتك   م  نن ا لما رواجان 

رطبيقاىا تىي  الأفلىار و، مجموعىة مى  17فقد اقتر  بعىلم البىاحرين. لإيجاد   ق للتغلب عليهاسريل رجاوز ذ د العقبات 

غيلاا بهىدف رطىوي  منتجىات وعمليىات مبتكى   مىع دولئىك ىيى الزمع بين الأنيطة المتوازيىة وم  خل  الممارسة العملية 

 رطىىوي  و يتلىىون مىنيل الننىىام مىى  دنيىطة ىسىىال روليىىد و ، حيىىقالى ي  يىىوف ون دعىىم الننىام لتسىىايل نقىىل التكنولوجيىا

 :نقل التكنولوجيا بيلل فعا ، هي كما يلينجا  الأنيطة الهي ىساذم تي و م  . نقل التقنيات المبتك  

 .مستوت الابتلار ك لك رقييم الإملانات التجارية و رحليل التقدم المح ز تي رطوي  التكنولوجيا، و •

 .ذياكل نقل التكنولوجيا الفعالة الانتقاء بط يقة منيزية لآليات و• 

ال ي  ووع إج اءات دولية لإوعاف دو إزالة حواجز نقل التكنولوجيا، على سريل المرا  بما تي ذلك نيا  الترويج• 

 .يتم رنفي د ع    يق منصة لني  التقنيات المبتك  

إدراا مووىىىو  حىىىواجز نقىىىل التكنولوجيىىىا تىىىي إجىىى اءات الاستيىىى اف المطبقىىىة لتوليىىىد ركنولوجيىىىات المسىىىتقبل الهىىىي قىىىد • 

 .يلون رطوي ذا ذو الأكمر فعالية

  :نظام تقييم الابتكارات

  :18وحدات رئيسيةيل  يتلون الننام الملصا لتقييم الابتلارات، م   

التقيىيم المفصىل مىع الإجى اءات المطبقىة  التقييم العىام و: الهي رتمل  م  مستويينو وحد  رقييم نضل التنفي    -

ا على نو  الابتلار   .(الأجاز  والتكنولوجيا والمواد والأننمة والخدمات)اعتماد 

 .وحد  رقييم الإملانات التجارية  -

 .رقييم مستوت الابتلار وحد   -

 :يمك  رقديم دمرلة على نجا  نقل التكنولوجيا وم  البرنامج الاستراريجي على النحو التالي

 رختبار انبعا  الم كبات العءوية المتطاي   الهي ربا  لي كات التصنيع بما تي ذلك مصنع ينىتج الىدذانات ننام -

  .زيوت التشحيم و 

 .طبقة تي العديد م  ش كات التصنيع لم اقبة الزود دننمة الفحا البص ي الآلي الم  -

ءىىمان نجىىا  عمليىىة تاحىىة ليجىىب دن رلىىون مالعوامىىل و الهىىي  مجموعىىة مىى  Shaneو  Mogavero كىىل مىى  حىىددكمىىا 

 :19التكنولوجيا ، و هينقل 

رحتياجىىات المسىىتلدمين يعتبىىر شىى  ا دساسىىيا  إن المع فىىة الدقيفىىة: احتياجىىات المسىىتلدم التبىىين و التمكىىد التىىام مىى • 

 .قبل القيام بعملية نقل التكنولوحيا، و الهي يعتبر ررنيها م  قبل المستلدمين ومان نجا  العملية 
                                                           
17 Mazurkiewicz, Adam & Poteralska, Beata. (2016). Barriers and Challenges for Technology Transfer at R&D Organisations. 

18 Mazurkiewicz, Adam & Poteralska, Beata. (2015). Barriers to technology transfer at R&D organisations.  

19 Le Grange, L.I. & Buys, Andre. (2012). A review of technology transfer mechanisms. The South African Journal of Industrial 

Engineering..  

http://www.journal.cybrarians.info/index.php?option=com_content&view=article&id=663:ghazal&catid=267:researches&Itemid=97
http://www.journal.cybrarians.info/index.php?option=com_content&view=article&id=663:ghazal&catid=267:researches&Itemid=97
http://www.journal.cybrarians.info/index.php?option=com_content&view=article&id=663:ghazal&catid=267:researches&Itemid=97
http://www.journal.cybrarians.info/index.php?option=com_content&view=article&id=663:ghazal&catid=267:researches&Itemid=97
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ىىىا ب• 
 
عمليىىىة نقىىىل التكنولوجيىىىا ر رىىىتم إر : بعىىىدد نيىىىا  دينىىىاء النقىىىل والالتىىىزام قىىىوي مىىى  جانىىىب المسىىىتلدم بالبقىىىاء م ربط

حدد  البنود كتلك الهي رلزم المستلدم بارستم ارية تي النيا  ال ي م  دجلن رم  عملية نقل بمحلم عقود رلون م

 .التكنولوجيا رلك

 .رلعب المننمات المتلصصة دورا ذاما تي نجا  : مياركة ممرلي المننمات الماتمة ذات التميير• 

 .رحليل السوق • 

 .المصنع• 

 .البطل• 

 :20و هي   يجب لنجا  نقل التكنولوجياذناك يلية ش و كما ي ت آخ ون دن 

وجدت م  دجلاا، ركميل المامة الهي  ررسيا و يجب دن ىعمل التكنولوجيا على ىعزيز وإذ  :المهمةفي حاذاا الم -

مىاللي التكنولوجيىا و ) ، فالتوافق التام و الدقيق بين الطى فين دصحاب المصلحةىستجيب رحتياجات يجب دن دي 

 .التكنولوجياش   دسا  ي لإب ام الصفقة دي لنجا  عملية نقل  (دصحاب المصلحة

، مسىتقبلية وغيىر م كىد  بىدا لك  قيمة الإ  م كد ، و فورية و بدا رللفة الإ  :الموارد والوقت اللاحم للتسويق -

ىا بمكملاىا للتنبى  بقيمىة الابتلىار تىي المسىتقبل، ول لك يىتم ركى  س مىوارد  ىا دقيق  دنىن تىي  ، غيىر مىع ذلىك فهىي ليسى  علم 

 .الغالب رلون النتائج م وية

ع ض قيمىة دعلىى  ارتوسع ش كات التكنولوجيا بس عة عندما يلون لديه :(التفرد أو التميز) الملكية الفكرية  -

ر يعتبىر نمىىوذا ، غيىر دنىن الملكيىة الفك يىة عنصىى  حاسىم تىي بنىاء ميىز  رنافسىىية مسىتدامةف ،وميىز  رنافسىية مسىتدامة

 
 
ىىىا لنىىىالتفىىى د ذىىى ا عمىىىل ا دائم   لسىىىترمار تىىىي الملكيىىىة الفك يىىىة عائىىىدر يلىىىون ل نجيىىىد 

 
حصىىى ي تىىىي اليىىى يك حهىىى  يحقىىىق ال ا

، و حاالنطاق نج التجار  و
 
 ملحوظا

 
 .إذا لم يحد  ذلك، فل  يتم استرداد التلالي  الأولية للبتلار ا

 إدارا عملية نقل التكنولوجيا

و الهىىي يمكىى  رحقيقاىىا وىىم  إدار  إسىىتراريجية مىى  خىىل  يىىل  ركتسىى ي عمليىىة نقىىل التكنولوجيىىا دذىىداف إسىىتراريجية 

 :21م احل

 :إدارا نقل التكنولوجيا -

 الاختيار السليم للتكنولوجيا الملئمة. 

 الحباز  غير المللفة. 

 الاستلدام الأمرل. 

  (.التحسين) التطور التكنولولي 

 :إدارا توطين التكنولوجيا -

  (.الاستيعاب و الترسيا )فك الحزم للتكنولوجية 

 التكي  مع البيئة الحالية. 

 الاستجابة لي و  التنمية المستدامة. 

  استكما  دعما  البحق و التطوي. 

                                                           
20 https://www.rdmag.com/article/2018/02/unlocking-potential-successful-technology-transfer. 

ص -، مجلة الاقتصاد المعاو ، صتشجيو الإبداع التكنولوجيا و  الاستفادا مل الاستثمار الأجنبي المباشرفي نقل ،شا زاد زغيب، لمياء عماني  21

000-001. 

https://www.rdmag.com/article/2018/02/unlocking-potential-successful-technology-transfer
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 :إدارا الابتكار التكنولوجي -

 إدار  دننمة و نية للبتلار و التجديد. 

 إدار  ب اءات الاخترا  و حقوق الملكية الفك ية. 

  خلق مقاورت و ش كات جديد. 

 إدار  وناديق و ملصصات لتمويل التكنولوجيا. 

 

 :دور الإبداع في نقل التكنولوجيا

ربىىىىدد عمليىىىة نقىىىىل التكنولوجيىىىىا بمكملاىىىىا . للبتلىىىار ملىىىىان ر غ ىىىى  عنىىىن تىىىىي الأنيىىىىطة المتعلقىىىىة بنقىىىل المع فىىىىة والتكنولوجيىىىىا

مى  دجىل ووىىع . خلىق فكى   جديىىد  ومىع ذلىك ، فىىإن الاختىرا  ذىو فقىىا. بارختراعىات الهىي رجلبهىىا جاىود البحىق والتطىىوي 

ا إلىىىى نتىىائج ملموسىىة ، علىىىى 
 
مهايىىة لعمليىىة نقىىل التكنولوجيىىىا باللامىىل ، يجىىب رحويىىىل ذىى د الفكىى   الهىىي رىىىم إنيىىاؤذا حىىدير

 .22سريل المرا  تي شلل منتج جديد ذو قيمة رجارية يتم ىعيينن بواسطة السوق 

 

 

 الخلاصة

 

عمليات نقل التكنولوجيا عبر الدو  و الهي رزداد ىعقىدا رحى  رىميير عىد  بال غم م  العقبات الهي رواجن رطبيقات     

عوامل كالتنو  التكنولولي المستم  و عدم الاسىتق ار السيا ى ي و الأم ىي الى ي ىيىاد بعىلم الأقىاليم، غيىر دن جاىود كبيىر 

لىىاب  اليى كات و بحىىق ربى   مى  دجىىل رجىاوز ذى د العقبىىات و ذلىك مى  خىىل  البحىق و التطىوي  تىىي الملىاب  الزامعيىة و م

سبل التعىاون الىدائمين مىا دجىل رمايىد دروىية م نىة رتجىاوب مىع جميىع النى وف تىي ظىل وىمان نقىل نىاجح للتكنولوجيىا 

 .بملتل  دنواعاا ش يطة رحقيق النفعية و خاوة لتلك الدو  الهي رصن  إلى يومنا ذ ا دور نامية

 

 

 

. 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

22 https://www.rdmag.com/article/2018/02/unlocking-potential-successful-technology-transfer. 
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 :مقدمة

الفجوووول التكنولوجيوووة العميقوووة ك  وووقا  يشوووقل عاققوووا ووووي التقووودم الاقتصووواد  والصووونا ي وح ووو  الاجتموووا ي لووود  الووودو  

 وسووووم   تقلووووي  الفووووار   الناميووووة 
 
 أ ا وووويا

 
ً يشووووقلة التللووووف وعووووامً فوووونقل نقوووول التكنولوجيووووا  مسوووو لة الانتوووواف وعوووود حوووو

وود قناعووة حا وومة لوود  الدوونفين  صو ووا  ال سوو ة للوودو  
د
ايعنوووي  القوواقن  ووين الوودو  ايتدووورل والوودو  الناميووة  ممووا ول

 .التنمية ايستدامة على جميع الأ عدلالنامية  الدور الحا ن اي سوب للعلن و لتكنولوجيا وي إحداث 

ل والنفوذ  ذلك أن معظن الدو  ايتقدمة  ناعيا يسخن القسن   من يملك العلن والتكنولوجيا يملك السيدنل والقود

الأكبر من اهتمامهوا ووي كيفيوة  دووين التكنولوجيوا وإنتواف ايعنفوة لتسوتفيد مولاوا موي أوك   وند يسووقها للودو  الناميوة  عود 

دورل حيال هذه التكنولوجيا من التقادم والتدهور  عاملوة علوى  و ويع الفجوول  يولاموا إلوى الحود الوذ   صو   فيو  قنقت 

 .     الدو  النامية  نكق معظن  فكيرها على كيفية نقل التكنولوجيا وليس على  دوينها لتكنولوجيا  ا ة بلاا

 : مفهوم الفجوة التكنولوجية  -أولا

يعنف الفجول التكنولوجية من وجهات نظن ملتلفة  فالسيا يون ينونلاا وي التغير  :ولوجيةتعريف الفجوة التكن -1

أموووووا الاقتصووووواديون  .وحلهوووووا يقوووووون ووووووي  وووووند مووووون التشووووون عات والتنظيموووووات ايعلوموووووايي الوووووذ  يفووووودث فو ووووو   ووووووي ايجتموووووع 

د ايعلوموووات لتوليووود القيمووووة ايعنفوووة وعلووووى ا وووتغً  مووووار  فيعتبرونلاوووا نتيجوووة لعووودم القووودرل علووووى الدحوووا   ن ووواب اقتصووواد

النقميووووووووة إك  تفنيوووووووون الأ وووووووووا  وإ ووووووووقاس الحووووووووواجق أمووووووووام  وووووووودف  ايعلومووووووووات والسوووووووولع  ايضووووووووافة  وك حوووووووول  لسوووووووود الفجووووووووول

التر ويوون فينظونون إلالاوا  أموا .وحنكة رؤوس الأموا   و ل ذلك يتدلب  نعة الاندماف وي الاقتصواد العوال ي والخدمات

 لعووودمعلوووى أنلاوووا قضوووية يعليميوووة ووووي ا
 
ايسووواوال ووووي النفووواذ إلوووى فووونل التعلوووين  والحووول ووووي رأ لاووون هوووو ووووي  يقوووام الأو  ومظهووونا

 مد  الحيال إكساب ايتعلن القدرل
 
 من  .على التعلن ذا يا

 
عدم ايساوال الاجتماعية  وأ يرا الاجتماعيون فيعدونلاا ضنقا

 :ملخص

تلادف هذه الورقة ال فثية إلى معالجة موضوع نقل التكنولوجيا من ال لدان ايتقدمة إلى ال لودان الناميوة  موع 

ذكوووون أ وووو اب النقوووول ومناحلوووو  ايلتلفووووة  كمووووا تلاوووودف هووووذه الورقووووة أيضووووا إلووووى إ ووووناز أهوووون القنوووووات ايعتموووودل وووووي نقوووول 

ي ك يفووودث  نميوووة اقتصوووادية أو اجتماعيوووة موووا لووون أن النقووول التكنولوووو : التكنولوجيوووا  ومووون النتووواقإ ايتو ووول إلالاوووا

 وجووود نيوووة وإرادل الاعتمووواد علووووى الوووذات لووود  الوووودو  الناميوووة ووووي عوووودم التووو  ن  جان ووو  السوووول ي والتركيووو  علوووى الجانووووب 

الايجابي الذ  يتدلب مولاا الإيمان  قون  منحلة منور إلى التقدم ويجب أن يستغل هوذه اينحلوة ووي  والحها ك ووي 

 .لة ايتقدمة كما هو الحا  وي العديد من ال لدان ايتقدمة ال ي لن يستفد من النقل التكنولو ي الح الدو 

 الفجول التكنولوجية  نقل التكنولوجيا  الدو  النامية  :الكلمات المفتاحية
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ومستو  التعلين و كن  ايدينة والنيوف  وهون يونون ضونورل  عبر الفوا ل الاجتماعية ايلتلفة  الد ل والسن والنوع

 1 . والثقافية ال ي يساعد على  وطين التقنية وي ال يئة ايفلية  وفير الشنوس الاجتماعية

يلتلوف ججون الفجوول التكنولوجيوة مون دولوة   ون   :الفجوة التكنولوجيةة بةين الةدول الناميةة والةدول المتقدمةة -2

 فسوووب ججووون التكنولوجيوووا السووواقدل ووووي الاقتصووواد  وال وووي  لتلوووف  وووا تًف الفتووورات القمنيوووة ال وووي  ووودرس فالاوووا الفجوووول 

النقميوووة والسيا وووات ال وووي يمكووون  د يقهوووا لقيوووادل الإمقانيوووات التكنولوجيوووة  وووين الووودو  ايلتلفوووة  وووثًث عنا ووون أ ا وووية 

ججوون التكنولوجيووا السوواقدل وووي الاقتصوواد  إمقانيووات القيووام  اك تقووارات و إمقانيووة  وودف  : نيووف الأونكتوواد  وموويوفقووا لتع

 .  التكنولوجيا إلى الدو  ايلتلفة

وحسب العديد من الدرا ات يوجد ا تًف ووي درجوة الاهتموام  التقودم التكنولوو ي و ليوات اين  دوة  و  ووي  ول مون 

فًوووووات ووووووي  ليوووووات اين  دوووووة  التقووووودم التكنولوووووو ي  وووووين الووووودو   الووووودو  الناميوووووة والووووودو   ايتقدموووووة  ويمكووووون  دخوووووي  الا ت

 :النامية والدو  ايتقدمة وي الجدو  التالي

 

 اختلاف آليات التقدم في كل من الدول المتقدمة والدول النامية(: 11)الجدول 

 الدول النامية الدول المتقدمة عناصر المقارنة

إلوووووى  فقيووووو  التقووووودم ا ووووو اب السووووو ي 

 التكنولو ي

 فقيووو  النيوووادل التكنولوجيوووة وزيوووادل 

 معدكت النمو الاقتصاد 

 ل ية الاحتياجات الأ ا ية لتفقي  

 النمو الاقتصاد  دا ل الدولة

القيوووووووووووووام  اك تقوووووووووووووارات التكنولوجيوووووووووووووة    ل  فقي  التقدم التكنولو ي

وأنشدة ال فو  والتدووين ووي ايجواكت 

 والتد يقية معاالعلمية 

عن طني  نقل أو  قليد التكنولوجيا 

الوووواردل مووون الووودو  ايتقدموووة و وطيولاوووا 

 دا ل الدولة

الشوووووون ات وايا سووووووات الكبوووووور  ال ووووووي  مصادر التقدم التكنولو ي  الدولة

 قوووووووووووووووم   نشوووووووووووووودة ال فوووووووووووووو  والتدوووووووووووووووين 

 ايلتلفة

ايا سوووووات والشووووون ات القوووووادرل علوووووى 

ا وووووووووووووووووووووووتيراد أو  قليووووووووووووووووووووووود التكنولوجيوووووووووووووووووووووووا 

 ديثة من الدو  ايتقدمةالح

زًمة لتفقي  التقدم   وافن ايوارد ال

 التكنولو ي

ار فاع ججن ايوارد ايادية والبشنية 

ال وووي  واجههوووا الدولوووة لتفقيووو  التقووودم 

 التكنولو ي

انلفووووووووووووووالم ججوووووووووووووون ايوووووووووووووووارد اياديووووووووووووووة 

زًمووووووووووة لتفقيووووووووو  التقوووووووووودم  والبشووووووووونية ال

التكنولووووووووووووووووووووووو ي وار  اطهووووووووووووووووووووووا  الوضووووووووووووووووووووووع 

ت ايت عوووووووووووووووووة الاقتصووووووووووووووووواد  والسيا وووووووووووووووووا

 دا ل الدولة

 يئوووووووووة العمووووووووول ايوووووووووا نل علوووووووووى التقوووووووووودم 

 التكنولو ي

 تووووووافن نظووووون قويوووووة لتنظوووووين وحمايوووووة 

 عملية الا تقارات التكنولوجية

 فتقوووووووووووووووووووون معظمهووووووووووووووووووووا إلووووووووووووووووووووى الوووووووووووووووووووونظن و 

ً تقارات  ايا سات ايففقل ل

 

تموز  59دورية جسور التنمية العدد   :الامكانيات التكنولوجية والنمو الاقتصادي: محمد سيد أبو السعود

 .المعهد العربي للتخطيط الكويت 2111
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يوجووود العديووود مووون الأ ووو اب ال وووي أدت إلوووى لهوووور الفجوووول التكنولوجيوووة  وووين الووودو  : أسةةةبال الفجةةةوة التكنولوجيةةةة -3

وح ووووو  ال فووووو   الناميوووووة وايتقدموووووة  وهوووووذه الأ ووووو اب  تنووووووع مووووون حيووووو  ط يع لاوووووا السيا وووووية والاقتصوووووادية والتكنولوجيوووووة

 :2والتدوين  ولكن  نجق هذه الأ  اب وي النقاس التالية

 :و تمثل وي الأسبال التكنولوجية -أ

مما يقيد من  عوقة الدحا    تدور التكنولوجيا وي ال لدان ايتقدمة  معدكت متسارعة:  نعة التدور التكنولو ي -

 بلاا من ق ل الدو  النامية دون متا عة دقيقة للتوجهات النقيسية لهذا التدور؛

حًتقار و  كثيف راس ايا ؛:  نامي الاحتقار التكنولو ي -  ألهنت التكنولوجيا قا لية عالية ل

ل الانوووودماف ايعنوووووي - نوووووي وينجووووع ذلووووك إلووووى الد يعووووة الخا ووووة  تسوووون اينتجووووات التكنولوجيووووة  شوووودل الانوووودماف ايع: شوووودد

 للمعنفة ويعالن دورها وي ايجًت العلمية والتكنولوجية؛

موووع  نوووامي الح عوووة الاحتقاريوووة منوووحوقة  شووودل الانووودماف ايعنووووي   فاقموووت معهموووا شووودل :  فووواقن الانغوووً  التكنولوووو ي -

 الانغً  التكنولو ي وحماية السن ايعنوي؛

 :من الأ  اب الاقتصادية ال ي أدت لظهور الفجول التكنولوجية الأسبال الاقتصادية، -ل

 ار فاع مستمن لتقاليف  وطين التكنولوجيا رغن الانلفالم وي أ عار منتجاتلاا  ال س ة للمس لالك الولاائي؛   -

يشووووهد حاليووووا الصووووناعة التكنولوجيووووة حنكووووة نشوووودة :  كتوووول الوووودو  ايتقدمووووة موووون أجوووول الضووووغل علووووى الوووودو  الناميووووة -

كتل من ق ول الودو  ايتقدموة  مموا يضوي  الخنوا  علوى الودو  الناميوة ووي كثيور مون الصوناعات إلوى حود الا وت عاد مون للت

 ا وا  اينافسة؛

 ا تفواذ الشن ات ايتعددل الج سيات على الصناعات والأ وا  ايفلية؛ -

 ورل التنمية التكنولوجية لل لدان النامية  ت يد  قلفة ايلكية الفكنية أع اء إضافية على فا:  قلفة ايلكية الفكنية -

  صو ا وي لل الا فاقيات والتشن عات ايلقمة ينظمة التجارل العايية؛

 : نموذج الفجوة التكنولوجية وتفسيره للميزة التجارية بين البلدان المتقدمة والبلدان النامية -4

ن ال اح   أن التقدم التكنولو ي والا تراعات الحديثة مي  بب  قووين اييو ل التجاريوة ال وي   0220وي عام "  وزنن"  يد

 ظهووون ووووي ال لووودان ايتقدموووة  ويسوووتمن هوووذه اييووو ل فتووورل مووون الوووقمن نتيجوووة ذلوووك الانتووواف التكنولوووو ي لسووولعة أو  دموووة ال وووي 

 قوون جديودل  ليوا أو متدوورل  ملنجوات  كنولوجيوة أ ون  قود)  قى مون احتقوار  لوك الدولوة ايتقدموة ح و   ظهون  ولعة 

 .  فل مفلها  عد أن    ذ وقتا  افيا وي عملية إش اع للمس لالك وي  لك الدولة(  فعل إد ا   فسينات علالاا

أن ايي ل التجارية للدو  ايتقدموة ك  ون  ل فقول  ووفنل عوامول الانتواف  وإنموا قود  ون  ل أيضوا  والتفو  "  وزنن"وين  

هوووو يووواذا يظهوون الا توووراع والا تقوووار فقووول ووووي "  ووووزنن"هوووذه الوودو   والتسووواؤ  الهوووام الوووذ  طنحوو   التكنولووو ي الوووذ   ملكووو 

الووودو  ايتقدموووة ق ووول غيرهوووا مووون دو  العوووالن الأ ووون ي وموووا موووي الفتووورل القمنيوووة ال وووي يسوووتديع فالاوووا هوووذه الووودو  ايلترعوووة 

الإجا ووة عليوو  موون " فنينووون "   حوواو  ال احوو  الاحتفوواب  تفوقهووا التكنولووو ي ق وول أن  نقلوو  للدولووة الناميووةي هووذا السوواا

 .  وال ي   تعنلم لها كحقا وي هذه الورقة ال فثية3' دورل حيال اينتإ' ً  ما وعنف 

 ووواد  الفجوووول التكنولوجيوووة إلوووى  لووو   دوووور  كنولوووو ي غيووور متقووواو   وووين الووودو   وهيمنوووة  :التبعيةةةة التكنولوجيةةةة -ثانيةةةا

ما  وهو الأمن الذ  يلل    عية  كنولوجية للدو  النامية  ينما   قى الدو  ايتقدمة الدو  الأكثر  قدما على الأقل  قد

وووووي  وووو اقة وووووي الا تقووووار والتدوووووين التكنولووووو ي  ومصووووددح الت عيووووة التكنولوجيووووة لوووو  إ عوووواد متعووووددل ولهووووذا يصووووعب وضووووع 
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نولوجيوة موي مضواد الاعتمواد يعنيف مفودد لو   وإنموا  قودين  وضويفات يعكوس موا يتضومن  هوذا ايفهووم  والت عيوة التك

علوووى الووووذات  ومضوووواد لً ووووتقًلية  واياشوووون الأ ااووو ي لهووووا هووووو أن يقووووون ايووووورد الأ ااووو ي لهووووا يقووووع  ووووارف ندووووا  حوووودودها 

وعنوووودما يقووووون الا ووووتيراد موووون دولووووة واحوووودل فقوووول فهووووذا وعنووووي أن  هووووذه الدولووووة يعوووواني موووون   عيووووة ( يسووووتورد موووون الخووووارف)

 .  4 كنولوجية حادل

كنولوجيوووووة للووووودو  الناميوووووة ليسوووووت   عيوووووة ووووووي ا وووووتيراد التكنولوجيوووووا  مفهومهوووووا العل وووووي ولكووووون موووووي ا وووووتيراد والت عيوووووة الت

  وك  قتصوون الت عيووة علووى الا ووتيراد فقوول (اينتجووات التكنولوجيووة أو مووا وعوونف  ووا دوات و كت)يلنجووات التكنولوجيووا 

ومناق ووة و وويانة لهووذه اينتجووات التكنولوجيووة    وول  متوود إلووى ا عوود موون ذلووك فيووي   عيووة  صوومين و  عيووة  نكيووب وإنشوواء

عمليووة "وهووذا يفسوون أن الت عيووة  فوودث مووع عمليووة الشووناء اينتجووات التكنولوجيووة ومووع مووا  عوود شوونا لاا  لووذا يدلوو  علالاووا 

 ". التوجي  عن  عد

نولوجيوووا مفليووووة الت عيوووة التكنولوجيوووة   نلاوووا هيمنووووة اقتصوووادية  فوووا من ال وووي  فتقوووون إلوووى  نووواء  ك" مالوووك  ووون ن ووووي"ويفسووون 

 ا ووة بلاووا نا عووة موون إمقانياتلاووا ومتوافقووة مووع احتياجاتلاووا يعتموود  شووقل ك يوور علووى ا ووتيراد  لووك التكنولوجيووا موون الخووارف 

مما يجعلها  قع  فت ضغل الت عية التكنولوجيوة وال وي موا  ل و  أن  تفوو  إلوى   عيوة اقتصوادية وموى مون أ دون أنوواع 

 .5لغنبالت عية وأ دن أ اليب الهيمنة من ا

ووووي العلوووم الاجتماعيووة يوجوود مووا وعوونف  نظنيووة الت عيووة  و مفادهووا أن الفقوون وعوودم الا ووتقنار السيااوو ي والتللووف وووي 

دو  الجنووووب وعوووود  ووو لملاا إلوووى ايسوووار التووواريدي الوووذ  ر ووومت  لهوووا دو  الشوووما   لهووونت هوووذه النظنيوووة ووووي عقووود السوووتينات 

علوى اقتصواديات الودو  الناميوة الأمون الوذ   " النأ ومالية الدوليوة " وحاولوت إ وناز  و  ير  ويدنل نظوام القونن العشونين مون

أد  إلوووى  قا لاوووا ووووي حالوووة مووون التللوووف الاقتصووواد   و ووون  هوووذه النظنيوووة أن الووودو  الأغنووو  ووووي حاجوووة للووودو  الأفقووون ح ووو  

نى مون النموو أو ومي نظنية مناقضة لنظنية التفدي  أو التص يع ال ي  د ي   ن ال لدان وي طور أد. يستمن مي وي النمو

أن هووذه ال لوودان لوون  نوودمإ وووي الاقتصوواد الشووامل  وووي حيوور يعتبوور نظنيووة الت عيووة أن ال لوودان مندمجووة غيوور أنلاووا هيقليووا وووي 

ً من الإنتاف ايفلي للتكنولوجيا  ما يجعلها مجبرل على شنا لاا من الشن ات  حالة   عية مستمنل حي  أنلاا ممنوعة مث

حاب هذه النظنيوة فننو  وسوتفيل علوى  لودان الناميوة أن  نموو  ودون أن  تفونر مون عًقوات الا تعمارية  وقال س ة  ص

 .6الت عية ال ي  نقدها مع الدو  ايتقدمة  إذ أن نمو الدو  ايتقدمة ين كق على  للف الدو  النامية

  فلووون : " فوووند ايسوولنمالووك  ووون ن ووي رحموو  الله حوووين و ووف ال"وك نجوود قوووك يفسووون الت عيووة التكنولوجيوووة أكثوور موون قوووو  

  وك  جنقوووة وك  بووورل ووووي عوووالن اقتصووواد غنيوووب عليووو   قووول .... كووون لووو  ووووي هوووذه الأعموووا   ووولة موضووووعية  علووون الاقتصووواد  

  فقوان عندقوذ أميول لتقليود الحاجوات منو  إلوى ....مفاهيم   فقان يجن  عليو  قوانون التقليود كموا يجون  علوى  ول  واقن  

ة أولووى مقلوودا لدحاجوة ال ووي أفنزتلاوا حيووال غيووره  دون أن يفكون وووي  ونع و وويلة إشوو اعها   قليود الو وواقل  فيصوير وووي منحلو

 . 7ووي منحلة  انية يصير إلى  قليد الحاجات الواردل و قليد الو اقل ايستوردل

 

 

 

                                                           
الت عية التكنولوجيا وحتمية  جاوزها   4

http://www.feedo.net/scienceandtechnology/technology/technology/technologicaldependence.htm 

  تصنف 22 و26  دار الفكن   ورية  ل المسلم في الاقتصاد: مالك  ن ن ي  5

 https://ar.wikipedia.org/wiki: نظنية الت عية6 

 8  ل مرجع سبق ذكره: مالك  ن ن ي 7

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D9%86_20
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D9%86_20
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A3%D8%B3%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A3%D8%B3%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
http://www.feedo.net/scienceandtechnology/technology/technology/technologicaldependence.htm
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 نقل التكنولوجيا من الدول المتقدمة إلى الدول النامية -ثالثا

وأ اليب وأهداف النقل التكنولو ي إلى الدو  النامية من الودو  ايتقدموة  ك ود أن نتعونف  ق ل الخولم وي كيفيات

 : على عًقة التكنولوجيا  التنمية والحدا ة وي الدو  النامية

ن حديثوة  والتفودي  مون  :التكنولوجيا والحداثة في الدول الناميةة -1 ن التقليديوة  قويد التفودي  وعنوي ا وت دا  القويد

 :8ت   فقي  التنمية الاقتصادية ال ي يتن  جسيدها واقعيا من  ً إحد  غاي

 حي  يتن التغيير وي التقنيات التقليدية  تد ي  ايعنفة العلمية؛ :تحديث التكنولوجيا  -

 ايوج  نفو السو  الخار ي و دور عملية العمل اياجن؛ التخصص في الانتاج -

ل  لية؛ وهنا يتن الانتقا  من ا تلدام :التصنيع - ل البشنية والحيوانية إلى القود  القود

 الانتقا  من الحيال البسيدة إلى الحيال الحضارية يصاحب ذلك  لص  و قسين العمل؛  : التحضر -

وووي شووقل نظنيووة وشوون   0221 وونة " والووت ويتمووان رو ووتو"أمووا  فقيوو  الوودو  الناميووة لعمليووة النمووو  فقوودمها ال احوو  

 :9الاقتصادية ال ي يجب على الدو  النامية أن  نفذها للو و  إلى التقدم الاقتصاد   وميفالاا مجموعة من ايناحل 

ل  للف الدولة  ومون مظاهنهوامرحلة المجتمع التقليدي  -  ويادل الدوا ع القرا وي التقليود   انلفوالم : ايتمي ل  شدد

 .بلاذه اينحلة الصين الإنتاجية و ضعف نصيب الفند من النا إ القومي  ومن أمثلة الدو  ال ي منت

وفالاووووووا  فووووووودث يغيوووووورات علوووووووى ايسوووووووتو  الاقتصوووووواد  وايسوووووووتويات الأ وووووون   ومووووووون مظاهنهوووووووا مرحلةةةةةةة اللانيةةةةةةة  للانطةةةةةةةلا   -

لهووور    لهووور قدوواع  وونا ي إلووى جانووب قدوواع زرا ووي (الا ووتثمار والاد ووار)زيووادل معوود   قوووين رأس ايووا  : الاقتصووادية

 .رو يا  اليا ان وأيانيا وذلك منذ قننين ماضيين: ومن الدو  ال ي اجتازت هذه اينحلة . ا تثمارات اجتماعية

 01و 61يعتبوور منحلووة حا وومة وووي عمليووة النمووو  كمووا يعتبوور قصوويرل نسووبيا حيوو   تووراو  موودنلاا مووا ين : مرحلةةة الانطةةلا  -

إحوووداث  ووووورل ووووي أ وووواليب : وفالاوووا  تصووووف الدولوووة   نلاووووا ناهضوووة وناميوووة أو  وووواقنل ووووي طنيوووو  النموووو  ومووون مظاهنهووووا  ووونة 

الانتاف والتوز ع  إنشاء  ناعات  قيلة  الولاوولم  القداعوات التجاريوة والقراعيوة و النقول   ونوز  وناعات جديودل  نموو 

ومووون الووودود  ال وووي اجتوووازت هوووذه اينحلوووة رو ووويا %.  01لوووى إ 5 معووودكت من فعوووة  ار فووواع ووووي معووود  الا وووتثمار الصووواوي مووون 

 (.0211-0828)واليا ان ( 0821-0202)

ا وووووووتكما  نموووووووو القداعوووووووات : ووووووووي هوووووووذه اينحلوووووووة يعتبووووووور الدولوووووووة متقدموووووووة اقتصووووووواديا  ومووووووون مظاهنهوووووووا: مرحلةةةةةةةة الن ةةةةةةة  -

نولوجيوا  شوقل وا وع  ار فواع   انتشوار و دوور التك(الصوناعة  التجوارل  الخودمات والقراعوة)الاقتصادية  شوقل متوواز  

 مستويات الانتاف اياد   ازدهار التجارل الخارجية وزيادل الصادرات   

  و قووون فالاووا الدولووة قوود  لغووت شوووطا موون "رو ووتو"ومووي ر وون مناحوول النمووو كمووا  صووورها : مرحلةةة الاسةةلانلاو الةةو ير -

 .ة للفند  زيادل الانتاف الفكن  والعل يد ل الفند من فع  زيادل الخيارات الا  لاًكي: التقدم  ومن مظاهنها

حًا وقال سوووووو ة لتكنولوجيووووووا وعنووووووي : تعريةةةةةةف النقةةةةةةل التكنولةةةةةةو ي -2  نوجهووووووا موووووون مقووووووان : يعوووووونف عمليووووووة النقوووووول ا وووووود

 واجدها  إما وي الإطار الجغناوي دا ول حودود الدولوة الواحودل  أو عبور الحودود الوطنيوة للدولوة ال وي  وجود بلاوا  ويتفقو  

ن الدنف ايتلقي لها من  نفيذ التكنولوجيا ايستوردل كمنحلة أولى  ن وعيد إنتاجها وي منحلة  انية  ذلك عندما يتمك

نووة  وإذا  انووت الدولووة ناميووة فوونن ايوونور   وون يصوول إلووى منحلووة التجديوود  و وول هووذا يتوقووف علووى حالووة التنميووة للدولووة ايعيد

 :   10 ايناحل السا قة يص   ضنورل حتمية ك مفن مولاا

                                                           
 26   دار اليازور  التنموية  الأردن   لمنظمات الاعمال: رأماني جنا  8

 20  ل المرجع السابق  9

فًخ العتي يف  10   6105  مصن  0  منكق الدرا ات العنقية  سالتنظيم القانوني لتسوية منازعات عقود نقل التكنولوجيا: هد  ن  جاد  ن م
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ا التكنولوجيوووووا فتعنوووووي الجهووووود ايووووونظن الناموووووي ك وووووتلدام نتووووواقإ ال فووووو  العل وووووي ووووووي  دووووووين أ ووووواليب أداء العمليوووووات أمووووو

الإنتاجيووة  وذلووك بلاووودف التو وول إلووى أ ووواليب جديوودل يفتوورلم أنلاوووا أفضوول للمجتمووع  ويعتبووور التقنيووة الجانووب التد يقوووي 

أموووا نقووول التكنولوجيوووا  صوووفة عاموووة وووووي . ي  افوووة ايجوووًتللعلووون ووووي مجوووا  الانتووواف  وووايعن  الوا وووع  وموووي بلاوووذا ايعنووو  يغدووو

 .11أغلب الصور وعني نقلها من ايجتمعات ايتقدمة إلى ايجتمعات النامية

 انوت الحونوب مون أواقول مودا ل النقول التكنولوجيوا  وين الودو   فوالظهور  :12التطور التاريخي لنقةل التكنولوجيةا -3

ل كسووووب الحوووونوب  حيووو   انووووت هنوووواو حوووونوب متواليوووة وووووي اوروقووووا يغيوووورت فالاووووا الأو وووع للتفويوووول التكنولووووو ي لهوووون ووووي فتوووور 

التفالفات  و كنرت هذه الحنوب ح    عد نلااية الحنب العايية الثانية وي فترل الصناع على قيادل الا وتعمار  وحيو  

قووا  فقوود  وودأت  تشووارو وووي أن ايسووتو  ايعنوووي للوودو  الأوروقيووة ايتنافسووة كفننسووا وأيانيووة وايملكووة ايتفوودل  ووان متقار 

الانتاف  فقان يكفي    دولة التعنف على ما ي تإ ووي الودو  الأ ون  لتفصول عليو   وي  تبنواه و دووره  وواء  وان منتجوا 

حًا أو رلة  .   أو  

ت وقوود اندلقووت عمليووة نقوول التكنولوجيووا أ نوواء الحوونب العاييووة الثانيووة  و انووت ال دايووة موون ايملكووة ايتفوودل إلووى الوكيووا

ايتفدل  ند إلى الا فاد السوفيايي  ند  و ع إلى مناط  أ ن   الهند ومناط  الشن  الو ل من أجل عمليات الصيانة 

 ً  .والإ 

ووي جانب ر ن  ان نقل التكنولوجيا من أيانيا إلى عدد من الدو  أ ناء الحونب للمعاونوة وايشواركة ووي إنتواف الأ ودحة 

 .الأيان ولذا فقد  ان انتشار ججن أ اليب الانتاف متسعا وبعم  فت إشناف ايتلصصين والعلماء 

أمووا  عوود الحوونب العاييووة الثانيووة جوواءت الاندًقووة الثانيووة  فبسووقوس أيانيووا وانلايارهووا عسووكنيا واقتصوواديا   وودأ علما لاووا 

ارجو   فوجوودوا ي فثوون عون فوونل العمول ووي دو  ملتلفووة متقدموة وناميووة   وواء  وان العموول ووي ايجوا  العسووكن  أو  

ووووي فننسوووا وايملكوووة ايتفووودل والا فووواد السووووفيايي وا ووو انيا وايداليوووا   ووول يعووود  انتشوووارهن الووودو  الأوروقيوووة إلوووى الشووون  

الأو وووول ور وووويا  وبلاووووذا  انووووت الحوووونوب  ووووب ا رقيسوووويا لنقوووول التكنولوجيووووا وقالضوووو ل نقوووول الخبوووورل التكنولوجيووووة الأيانيووووة 

جاكت الصواريخ والديران والفضواء والداقوة الذريوة وال وي يعتبور كمظوًت لعديود مون وي م( ايتفوقة وي الحنوب العايية)

 .    التكنولوجيات ال ي  نزت فيما  عد وي الجانب العسكن  وغير العسكن  

 : 13من ايمكن فهن مس لة نقل التكنولوجيا على مستويين :مستويات نقل التكنولوجيا -4

يمكوووون يعنيوووف نقووول التكنولوجيووووا علوووى ايسوووتو  الوووووطني   نووو   فويووول  ً ووووات ال فووووث العلميووووة  :المسةةةتول الةةةو    -

اي تكوونل ال ووي  قوووم بلاووا الجامعووات وايعاهوود ومناكووق ال فوووث إلووى منتجووات و وودمات وطوون  إنتوواف و صوواق   تجسوود ووووي 

النقووول »هوووذا النووووع مووون النقووول ويدلووو  الووو ع  علوووى . السووولع النأ ووومالية والو ووويدية والا ووو لاًكية اينتجوووة بلاوووذه الدووون  

 . للتكنولوجيا« الناا ي 

فالاوا إلوى دولوة أقول " النقل الناا ي"ايقصود  نقل التكنولوجيا من دولة متقدمة قادرل على  فقي   :المستول الدولي -

الوودو   ومثوول هووذا النقوول موون الوودو  ايتقدمووة إلووى. لتكنولوجيووا فالاووا" النقوول النااوو ي" قوودما لوون يسووتدع أن  وونجح وووي انجوواز 

الأقل  قدما ي  ذ وي ا سل إشقال  نقل الدون  والأ واليب التكنولوجيوة مون الأولوى إلوى الثانيوة دون إجوناء أ  يعوديًت 

أوووو مفوواوكت لتكييووف هووذه الدوون  والأ وواليب مووع الظوونوف الاجتماعيووة والاقتصووادية وال يةيووة السوواقدل وووي الدولووة الأقوول 

 .   للتكنولوجيا" قل الأفقيالن"  قدما  ومثل هذا النقل يدل  علي  
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التفويول الجقئوي  ويقتصون علوى  فويول التجهيو ات : يتن نقل التكنولوجيا وف   نفين :أصناف النقل التكنولو ي -9

التقنية و كت وايقاقن  والتفويل الشامل أو الكلي  و عًول على التجهي ات التقنية و كت وايقاقن وشمل الأ اليب 

 :14يمية وطن  التدريب  وقد يقون النقلالإدارية والتنظ

  ين الجماعات اينتمية لنفس الدولة  -

  وهذا النووع يقوون  وين الودو  ايتقدموة وايتقافئوة  وناعيا بلاودف زيوادل كميوة (أ ذ وعداء)نقل مت اد  وي ا جاهين  -

 .الانتاف و دوين نوعيت 

دو  ايتقدمووووة  ووووناعيا والوووودو  الناميووووة ال ووووي  فتقوووون إلووووى وعووووادل يقووووون  ووووين الوووو( ا ووووتيراد أو  صوووودين)نقوووول  ا جوووواه واحوووود  -

 .التكنولوجيا

 0221  شن مقا  ا  ع  وي عوام " فننون ريموند"قام  0221وي عام  :تقل التكنولوجيا وعلاقته بدورة حياة المنتج -6

والودو  ايتقدموة  كتاب  حاو  مون  ًلو   فسوير أ و اب انتشوار الا وتثمارات الأجنبيوة ووي الودو  الناميوة  صوفة  ا وة 

وي  فليل  على  لوو الشن ات الأمنيكية ووي  ونوات الخمسوينات و الستينا وو  إذ أكود علوى " فننون " صفة عامة  وار كق 

أن هذه الشن ات وقفكن امتًكها لنأس ايا  واهتمامهوا  ال فو  والتدووين وزيوادل إنفاقهوا علوى يبوجيع الا تقوار وار فواع 

كفتقارهووا لتلووك العواموول )ل مكن لاووا موون ا تقووار منووتإ جديوود ك يسووتديع الشوون ات الأوروقيووة مسووتويات الأجووور   لهووا عواموو

ا تقاره  ومع منور الوقت فنن الفجول التكنولوجية  ين الشن ات الأوروقيوة والأمنيكيوة  ووف ( ايذ ورل  نفس ايستو  

فسوووة شوووديدل  وووين هووذه الشووون ات ووووي إنتووواف  ووقو   وقالتوووالي فووونن التكنولوجيووا  صووو   أكثووور نمديوووة ممووا يووواد  إلوووى قيووام منا

ويسوووي  هووذا اينووتإ  ولقووي  واجوو  الشوون ات الأمنيكيووة هووذه اينافسووة  قوووم  تو وويع  دوووس إنتاجهووا إلووى الوودود  الناميووة 

 .     15لحماية إرقاحها والحفاب على حصصها السوقية(  صو ا اليد العاملة الن يصة)كنلفالم  قاليف الانتاف فالاا 

 :16وي  فليل  ما  ماه  دورل حيال اينتإ  وال ي  ظهن وف  الشقل التالي" فننون "وا تلدم 
 

 دورة حياة المنتج(: 11)الشكل 

 
 

دور المناخ الاستثماري في جذل الاستثمار الأجنب  المباشر إلى الدول العربية، مكتبة : عميروش محند شلغوم

 44، ص 2112، بيروت 1حسن العصرية، ط
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 :مناحل   ظهن  الآيي( 12)من الشقل أن دورل حيال اينتإ  تقون من أربع  يظهن 

وفالاوا يوتن ا توراع اينوتإ الجديود   (وي علون التسووي   منحلوة الاندوً ) ويس    منحلة اينتإ الجديد  :المرحلة الأولى -

وإنتاج  وقيع  وي الدولة اي تكنل ال ي  توفن على شنوس الا تقار ولد لاا عدد ك ير من ايسو لالكين ذو  الود و  اين فعوة 

مموووا وسوووم   ا ت وووار اينوووتإ الجديووود ووووي الدولوووة اي تكووونل  و تميووو  هوووذه اينحلوووة  ووو ن الدلوووب علوووى اينوووتإ يفوووو  عنضووو  مموووا 

 . من الدولة ايلترعة  يع  وي أ واقها الدا لية مما يجعلها دولة مفتكنلوستد ي 

وفالاا يفدث أن الدولة ايلترعة  قوم  تعظين إنتاجها ومع ( وي علن التسوي  يس    منحلة النمو) :المرحلة الثانية  -

ن أ ووا   ارجيوة لتصوودينه مونور الوقوت يتراجوع الدلووب الودا لي علوى اينووتإ لير فوع عنضو  مموا وسووتد ي مولاوا ال فو  عوو

مووووون أجووووول يعظوووووين إرقاحهوووووا  ونظووووونا لتفكمهوووووا ووووووي الأ وووووعار  اهضوووووافة إلوووووى ا وووووتمنار الت ووووواين التكنولوووووو ي  يولاوووووا وقوووووين الووووودو  

كمووا   وودأ وووي هووذه . ايتقدمووة الأ وون  ال ووي  صوودر لهووا وايفتقوودل للمعووارف التكنولوجيووة ايسووتلدمة وووي  ووناعة هووذا اينووتإ

 .   ا تيراد هذا اينتإ من الدولة الأم" اين احة ماليا" نامية اينحلة  ع  ال لدان ال

  وفالاووووا  وووودرس الوووودو  (يقا لهووووا وووووي علوووون التسوووووي  منحلووووة الن وووو ) ويسوووو    منحلووووة اينووووتإ النمدووووي  :المرحلةةةةة الثالثةةةةة -

جووو   وعنووودما ايتقدموووة اينوووتإ اي تكووون مووون  وووً  عمليوووة  فكيكووو  لتفصووول علوووى ايعوووارف التكنولوجيوووة ايسوووتلدمة ووووي إنتا

 فق  ذلك  تفود  إلى إنتاج  و توقف عن ا تيراده من الدولة الأم  لت تقل إلى  صدينه  عد ذلك  مما ياد  إلى قيام 

ولهووذا  قوووم . منافسوة  ووين الدولووة ايلترعوة والوودو  ايقلوودل لهوا وووي لوول  قايود الدلووب علووى اينوتإ موون طوونف الودو  الناميووة

إنتاجها إلوى الودو  ايقلودل الأ ون  ووي إطوار ا وترا يجية دفاعيوة لتلفوي   قواليف  شن ات الدو  ايلترعة  نقل  دوس

 .     الانتاف والتوز ع وذلك لدحفاب على  قا لاا وي السو  

ووي هوذه اينحلوة يصو   اينوتإ متعوارف عليو  مون الدولوة (: وي علون التسووي  يسو    منحلوة التودهور )  :المرحلة الرابعة -

نولوجيوووة إنتاجووو  وقووود يعمووول علوووى  دووووين هوووذه التكنولوجيوووا لوووتلف  مووون  قلف لاوووا ووووي إنتووواف اينوووتإ   ايتقدموووة ايقلووودل لتك

و صو    قلفوة العمول وعنا ون . وهذا الأمن ياد  إلى  قلي  أهمية العنصن التكنولو ي وي  قلفة إنتاف الوحدل الواحدل

لوونف شوون ات الدولووة ايلترعووة موون اينافسووة وووي الانتوواف الأ وون  ذات أهميووة أكبوور مقارنووة مووع العاموول التكنولووو ي  لووذلك  

الدولوووة ايتقدمووووة لتنقووول  دوووووس إنتاجهووووا إلوووى الوووودو  الناميووووة ال وووي  توووووفن عوامووول الانتوووواف السووووا قة الوووذكن وايتميوووو ل   قوووول 

 مما ينعكس على انلفالم  ادرات الدولة ايتقدمة إلى الدو  النامية ال ي  ارت لد لاا القدرل على إنتاف اينتإ.  قلفة

مفليووا  وود  ا ووتيراده  ونظوونا لقلووة  قوواليف إنتاجوو    وودأ  عوو  الوودو  الناميووة وووي  صوودين اينووتإ إلووى الدولووة ايلترعووة وإلووى 

 . الدو  ايتقدمة الأ ن  

لتنقل إلى (  كنولوجية جديدل)من  ً  هذه ايناحل يت ح لنا أن عملية النقل  كنولوجيا   دأ من الدولة ايلترعة 

 .   ن  كتكنولوجيا جديدل نسبيا وبعدها   تقل للدو  النامية كتكنولوجيا قديمةالدو  ايتقدمة الأ 

 :وي النقل التكنولو ي  انتقادات عديدل  ومن أهما" دورل حيال اينتإ" وُجهت نظنية 

ة أو ركقت على انتقا  الشن ات إلى الدو  النامية  دافع اقتصاد   وأهملت الدوافع الأ ن  ال ي قد  قون اجتماعي -

  يا ية؛

 ؛"فيرنون "يوجد  لع دورل حياتلاا قصيرل   وك  تدلب فترل طويلة مثلما أشار  -

 النظنية لن  فن   ين الا تثمار الأجن ي اي اشن وقين الحصو  على ر صة للإنتاف وي مقان ر ن  ارف الدولة؛ -

ن الواقوووع أنوووو  مووون الصووووعب  د يووو  هوووذه النظنيووووة علوووى  وووول أنوووواع التكنولوجيووو - ا  فالتكنولوجيووووا الدقيقوووة وايتدووووورل  ووويد

 وايعقدل ك يمكن  فويلها  سهولة  إذ  ظل الدولة ايلترعة مي ايهيمنة علالاا؛
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التكنولوجيووا ايفولووة وفوو  نظنيووة حيووال اينووتإ  صوول إلووى الوودو  الناميووة وووي منحلووة التقووادم والاهووتًو  ممووا وعنووي أنلاووا  -

لناميوة والودو  ايتقدموة  والودا  علوى ذلوك عودم  دووين الودو  الناميوة لهوذه   قي على الفجول التكنولوجية  ين الدو  ا

 .     التكنولوجيا

ا وووووتمنت عمليوووووة نقووووول التكنولوجيوووووا  عووووود الحووووونب العاييوووووة الثانيوووووة  حيووووو   ووووودأت  ظهووووون   :أبعةةةةةاد نقةةةةةل التكنولوجيةةةةةا -7

ن للو دو  الناميوة أن التلدويل الجيود لنقول إمقانيات اليا وان التنافسوية و دورهوا ونموهوا الاقتصواد   فمون  ًلهوا   ويد

ن على أ س  نظيمية ووضع  التكنولوجيا يفق  الكثير  ولذا اهتمت العديد من الدو   درا ة الحالة اليا انية ال ي  يد

مفووووواهين لعمليوووووة النقووووول التكنولوووووو ي  وموووووا  وووووين التعقووووود والتدوووووور ا توووووارت ضووووونورل الدحوووووا  أو التنوووووافس  ولقووووول ضووووونورل 

 :   17النقل التكنولو ي نوعانمقوماتلاا  وأ عاد 

الغووونلم مووون النقووول هوووو  قلوووي  الفجوووول التكنولوجيوووة مووون أجووول  فقيووو  التقووودم  :النقةةةل التكنولةةةو ي لجةةةل اللحةةةا  -

والتنميوووووة  و هوووووذا النووووووع مووووون النقووووول ينكوووووق علوووووى الحصوووووو  علوووووى ايعووووودات والتعووووونف علوووووى طووووون  ا وووووتلدامها ووووووي التشوووووغيل 

وقد  ضاف لها طن  الصيانة وقدع الغيار  وقالتالي نقل فقل و ليس ككتساب القدرات التنافسية   ن من  والإنتاف 

وعدووي معدا وو  أو يبيووع أ وولوب يشووغيل منتجا وو  يفووافل علووى هيمنتوو  للمتلقووي  ولوون وسووم  لوو   بنوواء قدرا وو  التنافسووية  

 .     يب الانتافوك  الحصو  على قيمة مضافة للمنتإ   يي من التصمين ومن أ ال

و عتبر النقل التكنولو ي  جل الدحا  مجند إ احة فن ة للدو  الناميوة لت وتإ مفليوا ولقوي يقوون لهوا عاقود  فهوو ينكوق 

 .فقل على  فسين مستو  ايعيشة و دوين ايناط  الأقل  قدما  ولذا فانعقا ا    قون قصيرل الأجل 

ذا ايوووود ل دولووووة اليا ووووان يوووون اجوووول  دورهووووا لقوووودراتلاا التنافسووووية ا ووووتلدمت هوووو :نقةةةةل التكنولوجيةةةةا لجةةةةل التنةةةةا س -

ولتقليووووول  قووووواليف الانتووووواف  هوووووذا النووووووع مووووون النقووووول يتدلوووووب إمقانوووووات ك يووووورل مقارنوووووة موووووع النووووووع الأو  وووووووي مقووووودم لاا وجوووووود 

 :مصممين وقاحثين وعاملين ملتصين  فالتنافس وعني القدرل على يغيير أحد ا نين

 الخ؛...للمنتإ وذلك  درا ة ما ينغب في  ايس لالك من ناحية الشقل واللون والحجن  إما  دوين موا فات الأداء 

  أو جووووودل اينووووتإ ذاتلاووووا  ممووووا يجعوووول اينووووتإ وعدووووي التوووو ام  ايوا ووووفات  درجووووة عاليووووة  وهنووووا  ظهوووون الجووووودل كجووووقء موووون

عتبور إحوداث يغييور ولوو جقئوي لهوذا و. التكنولوجيا يستلدم ووي التنوافس وموي مجوا  يفتواف إلوى انجواز عميو  للو وو  إليو 

على أ اليب الانتاف و دواتلاا أو  دوينهوا منحلوة متقدموة ووي العمليوة التنافسوية وموي إضوافات لعمليوة النقول  و يي  عود 

 . درا ة اينتإ ايفود  لجعل  متاحا ك تلدامات متعددل

التكنولوجيوووا إلوووى الووودو  الناميوووة  ق ووول أن نتعووونف علوووى قنووووات نقووول : قنةةةوات نقةةةل التكنولوجيةةةا إلةةةى الةةةدول الناميةةةة -4

 :نستعنلم أهن الأحداث ال ي قامت بلاا الأمن ايتفدل من أجل نقل التكنولوجيا إلى الدو  النامية

منوووووذ أواقووووول السوووووتينات شوووووعنت الأمووووون ايتفووووودل  ضووووونورل الاهتموووووام  ووووودور العلووووون والتكنولوجيوووووا ووووووي  دووووووين و نميوووووة الووووودو  

لتد ي  العلن والتكنولوجيوا يصودحة اينواط  الأقول »واندًقا من هذا الشعور انعقد ايا من الأو    (النامية)ايتللفة 

  ووووي مثوول هووذه ايووا منات غيوور ملقمووة فقوود  وودرت عولاووا  و وويات "الأنكتوواد"وووي إطووار منظمووة  0220وووي جنيووف عووام « نموووا

ى يبوجيع الأ فواث العلميوة ووي جميوع أنفواء العوالن وإحداها يودعو فالاوا ايجلوس الودولي لً فوادات العلميوة إلوى العمول علو

كمووا  وودرت  و ووية أ وون   دالووب ايجلووس الوودولي لً فووادات العلميووة  تبووجيع    وويس .  مووا وووي ذلووك الوودو  الأقوول نموووا

اينظمووات والجمعيووات العلميووة الوطنيووة وعلووى ايسوواعدل و ووياغة ايشووا ل العلميووة ال ووي يمكوون مواجه لامووا  وذلووك ضوومن 

 .    18ارد العلمية وي الدو  الناميةحدود ايو 
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نًا  مت   0225وي عام    وهوو إعوًن  وال "ح  الدو   نقل التكنولوجيا"وضعت الجمعية العامة للأمن ايتفدل إع

 :19 ا تلدام التقدم العل ي التكنولو ي لصالح السلن و ير البشنية  ومما جاء في  من  نود نذكن

القوووودرات العلميووووة والتكنولوجيووووة لل لوووودان الناميووووة ويعقيقهووووا و نمي لاووووا  غيووووة ي جيوووول  لتوووو م الوووودو  أن  وووواازر وووووي إقامووووة  -

 .إعما  الحقو  الاجتماعية والاقتصادية لشعوب  لك ايندقة

 لتووو م الووودو  أن  تلوووذ  ووودا ير فعالوووة  موووا ووووي ذلوووك التووودا ير التشووون عية لكفالوووة جعووول اينجوووقات العلميوووة والتكنولوجيوووة  -

نسوووووان والحنيوووووات الأ ا وووووية دون أ   مييووووو   سوووووبب العنصووووون أو الجووووو س أو اللغوووووة أو ايعتقووووود يسوووووتلدم لتووووو مين حقوووووو  الإ

 .    الديني

نا وي  نة  يسوخير العلون والتكنولوجيوا  غونالم " ايا من الثاني للعلون والتكنولوجيوا  فوت شوعار  0222كما انعقد وي فيد

لووووى ايسووووتويات الإقليميووووة   اهضووووافة إلووووى عشوووونات وقووووالنغن موووون الشووووهور الدويلووووة موووون التفضوووويرات للمووووا من ع" التنميووووة 

 .  الأورا  ال ي قدمت ونوقشت  وعشنات التو يات ال ي  نجت  إك أن مولاا لن يد   كسا قاتلاا

أما فيما يل  القنوات ال وي  نقول بلاوا التكنولوجيوا إلوى الودو  الناميوة  فيوجود مولاوا العديد  عضوها لو  دور أ ااو ي ووي 

 : 20    ن يفظى  دور  انو  نقل التكنولوجيا وال ع

والعديوووووود مووووون اينتجووووووات الا ووووو لاًكية ال ووووووي ( أحيانوووووا) كت وايعووووودات والتجهيوووووو ات وايصوووووانع الجوووووواهقل : القنةةةةةاة الأولةةةةةةى  

ولهوذا يمكون للودو  الناميوة أن  كشوف عون معوارف  يستوردها الدو  الناميوة  تجسود فالاوا التكنولوجيوا ال وي نتجوت بلاوا 

هوووذه التكنولوجيووووا عوووون طنيوووو  درا وووو لاا و فكيكهوووا وإعووووادل  نكيلملاووووا لتقلوووودها فيمووووا  عوووود  وهوووذا مووووا فعلتوووو  اليا ووووان موووون ق وووول 

 .و ارت علي   ايوان و وريا الجنوقية وهونقونغ

ا يوتن  وا ودة الشون ات ايتعوددل الج سويات  و   ذ شقل الا تثمارات الأجنبية اي اشنل ال وي معظمهو :القناة الثانية

 .  وعندما  قوم هذه الشن ات  اك تثمار وي الدو  النامية فننلاا  جلب عتادها  ما وي ذلك التكنولوجيا ال ي  فتاف إلالاا

أ لوب ايشاركة ويقون  وين طونفين شونكة عاييوة وشونكة مفليوة  ا وة أو حقوميوة أو حقوموة الدولوة  :لقناة الثالثةا

ً  دوح الودو  الناميوة ا لنامية نفسها  و  دأ ايشاركة وي اقتسام رأس ايا  أوك  ين الدنفين  ففوي الشون ات النفديوة موث

من رأس ما  الشنكة من أجل الت  ير على  يا ة الشنكة و صو وا ووي مجوا  الا وتفادل %  51على امتًكها  كن من 

 .ن يمن ايعنفة التكنولوجية ال ي يقدمها الدنف الأج

مًوات  جاريوة  وين شونكة متعوددل الج سويات  :القناة الرابعة و تمثل وي الد و  وي عقوود ور و  وقوناءات ا توراع وع

غيوووور قووووادرل أو غيوووور راغ ووووة ووووووي الا ووووتثمار وووووي ال لوووودان الناميوووووة وقووووين شوووونكة مفليووووة عاموووووة أو  ا ووووة  يسووووم  الأولووووى للثانيوووووة 

مًة التجاري  .   ة حسب شنوس وقيود متف  علالاا ك تلدامها ا تغً  الن صة أو البراءل أو الع

يعتبر ايعوارلم الدوليوة للمنتجوات الا و لاًكية والنأ ومالية قنوال أ ون  لتعنيوف ايسوتوردين  موا هوو  :القناة الخامسة

متوووا  ووووي السوووو  الدوليوووة مووون معوووارف  كنولوجيوووة  ويظهووون دور ايعوووارلم وأهمي لاوووا ووووي مجوووا  يعنيوووف الووودو  الناميوووة  موووا 

 .  الدو  ايتقدمة وما  و لت إلي  من ا تراعات ومعارف  كنولوجية حديثة  تج  

يعتبوور ايقا ووب والشوون ات الا تشووارية موون أهوون قنوووات نقوول التكنولوجيووا  نلاووا يعموول علووى  قوودين مووا  :القنةةاة السادسةةة

ر ع ويمكون القوو   و ن   أ  أنلاوا موي ال وي  قووم  درا وة الجودو  الاقتصوادية للمشوا" كنولوجيوا أ وذ القونار"وس    نقل 

 . هذه الشن ات وايقا ب مي ال ي  جمع الأجقاء ايلتلفة لعملية نقل التكنولوجيا فيي وي ذات الوقت قنال ورلية للنقل
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  :الخاتمة

 : عد الذ   ن عنض  وي هذه الورقة  و لنا إلى مجموعة من النتاقإ

إن ججووون الفجوووول التكنولوجيوووة  وووين أ  دولوووة ناميوووة وأ ووون  متقدموووة وعبووور عووون درجوووة الت عيوووة والتللوووف التكنولوووو ي  -

اللوذان  قوع فالاموا الدولوة الناميوة  وأ  مفاولوة للوتلل  مون هوذه الت عيوة مون  وً   قلوي  ججون الفجوول إن لون نقول 

ي  أن عمليوة النقول قود ا وتفادت مولاوا العديود مون  دها ك يقون من  ً  النقل لتكنولوجيا متقادمة ومهتلكوة  صوح

الودو    وويوية  اليا ووان و وريووة الجنوقيووة  لكوون هووذه الوودو  لوون  كتووف  ا ووتيراد التكنولوجيووا لآجوول ا ووتلدامها فقوول  

ولكن قامت  درا  لاا و فكيكها من اجل الحصو  على معنفها وعلمها  وبعدها وي منحلة  انيوة عملوت علوى  قليودها  ون 

هوووا ف ضوووافت لهوووا  صووواق  وموا وووفات جعلوووت مووون هوووذه الووودو   قفوووق فوووو  الدولوووة ايلترعوووة لهوووذه التكنولوجيوووة  دوين 

حًقهوووا  وبلاوووذا  فولوووت مووون مجوووند دولوووة يسووو ى إلوووى الدحوووا  إلوووى دولوووة راقووودل ووووي مجوووا  إنتووواف   عووودما  انوووت ووووي وقوووت  وووا    

 .   يةالتكنولوجية ال ي ولدت فكنتلاا وي الدولة ايتقدمة وطورت وي دولة نام

إن النقووول التكنولوووو ي ك يفوووودث  نميوووة اقتصووووادية أو اجتماعيوووة مووووا لووون  وجووود نيووووة وإرادل الاعتمووواد علووووى الوووذات لوووود   -

الدو  النامية وي عدم الت  ن  جان   السل ي والتركي  على الجانب الايجابي الوذ  يتدلوب مولاوا الإيموان  قونو  منحلوة مونور 

ة وووي  ووالحها مووي ك وووي  ووالح الدولووة ايتقدمووة كمووا هووو الحووا  وووي العديوود موون إلووى التقوودم ويجووب أن يسووتغل هووذه اينحلوو

 ل ا تفادت منو  الدولوة ايتقدموة ( الجقاقن ومصانع السيارات)ال لدان ايتقدمة ال ي لن يستفد من النقل التكنولو ي 

 .  درجة أكبر

 : التوصيات

اميوووة ووووي النقووول التكنولوووو ي غيووور الفعوووا   والا جووواه نفووووو إعوووادل النظووون ووووي الا وووترا يجيات ال وووي  وووارت علالاوووا الوووودو  الن -

ا ترا يجية  قوم على فكنل الاعتماد على الذات وعلى الداقات ايفلية ويبجيع ال فوث العلمية  وإقامة مناكق  فثية 

 .ونواد  علمية  ويبجيع  ل اي ادرات ال ي يعمل وي مجا  الا تراع والا تقار مهما  انت فكنتلاا ودرجة ججمها

الكشووووف والا ووووتفادل موووون  وووول الداقووووات العلميووووة والفكنيووووة والتكنولوجيووووة ايهمشووووة وايهملووووة ودون  مييوووو   مووووع إ احووووة  -

 .الفن ة لها ه ناز قدراتلاا القامنة

إعادل النظن ووي البورامإ التعليميوة والتر ويوة والثقافيوة وح و  الدي يوة لقونلاوا مكملوة ل عضوها  والاهتموام فالاوا  الجانوب  -

 .قي ك الجانب النظن  فقل كما هو معمو     حالياالتد ي

 .ر ن ا ترا يجية  كنولوجية يسير جن ا إلى جنب مع ا ترا يجية التنمية الاجتماعية والاقتصادية -
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 دور استراتيجيات الأعمال الدولية في نقل التكنولوجيا على الصعيد الدولي

 (دراسة تحليلية)

 

 جامعة خميس مليانة    فرحي محمد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :مقدمة

يعملللللل مالأتللللللت اعلللللوان الاقتصلللللاديين تن دوللللللة عللللللى  حقيلللللل التنميلللللة ا سلللللتدامة  لللللي  لللللدود رقع  لللللا ا   رافيلللللة  لللللد ا 

فلا ورد الشرللرن الو العنصلر الالام وا حللر  . الاجتماعيلة والييييلة محصلللة  لللف الرفلاد ا سلتدام  التنميلة الاقتصلادية 

اساسللللمخ  الأتللللت عناالللر لنتلللاف  فلللالت يير فه لللا والتعاملللل معالللا يحتلللاف مللللى ة لللا  لتلللوفير الا تيلللاف الللل  م و ي يلللة ةللللف  

ا للل ي   ر ا سللل  لف  اللعلللأ عللللى صو لللار عنااللليسلللوقاا وفلللل قلللر  و قنيلللات  ر للللمخ ( خدملللة/سللللعة)محصللل   لللي اخيلللر منلللت 

 .التسويقي

مللب  للين عنااللر لنتللاف البللخ يللد ر ب للا ا للورد الشرللرن علللى ن سللت ووللايي ا للدخ ت اخللرا التكنولوجيللا ا م لللة  للي  للقه ا 

عللللداد التقنللللخ والتن،يفللللخ  فاب للللدال  الا ت للللار والتحسللللين ا سللللتمر  يوجللللد ميللللة   جعللللل ا دسسللللة صو الللللدو  علللللى  للللا لة  

 .مدسسات  ي منأا عب ا نافسة ملى  ين مب ال مب

 :ملخص

ت للده الللد الدراسللة ملللى مع للا  اللور  عللب ال جللو  القانمللة  للين الللدو  ا نتجللة للتكنولوجيللا وال اليللة عله للا  للي 

ظللللل من،ومات لللللا التعليميللللة ولنتاجيلللللة العلللللعي ة  ممللللا اسلللللتوجأ عله للللا ال  لللللا   مصلللللاه الللللدو  ا تقدملللللة تجلللللل 

التياعيلللة ىرلللبع صنواعالللا   ملللا قلللدما  حقيلللل التنميلللة الاقتصلللادية  الاجتماعيلللة والييييلللة ملللع اللللتالأل  ملللب مععللللة 

مالأتللللت اسللليرا يجيات اعملللا  الدوليلللة ا عملللو  ب لللا دوليلللا تجلللل دخلللو  اسلللوا  العا يلللة وا ت ا الللا  مدسسلللات 

اللدو  ا ستعللي ة ل للر  نقللل التكنولوجيللا علللى الصللعيد الللدولي  ولقللد صسلل رت الللد الدراسللة عللب وجللود ع قللة  

التكنولوجيللا  للي ظلللل منللاا يح للو مصللا ف الدوللللة ا عللي ة  للي نقللل   الأللل يب  ييللر   للين الللد الاسللليرا يجيات ونقللل 

 . و  وير قدرات ا التكنولوجية عبر مرا  اا ومن،ومات ا التعليمية ولنتاجية

 اسيرا يجيات اعما  الدولية  نقل التكنولوجيا :الكلمات المفتاحية

Abstract: 

The aim of this study is to give a picture of the gap between the producing countries and the 

students in the light of their weak educational and production systems, which necessitated catching 

up with developed countries in order to achieve economic, social and environmental development 

while eliminating the dilemma of dependence of all kinds. Which have been established 

internationally for the entry into international markets and their friction with host country 

institutions for the purpose of technology transfer at the international level. This study has resulted 

in a significant relationship between these strategies and the transfer of technology in a climate of 

conservation The host country in the transfer, storage and development of its technological 

capabilities through its centers and educational and productive systems. 

Keywords: International Business Stratégies, Technology Transfer         
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فتنا ر عناار لنتاف انا وانا   نسأ مت او ة  ين الدو  يصنع ال ار   ي ح ل  ميادتت لا البلخ  ،الر جليلا  لي ميلةان 

وسلع ا دفوعات ا خاص ب لا  فعللى قلدر  لوفير  اجيات لا ا وافقلة لل للأ ا حللي وا خلارقي  لملا  ققل  فلان  ي لخر للت

 .والانترار  والعكس يوقعاا  ي ع   وجأ عله ا    يتت

من التقدم الرايأ  ي التكنولوجيا اللن يلوا ن اللدو  ا تقدملة يجعلل مت لا  يحل  ص ملر علب ملوارد  لدخل  لي الناعات ا 

قللأ  ا الأتل ة لتيح  ىعداا عب صسوا   برا  سو  فه ا منتجات ا   ما صن ا  سلىى مللى  حريلف اللد التكنولوجيلا وفلل

ملب دو  متالأل للة وناميللة علللى  لل ل اسلت مارات ميا للر  وعيللر ميا للر   عبللر اسليرا يجيات صعمللا  دوليللة وا  اقيللات  للدقر 

 .ةلف لييقى ج   ما   ي الد ا عادلة ح   است اد  الد الدو  ا ستعي ة مب  مية التكنولوجيا ا تدفقة مله ا

االر لنتلاف ا حليلة مت لا وا خارجيلة يسلتدمي ن،لام  عليفلخ يوا يلت ن،را ل  اجة ا اسة للتكنولوجيا ىرلقه ا  لي مل ف عن

يمللت  الللا الكلل  ا عر للي ليحولللت ملللى صر  الواقللع  ملللى صن التجروللة صفللادت عيللر ةلللف  ( للسلللع وا خللدمات)ن،للام منتللاقي 

د ملب ةلللف مملا يسلتدمي املر اليحل  علب سلليل صخلرا  عل   ملب نقلل و  شيل  التكنولوجيللا عبلر الصلعيد اللدولي  ليسلت ي

 .الن،امين سا قي الل ر

 الإشكالية

ن،ير الد ا ع يات والتجلار  البلخ ملرت ب لا عديلد اللدو  ال اقلد  للتكنولوجيلا ا ت يلر   سلأ   يلر الييتلة وا ت ليلات 

 :السوقية ن رح السدا  التالي

عبللر الصللعيد الللدولي ملب  لللدان منتجللة لاللا ملللى *ملا يللي صدوار اسلليرا يجيات اعمللا  الدوليلة  للي  مريللر التكنولوجيللا ا  يلة

 .صخرا   تقداا ؟

 .يقصد  التكنولوجيا ا  ية  لف ا  دي ة ا ت ير   سأ مت ليات ومع يات السو  الراانة  وليس  ا اتلكة)*( 

 :تم ل  يينجر عب الا السدا  صستلة فرعية  

 .ما ا قصود  اسيرا يجيات اعما  الدولية ؟ -

 .ال  مرير التكنولوجيا عبر اسيرا يجيات اعما  الدولية  ديل صم ل للدو  ال اقد  لاا؟ -

اللللل  سللللت يد  قللللا الللللدو  ا عللللي ة مللللب التكنولوجيللللا مللللب خلللل   مدسسللللات رصسللللمالاا ميةت للللا التنافسللللية ا ندسللللة  للللي  -

 . كنولوجيات ا؟

 الفرضيات

 : إجا ة ظرفية عب السدا  الرنيسلمخ وصستلتت ال رعية نقدم ال رضية التالية

 بللع  سللتجيأ الللدو  ا تالأل للة والناميللة علللى  للد سللوا   ت ليللات وا تياجللات قاقنه للا وفللل ا عللايير الدوليللة ت للد مللب 

ى اسلوا  الدوليللة يحا يللت موا يلة الت للورات التكنولوجيلة العا يللة القادملة مله للا عبلر اسلليرا يجيات صعملا   للدخل ب لا مللل

 .ن،اماا التعليفخ ولنتاقي

 :للإجا ة عب استلة ال رعية ن رح ال رضيات التالية

 يمكب اعتيار  حرير التجار  ا خارجية و ياد  ا عاره عبر اسيرا يجيات دخو  اسوا  العا ية  ديل صم ل؛ -

التنمية والت ييل الصارم للقوانين مب  كنولوجيا يمكب صن  ست يد الدو  ا تالأل ة والنامية  ي ظل  وفر  روط  -

 .ا دسسات العا ية  الدولية  ومتعدد  ا  نسيات

 أهمية البحث

لليحلل  صاميللة  ال للة  تم للل  للي نقللل التكنولوجيللا عبللر الصللعيد الللدولي مللب دو  لاللا   ايللة  للي منتاجاللا ملللى صخللرا   تقللر 

 يلللا  لللي دخلللو  اسلللوا  الدوليلللة عبلللر من،ملللات  عقلللود وا  اقيلللات مله لللا  و وضللليف مالأتللللت الاسللليرا يجيات ا عملللو  ب لللا عا
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 سمف  مرور واست اد  ال رفين  سأ  نود الا  ا   ليرفع  للف الدو  ا تالأل ة والنامية مستويات الاست    ام ل 

 .لتحا يللموارد ا تا ة وال ير مست لة مب خ    نا  من،ومات  عليمية ومنتاجية  عكس الاست اد  التامة مب ا

 أهداف البحث   

 :لليح  صاداه عد   تم ل  ي

  وضيف م اوم اسيرا يجيات اعما  الدولية؛ -

  وضيف ع قة انترار التكنولوجيا ب لد الاسيرا يجيات؛ -

 است اد  الدو  ا عي ة مب عد  م ايا مضافة ملى نقل التكنولوجيا مب خ   الا ت ا   مالأتلت الرر ات؛ -

 للتكنولوجيا مب  سويقاا مب امتيا ات سوا  مالية صو صخرا؛ است اد  الدو  ا نتجة -

  الأ ي  مستويات الي الة مب خ   الاست اد  مب  لف التكنولوجيا عبر الاسيرا يجيات؛ -

 انتعاش ميةان ا دفوعات لك  قر ي الا  ا   مع  حسين مستوا معيرة ال ره ا تلقي؛ -

 .ي ة ياد   ر ية عناار لنتاف مب وملى الدو  ا ع -

 منهجية الدراسة

اعتمدنا  ي  ح نا الا على ا نهج الوا ي للأ لدا  وا ع يلات ا خاالة  مت يلرن اليحل  ملب خل   ا  لف ا كت لخ مللى 

ا نهج التحليلي للمعلومات ا ستقا  واستالأراف مت ا الع قلات ال امنلة  لين اسليرا يجيات دخلو  اسلوا  الدوليلة ونقلل 

 .لدوليالتكنولوجيا على الصعيد ا

 هيكل البحث

يللو ل اليحلل  علللى محللوريب ص للداما متعلللل  الدراسللة الن،ريللة والت ييقيللة وتخللر لللت الللة  للدور اسلليرا يجيات دخللو  

 .اسوا  الدولية  ي نقل التكنولوجيا

 الدراسات السابقة : ثالثا

نقلل و لوقين التكنولوجيلا وص رالا  لي  نميلة ا لوارد " لو   6101علا  م الر  ميلد سلنة  دراسة فيا  عيد الله علي   

جلللرت ص لللدا  ا  لللي صقلللوار  وضللليحية   لللااي  التكنولوجيلللا والع قلللة البلللخ  رو الللا  لللالعل  ملللع  شيلللان سللليل نقلالللا " الشرلللرية

اخير ملى نتان  م ادالا وجلود سليل  وا تساب ا مب ا دسسة ا نتجة لاا  مع  مظاار قر   الأ يت ا و وقيت ا  لتتمالأ   ي

وقلللر  عللللى اللللدو  ال اقلللد  للتكنولوجيلللا م ياعالللا تجلللل ا  صلللو  عله لللا ودعمالللا و ي يلللة   ويرالللا و حسللليت ا  بلللع  صللليف 

 .متقاروة مع مت ليات ا س  لف

فمللللب خلللل   الللللد الدراسللللة يتلللللف لنللللا صن انللللا  مل اميللللة علللللى ا دسسللللات العللللعي ة صن  سللللتعين  الأبللللرات ا دسسللللات 

 1.القوية  كنولوجيا مب جاة  وم يال لسيرا يجية ا ناسية لاا  ي نقلاا و وقيت ا والتحسين مت ا

لتكنولوجيا دراسة واو ما نحب نحاو   ما   ش  الد الدراسة الدور اللن  لعيت الد  الاسيرا يجيات  ي عملية نقل ا

 .صن ن شتت  ي الد الورقة اليح ية

التسللويل الللدولي و للأ يرد علللى  للدفل الاسللت مار اجن للخ " للو   6100/6106دراسللة  و للما  عيللد الللر وه سللنة  . أ

ف العلللالفخ ن،لللرا لتقلللار  ا سلللافات ا علوما يلللة وال قافيلللة ووالللو  ا علوملللة نحلللو ا سللل  ل" ا يا لللر دراسلللة  اللللة ا   انلللر

  أت ا دسسات على اخت ه صانافاا العا ية  ملى الت كير  ي  سويل منتجات ا على الصلعيد اللدولي  لدت ملب الا ت لا  

 ا حلي وال لأ عليت مب دو  صخرا محليا  فاختارت الانترار السريع نحو النق  الوارد  ي اليلدان ال اقلد   نتجات لا 

                                                           
  سنة 62العدد   "نقل وتوطين التكنولوجيا وأثرها في تنمية الموارد البشرية دراسة نظرية وتطبيقية"فيا  عيد الله علي  علا  م ار  ميد    1

6101. 
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وقلللدرات ا ا اديلللة والتن،يميلللة  ف لللي اللللد الدراسلللة ر للل  اليا للل  عللللى انتقلللا  عناالللر  عبلللر مسللليرا يجية  سلللويقية  تما للللمع

لنتللاف ملللى اليلللد ا ستعلليت سللوا   تملللف  لللف العنااللر  ليللة  صو جلل    ييللر مت للا  معيللة مدسسللة محليللة عامللة  انلل  صو 

 .ار اجن خ ا يا ر  ي ا   انرخااة  مع الير ية على  الة ا   انر مب ما  ات والن،ر ملى آفا  عليا   لأ الاست م

متوا  ملى نتيجة م اداا وجود نق   يير  ي وظي ة التسويل الدولي اللن ت يلعأ دورد ا نوط  ت  والا ناج  عب 

 2.نتان  سليية  عكس الواقع

 سير وفل من ما ن  ،ت مب عدم انتقا  للتكنولوجيا ملى ا   انر راجع ملى عدم استق ا  است مارات صجنشية ميا ر  

متا اليلد  مما ي ش  خيار موضول  ح نا مب نا ية نقلل ...مناا مش ع و ي آن وا د ت ي،ر  مص  ة الاقتصاد و قافة

 .التكنولوجيا والاست اد  مت ا

: نقللللل التكنولوجيللللا علللللى الصللللعيد الللللدولي:" للللو   6102دراسللللة  يلللل  ماسلللل وي   امللللا  سللللا ي  وآخللللرون سللللنة  . ب

ر لللل ت الللللد الدراسللللة علللللى  تميللللة نقللللل التكنولوجيللللا عبللللر العللللال  مللللع الير يللللة علللللى " ميللللة حليللللل مللللب من،للللور اليلللللدان النا

انرللل اتت الللللدو  الناميلللة  يللللا  اسلللتقدام ا  يللللد ملللب فللللرص التحلللو  ملللللى التكنولوجيلللا العا يللللة البلللخ  عللللود عله لللا ىعديللللد 

 .ا نافع واوت ملى رفع مستوا دخل ال رد

 :ل التكنولوجيا على الصعيد الدولي مب  ين الد العقيات نجدفحسأ الد الدراسة انا  عقيات  حو  دون نق

 مرا ل ا علومات  حو  دون مجرا  ا عام ت التكنولوجية؛ -

 القو  السوقية  ر ي ة  التكنولوجيا ا تقدمة وا يسر  ج نيا   عل  قو  ا لكية ال كرية؛ -

 ن ا تلقية؛ظروه ا  و مة وال،روه الاقتصادية عير ا ت نمة  النسية لليلدا -

 .محدودية قدر  اليا  ين على التواال مع  ي ات اليح  والا ت ار العا ية -

مب خ   اق عنا لالد الدراسة  يين صن انا   يايب  ي التحك   التكنولوجيات العا ية  ين مالأتلت مجتمعا ت  مما 

ا  معملللو  ب لللا عا يلللا  اللللا ملللا يد لللد يبلللر   تميلللة النقلللل التكنوللللوقي خاالللة مللللى اللللدو  الناميلللة عبلللر اسللليرا يجيات صعمللل

    3.موضول  ح نا

نقلللللللل التكنولوجيللللللا ملللللللى الللللللدو  الناميللللللة  لللللللين  تميللللللة مدرسللللللة التيعيللللللة ومن لللللللل :"دراسللللللة سلللللللع  ملللللل اون  للللللو   . ت

 وجالل  اليا  للة  للي قر اللا ملللى رفللع السللتار عللب التيللايب ال قللا ي والاقتصللادن ا وجللود  للين دو   "ا خصواللية التاريالأيللة

 قللللدم  علميللللا محللللد تا  للللور  منتاجيللللة  مللللنف  واقنه للللا الرفللللاد ا عيدلللللمخ  ودو  صخللللرا  للللأخرت  كنولوجيللللا  للللد ا  ا  انللللأ 

اليا  ة انلا  خصلان   نانيلة و قافيلة  العلفخ ونقل للمعاره مما ص ر على اقتصاديات ا ومستويات ا ا عيرية  فحسأ

 . رجع  اتساي ملى خصواي  ا التاريالأية

 واللللل  الدراسللللة الللللد ملللللى نتللللان  ص للللر  مللللا فه للللا مظاللللار و ينللللخ ص مللللر ا قاروللللات الن،ريللللة  وافقللللا مللللع قييعللللة وخصوالللليات 

اقتصللاديا  اجتماعيللا   ا جتمعللات الناميللة البللخ مللب خ لاللا علللى نقللل التكنولوجيللا ا  يللة تجللل  حقيللل مسللتويات راقيللة

 .   يييا و  ويرد

انا  قيمة معلافة لاللد الدراسلة عللى موضلول محلل  ح نلا ملب  يل  وجلود فجلو  والوا  لين مجتمعلات وصخلرا ملب 

م لللم  مملللا يسلللتدمي املللر التوجلللت نحلللو الا ت لللا  ب للللد ا جتمعلللات عبلللر مدسسلللات ا عبلللر ....النا يلللة الاقتصلللادية وال قافيلللة

 4.ة وقويلة اجل  جسد فه ا النقل النومي للتكنولوجياا  اقيات قصير  متوس 

                                                           
منتورن قسن ينة    رسالة ماجستير  جامعة " التسويق الدولي وتأثيره على تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر حالة الجزائر" و ما  عيد الر وه    2

 . 6100/6106  (ا   انر)

  ا ن،مة العا ية للملكية "تحليل من منظور البلدان النامية: نقل التكنولوجيا على الصعيد الدولي" ي  ماس وي   اما  سا ي  وآخرون    3

  .cdip/14/inf/11"  02/12/6102"منجليةية    ال  نة ا عنية  التنمية والتملكية ال كرية الدور  الراىعة عرر   اال "wipo"ال كرية
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ص للر الاسللت مار اجن للخ ا يا للر  للي نقللل التكنولوجيللا ملللى الللدو  :"سللشتمبر و  6102دراسللة جي لللي  للوظراه سللنة  . ث

  رقلل  اللد الدراسللة مللى  وضلليف الرا  لة القانمللة  لين الاسللت مار اجن لخ ا يا للر وعواملل النتللاف  "الناميلة  الللة الصلين

العا يللللة وا حليللللة  فعمليللللة النقللللل الللللد  ت لللللأ عوامللللل يجللللأ  وفراللللا  للللي ا نللللاا ا حلللللي  ف لمللللا  للللان الللللا ا نللللاا جلللللا  

ا دسسلللات العا يلللة  سلللأ  صلللني اا  مة ل سلللت مار  تحلللر  عناالللر لنتلللاف ملللب  كنولوجيلللا وملللدخ ت صخلللرا ملللب خللل   

وال  الدراسة ملى نتان  م اداا ىعد ا  ا  ا دسسات اجنشية مع ا دسسات ا حلية  تحسب لنتاجية محليا نتيجة 

مللع العمللل علللى الانتقللا  السلللس للمعلومللات لنتاجيللة والت للويب ا  يللد  دتنتقللا  التكنولوجيللا و قلللي  فللوا ير الاسللتيرا

 5.ا دسسات ا حلية لعما   لف

الللد الدراسللة   سللر صاميللة موضللول  ح نللا و دعمللت مللب  يلل  وجللود مسلليرا يجية صعمللا  دوليللة  مللرر التكنولوجيللا علللى 

 .       الصعيد الدولي مب  وا ة الاست مار اجن خ ا يا ر

منلللاا صعملللا  التكنولوجيلللا ا  ديلللد  ا   انلللرن  :" لللو   6102دراسلللة  لللب  علللي  سلللامية   جرملللان الرويىلللي سلللنة  . ج

  خصلللل  الللللد الدراسللللة  للللي  شيللللان دور  كنولوجيللللا " امريكيللللة-و للللأ يرد علللللى نقللللل التكنولوجيللللا  الللللة الرللللرا ة ا   انريللللة

ا علوملللات والا صلللا  الرنيسللللمخ  لللي  نميلللة اقتصلللاد اليللللد ا عللليت ملللب خللل    لللوفير مناالللأ الرللل ل ومعملللا   عللل   النملللو 

لتقلللع عللللى نتللان   تم لللل  لللي عللدم نقلللل التكنولوجيلللا امريكيللة مللللى ا   انلللر ىسللشأ فرلللل سياسلللات ا ن،وملللة والتنافسللية  

 .التعليمية ولنتاجية البخ ت  تما لمع مع قو  وخبر  ادت  العلما  و  ييقات  

 للي ومنمللا يجللأ  للوفير ممللا يللد  علللى صن نقللل التكنولوجيللا عبللر لسلليرا يجية ا ناسللية لاللا وا توافقللة مللع مت ليات للا ت يك

ا نلاا ا ناسلأ لالللد العمليلة الانتقاليللة ملب ا دسسلة ا نتجللة لالا مللب قلره مالأا رالا ومن،ومات للا التعليميلة ولنتاجيللة 

مللللى ا دسسلللات ا تلقيلللة لالللا صو ال اقلللد  للتكنولوجيلللا  ملللع قلللدر  الدوللللة صو ا دسسلللة ا ستعلللي ة الت اوضلللية عللللى  سلللب 

 6.انتقا  الد التكنولوجيا

لاللا نجلد دعل  آخلر  لي الللد الدراسلة  وضلول  ح نلا  لي  ي يلة اختيللار لسليرا يجية ا ناسلية لعمليلة نقلل التكنولوجيللا 

وةللف ملب خلل    لوفير ا نلاا ا ناسللأ تسلتقيا   لللف التكنولوجيلات  بلع يتسللنع لالا  حقيلل صاللدافاا العلميلة و و يعاللا 

 . ي من،ومات ا التعليمية ولنتاجية

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                     
  مقا    مجلة العلوم "نقل التكنولوجيا إلى الدول النامية بين حتمية مدرسة التبعية ومنطق الخصوصية التاريخية:"سلع  م اون سنة  و   4

 https :www.asjp.cerist.dz/en/article/2964ا   انر  60  العدد 12الاجتماعية محكمة  ا جلد 

 61  العدد00  مقا   مجلة ا  قيقة  ا جلد "أثر الاستثمار الأجنبي المباشر في نقل التكنولوجياإلى الدول النامية حالة الصين"جي لي  وظراه    5

 https :www.asjp.cerist.dz/en/article/20499  6102سشتمبر 

-دة الجزائري وتأثيره على نقل التكنولوجيا حالة الشراكة الجزائريةمناخ أعمال التكنولوجيا الجدي"  ب  عي  سامية   جرمان الرويىي    6

 https :www.asjp.cerist.dz/en/article/22703 ا   انر عبر اليوا ة 6102جوان 2  العدد 2   مجلة اليا   الاقتصادن  ا جلد "الأمريكية
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 الأدبيات النظرية والدراسات السابقة: المحور الأول 

انللا   نللا ر  للي  و يللع عنااللر لنتللاف عبللر دو  العللال  فمللت   مللب  انلل  لللت التكنولوجيللا التن،يميللة والتقنيللة البللخ  ملل ف 

ا اللد العنااللر مع يلة ىعللد ةلللف مالأرجلات  سللتلاماا ال ليللات ا حتاجلة لاللا عبللر قنلوات مت للل عله للا دوليلا من،مللات مت لل

وا  اقيلللات يسلللت يد مت لللا قر لللي الا  لللا  ف لللي اللللا اليحللل  نسلللتعر  ا  لللااي  ا تعلقلللة ب لللا ن،ريلللا ملللع دعمالللا  دراسلللات 

 .سا قة  دع  لنا فكر  دخو  اسوا  العا ية مب من،ور اسيرا جيات متعاره عله ا دوليا

 استراتيجيات الأعمال الدولية ونقل التكنولوجيا: الفرع الأول 

ولللوف معمللو  ب للا  تسللات ا عيللر  علب الللدو  ا صللدر  ملللى ا سل  لف الللدولي يجللأ عله للا  ينلخ اسلليرا يجيال لي  صللل ا دس

دوليللا  بللع يتحقللل صاللداه ال للرفين  سللأ مللا اللو مت للل عليللت  للين قر للي العقللد صو الا  اقيللة مللب صروللاح ماديللة ومعنويللة 

ى ا دسسللللللة ا ت قللللللة معاللللللا ةلللللللف  سللللللأ خااللللللة مت للللللا مللللللا اللللللو متعلللللللل  نقللللللل التكنولوجيللللللا مللللللب ا دسسللللللة ا نتجللللللة لاللللللا مللللللل

 .لسيرا يجية ا عمو  ب ا

 مفهوم استراتيجيات الأعمال الدولية:أولا

 :نس  ل الا ا حور ىعد  م ااي  ةات الصلة  اسيرا يجيات دخو  اسوا  العا ية والبخ نيد اا  الآ ي

 عقود التصدير    . أ

قدر  الدولة و ر ات ا على  حقيلل  لدفقات سللعية وخدميلة :" ل عره عقود التصدير سوا   ان ميا را صو عير ميا ر  

ومعلوما ية ومالية و قافية وسيا ية وبررية ملى دو  وصسوا  دولية صخرا ى ر   حقيل صاداه الصادرات مب صرواح 

وقيملللللة معلللللافة و وسللللليع ونملللللو وانترلللللار و لللللوفير فلللللرص العملللللل والتعلللللره عللللللى  قافلللللات اليللللللدان اخلللللرا وا  صلللللو  عللللللى 

  7".م م...لوجيات جديد  وعيراا كنو 

 :واللن ينقس  ملى

 دون ا رور على القنوات النو يعية( خدمة/سلعة)يعنخ  مرير ا نتجات: التصدير ا يا ر -

عبلللر الوسلل ا   لللين الرللر ة ام وا تلقللي اللللد ا نتجللات سلللوا   (خدمللة/سلللعة) مريللر ا نتجلللات : التصللدير عيللر ميا لللر -

 :ما يمكب استنتاجت مما سيل ة رد ما يلي  8. ان  سلسلة الوس ا  قويلة صم قصير 

 يمكب اعتيار الا الصنت مب صولى عناار مدار  اعما  الدولية يي التجار  ا خارجية؛  -

  استالأدام  كنولوجيا نحو دو  فاقد  لاا؛  حقيل التدفل السلىي مب خ   م ف عناار لنتاف -

  حقيل صاداه  وافل قر ي الا  ا  مب صرواح ومن عة ناجمة عب  لف ا نتجات ا نسا ة؛ -

 عمل الدو  ا صدر  علة النمو على  ا لة التوسع العر لمخ صو افقي مع  وفير فرص عمل  والتعره على  قافلات  -

  لدان صخرا ؛

 .لى  سأ ما او مت ل علية  ين قر ي الا  ا ا  صو  على التكنولوجيات ع -

 الاتفاقيات التعاقدية    . ب

الار ياط قويل اجل  ين  ر ة دولية و ر ة  ي دولة صخرا  يت   مقتعلااا نقلل التكنولوجيلا و لل : "  تم ل  ي ةلف

  9".الدولةا عرفة مب ال ره او  ملى ال ره ال اني دون است مارات  ي صاو  مادية مب قره الرر ة 

                                                           
  دار قيا  لل ياعة والنرر ومناطق التجارة الحرة العربية الكبرى آليات تفعيل التسويق الدولي :تسويق الصادرات العربيةفريد النجار     7

 .02  ص6116والتو يع  مصر  القاار   

  رسالة ماجستير   جامعة 'حالة البرازيل'تأثير استراتيجيات الشركات المعددة الجنسيات في نقل التكنولوجيا في الدول النامية عواقي  م      8

 .22  ص(ا   انر)خيعر ىسكر  

 ..61  ص6112  عمان  3  ط التسويق الدولي، وائل للتوزيع والنشرااني  امد العمور    9
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 :لنستالأل  منت التالي

 انا  ار ياط  ين دولتين قويل اجل  ين دولتين  م لاما مدسستين صو دولة ومدسسة؛  -

 يت   مقتضلمع الا الار ياط نقل للتكنولوجيا وا عرفة مب منتجاا ملى ا ست يد مت ا؛ -

 فقط؛ت يمكب امت   للأاو  ا ادية  ي اليلد ا عيت مت  ي صجل قصير جدا  -

 ؟(م م.........ا الية  ال قافية ) ياد  ا نافع ا ادية وا عنوية  -

 المشروعات المشتركة  . ت

الرللرا ة يللي  لل ل مللب ص لل ا  التعللاون التقللار   للين ا دسسللات الاقتصللادية : "عرفلل   سللأ سللاام عيللد الكللري   أن للا

 10".ما  ي ةلف اخت ه جنسي  ا قصد القيام  مررول معين  ي  يح و لك  ال رفيين مص    

ما ي سرد الا التعريت او  ياد  ا صا ف ا تياينة  ين قر ي الا  ا  ةلف مب خل   ا لوارد وليلرادات ا اليلة  معيلة 

عنااللللر لنتللللاف اخللللرا  للللي  للللين  قللللدم الرللللر ات ا نتجللللة للتكنولوجيللللا الللللد اخيللللر  ملللللى ا دسسللللة اولللللى قصللللد  حقيللللل 

 .ب الاستمرارية والتوسع  وفل الا  ا  ا برم   يت ا قويل اجلمررول ينت،ر منت يعود عله ما  أرواح  مكت ما م

 الاستثمار الأجنبي المباشر . ث

السلللللللماح : "ل سلللللللت مار اجن لللللللخ ا يا لللللللر صاميلللللللة  تجللللللللى  لللللللي التوضللللللليحات اللللللللوارد   لللللللي التعلللللللاريت البلللللللخ نأخلللللللل مت لللللللا ت لللللللي

قتصلادن  لي ا رلروعات ا الأتل لة  صن للمست مريب مب خارف الدو   لامت   صالو   ا تلة ومت يلر  ى لر  التوظيلت الا

 11". أسيس مدسسات صو الدخو   رر ا  لتحقيل عدد مب ااداه الاقتصادية ا الأتل ة

يوضللللف الللللا التعريللللت مم انيللللة ولللللوف مسللللت مر صجن للللخ ملللللى  لللللد معلللليت عبللللر قنللللوات الا  للللا  ا تعللللاره عله للللا دوليللللا مللللب 

   صو  ل عناار لنتاف ى ية است اد  ال لرفين عوانلد ت من،مات وا  اقيات   مكب الا الداخل ا  ديد مب  ملف ج

 .م م...يمكب  صراا  ي الاقتصادية فقط  سيت لكب انا   واىع صخرا  التدفل التكنولوقي وال قا ي

 التحالفات الإستراتيجية . ج

انعمام منرأ   جارية صو  جارية صو ص مر  موجأ عقد  حي    و  :"الع ي  صن الاندماف او  يين لليا   الدعيمرعيد  

الشخصلللية ا عنويلللة للمنرلللأ  ا نعلللمة  و نقلللل  قوقالللا واليةامات لللا مللللى ا نرلللأ  العلللامة صو اميلللةاف منرلللأ ين  جلللاريتين صو 

امات للا ملللى منرللأ  جديللد   وعليللت فا نرللأ  ص مللر ىعقللد  حيلل   لل و  الشخصللية ا عنويللة ل للل مت مللا و نتقللل  قوقاللا والية 

ا ندمجة يي ا نرأ  البخ   و  مب الوجود وفقا للإجرا ات القانونية و ي اللد ا  لا   عل  جميلع موجودات لا و قوقالا 

  12".وم لووات ا واليةامات ا ملى موجودات و قو  وم لووات واليةامات منرأ  صخرا  سفع ا نرأ  الدامجة

صراد ال ا لللأ صن يوضلللف علللد  جوانلللأ متعلقلللة  اتنلللدماف الللللن ين صلللل علللب الرلللرا ة  لللي محلللاور اللللداخل ملللب النا يلللة 

القانونيلة وا عنللع ا خلاص  الع مللة التجاريلة  مت صن صع للى  وضليف فيمللا يالأل  ص لل ا  الانلدماجات والان لل امات البللخ 

 .ة فيما يالأصة الع مة التجارية ا تشنا  مب قيلاماجمعاا مب عد   عاريت سا قة ىعد  حديد عيوب ا لكب انا  مضاف

 

 

 

                                                           
  رسالة ماجستير   قس  علوم دور الشراكة الأجنبية في زيادة تأهيل المؤسسات الاقتصادية الجزائرية، حالة مجمع صيدالساام عيد الكري     10

 .62  ص6112التسيير  جامعة اليليد   سنة 

 .220  ص 6110  دار ال يع الا عال ال نية  لينان   يروت  "اقتصاديات الأعمال والاستثمار الدولي "عيد الس م  ص و قحت   11

  "(الاندماجات، الاستحواذات، التجمعات لغرض السيطرة)أسس النظر في التركزات فيضوء نظام المنافسة " ب سعد الدعيمر عيد الع ي    12

 http://www.alukah.net   01/12/6102 اريخ الاق ل   06ص "قس  الكتأ"  يكة الالو ة



                                                                                                                                                            التسيير علوم و التجارية و الاقتصادية العلوم ملتقيات مجمع

 6102جوان  62-62  ييوم  –الدولي الصعيد على التكنولوجيا نقل

 

 104    -جامعة الجيلالي بونعامه بخميس مليانة-مخبر الاقتصاد الرقمي في الجزائر    

 

 الشركات متعددة الجنسيات  . ح

 للللر ة لاللللا مر لللل  رنلللليس  للللي  لللللد ويمللللاري نرللللاقت  للللي  لللللد صو  لللللدان صخللللرا :"عللللره الللللا النللللول مللللب ا دسسللللات علللللى صن للللا 

  مجرد است مار لر وي  واس ة فرول  نالأرط  ي الاست مار  ي ااو  منتاجية صو مييعات صو  ر يل ال رول ويي ليس

 13".صموا  ماما  ان ح ماا و منما يي  نا  اقتصادن واجتمامي ةو آ ار  املة

 سلللتمد اللللد ا دسسلللات قوت لللا ملللب   ل لالللا  لللي مالأتللللت دو  العلللال  وا تسلللاب ا لصللل ة التجلللنس  علللب قريلللل فلللرول لالللا 

اليلد ا عليت صو ا سلتقيل ليتيلادت ا نلافع   تملف عناار لنتاف  لية صو نسية  يير  مت ا  لتدير  للف  دون فرعاا  لي

الراملة الناجمة علب آ لار اسلت مار عناالر لنتلاف ال يلر مقتصلر  عللى نقلل ر وي املوا  فقلط انلا  ص لر  لال  ااميلة  

ل  يل ر  ي الا التعريلت الرا ة متم لل  لي نقلل التكنولوجيلا ملب اللد ا دسسلات ا نتجلة لالا مللى ا دسسلات صو ا لورد 

 .شررن الراعل ب اال

 الموارد البشرية الدولية  . خ

للمللوارد الشرلللرية الدوليلللة صاميلللة  ال لللة ص لللارت عقلللو  اليلللا  ين وا  كلللريب  لللي  تا لللات صرادت ملللب خ لالللا  قلللدي  م الللوم 

 الأللللت  مدار  ا للللوارد :"واضللللف صو  عريللللت عللللب الللللا ا للللورد الاللللام  ف للللي ت للللي نقللللدم ىععللللاا لنجللللد مللللب يعرفاللللا علللللى صن للللا 

حليلللا  إيجلللاد و لللدريأ و  لللوير العلللاملين ىعلللد  حديلللد الللده العملللل ا  للللو  بنجلللا د و و يلللع العملللل وسلللل ا ت الشرلللرية م

صملا  لي الرلر ة الدوليلة  ].......[ومسدوليا ت  ىعد ةللف يجلأ التأ لد ملب وجلود ملب يقلوم  لللف العملل و عييتلت للقيلام  لت

  14".فتتعقد ا سألة  ،اور مت يرات جديد 

يتمالأ  عب الا التقلدي  صن انلا   قلار   لي م الومي مدار  ا لوارد الشرلرية الدوليلة وا حليلة مت صن جلوار الاخلت ه 

 يت مللا يتم للل  للي درجللة التعقيللد  للي التعامللل مللع ا للورد الشرللرن ا سلل  ده والانتقللا   للت ملللى م للان العمللل ووييتللت  مت صن 

سلوا   لان موظ لا صو دارسلا ( الدوللة ام)كنولوجيلا ملب مصلدراا مللى متلقه لا الا ا ورد ا رن لت صاميلة  ييلر   لي نقلل الت

 .داخل صو خارف  لدد

 نقل التكنولوجيا: ثانيا

 مهفوم التكنولوجيا . أ

اليةم اليا  ين  ي  عري ات   للتكنولوجيا  ل  سأ  الأصصلت ونحلب انلا نالأتلار التعريلت الاقتصلادن لالا  ملا الو وارد 

يي   ييقا للمعلاره  لي مقلار مرا لل لنتلاف  منلل مر للة اليحل   بلع  لي  للف ا تعلقلة  شيلع ا نلت   والعناالر  :" ي ت ي

  15".اساسية يمكب صن   ون ةات قييعة مالأتل ة

فا عاره ا نصية عب العل  اللن ييح  عب الع قة السيشية العلمية وع قات ا فلخ نلاف فكلرن يلت خ   لي اليحلو  

ا جرد  صملللا للتكنولوجيلللا دور  لللي   ييلللل مالأرجللللات العلللل  ا رللل لة  لللي ن،ريلللات وقللللوانين  سلللتالأدم  لللي علللد  مجللل ت مت للللا 

 16. مب النا ية الاقتصاديةالاقتصادية  ي الواقع العملي  فالتكنولوجيا يي رصي ما  

                                                           
  ا جلة "دور استراتيجيات الشركات المتعددة الجنسية في اتخاذ القرار في ظل التطورات العالمية المتسارعة"ا  و ن جميلة  د ماني سامية    13

 .22  ص6102-12ا   انرية للعو ة والسياسات الاقتصادية  ا   انر  العدد 

  م يوعة موجاة ل لية السنة اولى ماسير  مالية و جار  دولية  جامعة ا ب خلدون  يارت  ا   انر "إدارة الأعمال الدولية"قال  علي    14

 .22  ص6102/6102 

 .02  ص0226ية   ا   انر    د ط   ديوان ا  يوعات ا  امع"عقود نقل التكنولوجيا في مجال التبادل الدولي"نصير   وجمعة سعدن    15

للسنة ا  ادية / 2  الرافديب ل  قو  مجلد الطبيعة القانونية لعقد نقل التكنولوجياياسر  اس  ةنون السيعاون  اون  ل ع ي  عيد الكري     16

 .12  ص6112  سنة 62عرر العدد 
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 ملللا يتللللف ملللب التعريلللت صن للمدسسلللة ا تيلللاف  ييلللر وجلللد ماللل  للأسلللاليأ والتقنيلللات ا حسلللنة وا حينلللة ملللب   كيللللر  

ا لللورد الشرلللرن البلللخ  لللدخل ضلللمب ملللدخ ت ا وعمليلللات التحويلللل ب لللا مللللى عايلللة  و يلللع منتجالللا واسلللاليأ ا سلللتالأدمة  لللي 

ي دورات جديلللد   فللللوت اللللد اسلللاليأ التقنيلللة والتن،يميلللة ا لموسلللة مت لللا وعيلللر   ليلللة ن،لللام عملالللا ملللب جديلللد لليلللد   للل

 .ملموسة  ا  قق  الد ا دسسات جود   ي مالأرجات ا وعمليات  حويلاا ا خافعة للت ل ة

فن،را لتلف اامية نجد ا دسسات  يح  علب سلشيل صم لل لنقلالا مللى ور لات عملالا  بلع   لور ملب ةا يلة منتاجالا و 

 . استمرار مم انات ا التكنولوجية  واجاة ا ت يرات اليييية خااة مت ا الييتة ا ع روة  حسب

 مفهوم نقل التكنولوجيا . ب

نقللللل ا عرفللللة وتتت التكنولوجيللللا  صن صن للللا عمليللللة نقللللل  عللللارن للمعرفللللة مللللب :" يتم للللل م اللللوم نقللللل التكنولوجيللللا  للللي

  17".الدو  ا تقدمة ملى الدو  النامية

 ما صسردنا سا قا صن للتكنولوجيا صامية  ال ة  ي  حسين مستوا العيش لدا ا جتمعات  لكب انلا   لي التحصليل 

العلفللخ اللللن قيللل عمليللا لتلللف الن،ريللات ول للداعات  للي دو   ققلل  نتللان  مة للر  وخ لل  خ للوات عم قللة  للي التقللدم 

 و  أخر  يير ناج  علب ظلروه  تعللل  ييتلة  للف اللدو  التكنولوقي سمي   الدو  ا تقدمة صو ا نتجة لاا   ي  ين ن 

م للم  ممللا ي للر  عله للا ال  للا   ر للأ .... للا  دون  قللدماا  كنولوجيللا  صفللر  عديللد مللب ال جللوات الاقتصللادية والعلميللة 

فاللللا  .الللد اللللدو  سلللال ة اللللل ر  مللب صجلللل رفلللع مسلللتوا التنميللة للللدت ا ملللب النا يلللة الاقتصللادية  الاجتماعيلللة والييييلللة

نتقللا  للليس  العللرور   مللا صورد ال ا للأ  للي  عري للت يللت  مللب الللدو  ا تقدمللة ملللى الناميللة منمللا انللا  انتقللا   للي ا  الللة الا 

 .العكسية  م لما نجد موارد ىررية  حمل صراد  علمية وخبرات عالية  انتقل  مب دو  اقل  قدما ملى ا مر  قدما

 18: لين التاليينفاتنتقا  التكنولوقي الا يت   مريرد  وفل الر 

 تمرير داخلي للتكنولوجيا   -

 .. ي الد ا  الة يت  الانتقا  داخل ا ررول ا تعدد القوميات  الت  ا  الرر ة الام وفروعاا عبر دو  العال 

 تمرير خارجي للتكنولوجيا  -

الد ا  الة يت  الانتقا  مب ا دسسة ام ملى مدسسات صخرا لاا ار ياط معاا وفل ا  ا  مبرم صو مب ال لرول مللى   ي

 .الرر ا  سوا   انوا عموميين صو خااين

م للم  حيلل   للت  عمليللة  حويللل ا خبللرات التكنولوجيللة ... للي  لتللا ا  للالتين يللت  التيللاد   للي ا نللافع الاقتصللادية  ال قافيللة

 للللللين ا دسسللللللة ا نتجللللللة لاللللللا وا تلقيللللللة سللللللوا   التجللللللار  صو ( م للللللم... جاريللللللا  استرللللللارات   للللللرا ة ) انلللللل  صو معنويللللللة ماديللللللة 

 (.دولية  عا ية  متعدد  ا  نسيات) اتست مار اجن خ ا يا ر متم ل  ي مدسسات مصن ة

 صدوار اسيرا يجيات اعما  الدولية  ي نقل التكنولوجيا   : ا حور ال اني

و  مب خ   الا ا حور  وضيف ادوار البخ  لعة ا الاسيرا يجيات  ي نقل التكنولوجيا عبر الصعيد الدولي   ما سنحا

صن للتكنولوجيللللللا معوقللللللات  حللللللو  دون   ييقاللللللا ونقلاللللللا مللللللع الت للللللر  ملللللللى ا رللللللا ل ا ير يللللللة عللللللب سللللللو  اسللللللتالأدام الللللللد 

 .التكنولوجيا
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و  مللللب الدراسللللة نجللللد صن انللللا  انتقللللا  ميا للللر للمدسسللللات صن فحسللللأ الاسلللليرا يجيات البللللخ سللللردنااا  للللي ا حللللور ا 

ا ت ا   ام للموارد اجنشية وعير اجنشية  سأ الا  ا  ا برم مب جاة وعير ميا ر مب جاة صخرا صن عيلر  لام  ف لي 

 . ت ي نوضف ةلف

 أدوار استراتيجيات الأعمال الدولية في النقل المباشر للتكنولوجيا: الفرع الأول 

يستعان  ي ا  الة ا يا ر   إسيرا يجية الاست مار اجن خ ا يا ر واللن نجد فيت العديد مب ادوار البخ  لعة ا صنلوال 

عديلللد  ملللب الا  اقيلللات  لللين مدسسلللات عا يلللة  رللليرط  واجلللد ا نلللت  للتكنولوجيلللا عللللى صرا للللمخ ال اقلللد لالللا  ووالتلللالي  لللت  

 .ر و لقي ا علومة مب مسرح لنتافعملية الانتقا  عب قريل الا ت ا  ا يا 

من ا رللرول ا رللير  قللان  علللى ا  للا   نالأللرط فيللت مدسسللتين مللب دولتللين مالأتل تللين  ونللت يكتسللأ الل ة اجنشيللة صو 

عد  مدسسات متنا ر  صو متقاروة عامة  ان  صو خااة تجل  حقيل منافع محدد   ي ن  الا  لا   لنجلد صن ملب  لين 

 :  نولوجيا ملى ال ره ال اقد لاا  فمب  ين الد الررا ات نجدالد ا نافع انتقا  التك

 (تملك تام أو جزئي طويل المدى)الاستثمار الأجنبي المباشر : أولا

يتم لللللل دور الاسلللللت مار اجن لللللخ  لللللي مسلللللاامات ا دسسلللللة ا نتجللللللة للتكنولوجيلللللا ملللللع ملللللواقنخ صو مدسسلللللات  لللللي منرللللللا      

 نقللللل خبرات للللا التكنولوجيللللة  سللللأ الا  للللا  ا بللللرم  يت مللللا سللللوا   للللان  ملللللف اسللللت مارات   حيلللل   قللللوم ا دسسللللة اولللللى 

ا دسسللة ا ستعللافة لعنااللر لنتللاف صو  ملللف جلل    ييللر مللب الللد العنااللر  الللت  للا  مدسسللات متعللدد  ا  نسلليات  

 رلاريع ليتسللنع العا يلة  الدوليللة فاللا اسلللو  ملا  حيلللد و نته لت عنللد محاول  لا تخيللرا  اسلوا  الدوليللة ملب  يلل  ا

لاللا الللدنو ص مللر ملللى مللواقب عنااللر لنتللاف اقللل   ل للة والسللو   للي  للد ةا للت  مللب خلل    للرا  مصللانع جديللد  صو مايرنللة 

 حتللاف ملللى خبللر  ا ستعللاه لتحويلاللا ملللى  الللة منتاجيللة  سللأ مللا اللو مقللدر لللت صو نقللل صو  للرا  عنااللر لنتللاف و  للويب 

عللى  ل ل  جسليد ةا لي  فانلا  لت  عمليلة الا ت لا   لين ا لورديب الشرلريين  لي  ا ررول مب جديد على  ل ل  لرا ة صو 

مسللتويات السللل ة لداريللة  سللأ مللا اللو وارد  للي نسللية  للداخل ا دسسللتين  للي اي للل ا رللرول  ممللا يسللاا   للي عمليللة 

 للي يتكيللت ملللع النقللل النوعيللة خااللة مةا  لللان الن،للام التعليفللخ ةو مسللتوا الللللن يلعللأ دورد  للي  الأللري  ملللورد ىرللرن ة

ا ت يرات  سأ ما  لقاد  ي البرام  التعليمية ا حد ة  فقط ييقى ل  ا   ي  ي يات الت ييل  مت صن عملية التحو  

الد  ت لأ  روط  تعلل  القدر  الت اوضية للمدسسة ا ستعي ة  ي  حويل ص بر قدر مت ا ملى مورداا الشررن   ون 

 . اتمر الاين مريراا مب قيل الد ا دسسات ليس 

مليلار دوتر  0.6فانا  م صانيات  رير ملى ح   الاست مارات ا يا ر   ي دو  سانر  نحو النمو صو نامية قد وال ملى 

د ف للان لالللد الاسللت مارات وقللع  ييللر  للي منتاجيللة الق للال .م 03.3البللخ واللل فه للا عايللة  0221مقارنللة ىسللنة  0222سللنة 

ا البللللخ اسلللتحوة عله للللا  خااللللة صن اللللد الاسللللت مارات ار كلللل ت  لللي  لللللدان القللللار  ا خلللاص اللللللن  رللللش  وقلللور التكنولوجيلللل

 . 19 تسيوية م ل الصين  سن افور  ماليةيا  صندونيسيا    له ا  ايلندا   الاند و وريا

و لنللا نعللل  اليللوم ح لل  التقللدم اللللن  ققتللت الللد الللدو   للي ظللره وجيللة مقارنللة  النتللان  ا ة للر  ويللي  سللار  للي  للل مللر  

 .على  حسين و جديد  كنولوجيات ا  بع  تيوص م انة عا ية مب جميع النواحي
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 (تملك تام أو جزئي قصير ومتوسط المدى)استثمار أجنبي مباشر: ثانيا

 : ت  عملية نقل التكنولوجيا  تنقل ا دسسة ملى اليلد ا عيت خ   فير  العقد والبخ نل ر مت ا ت ي

 عقود  سلي  ا  تاح؛ -

 التصنيع؛ عقود -

 عقود الررا ة؛ -

 ؛(م م...مالية  وظي ية  منتاجية   سويقية)التحال ات الاسيرا يجية  -

 .عقود لدار  -

 عد الد الاست مارات نول مب صنوال الررا ة مدت ا مقتصر  على جدو  ص  ا  ا ررول  حي  صنت ينتلخ الا  لا   لي 

واقللع مت مةا فلل  الا  للا  ن،يللر عللار  يحللو  دون اسللتكمالت   للين ان  للا  مللد  ا رللرول ا قللرر  صو ا حقللل علللى صر  ال

ليمللنف  للل قللره نسللية مللب ا رللار ة  للي مدار  ا رللرول يتوقللت ةلللف علللى القللدر  لداريللة لكلللى ال للرفين  ممللا يصللأ  للي 

مصلللللللل  ة الللللللللدو  ا تلقيللللللللة للتكنولوجيللللللللا  ابضللللللللافة ملللللللللى عللللللللد  م ايللللللللا صخللللللللرا  ابضللللللللافة ملللللللللى مسللللللللاامتت الكييللللللللر   للللللللي نقللللللللل 

ممللا يتللدفل صيعللا علللى الللا اليلللد فللرص عمللل  عللود علللى النللا   ا حلللي ا خللام ينجللر عنللت ص للر اقتصللادن   (20)نولوجيللاالتك

واجتملامي يحتسلأ لالا  لي تجلا  القصلير   لي  لين مةا ا تسلش   للف التكنولوجيلا ملع  علدد ا رلاريع ا تنوعلة يلددن مللى 

ن لللا  لللتمكب ملللب التصلللدير الللللن يحسلللب  لللللف  الأ لللي  فلللا ور  الاسلللتيراد لتللللف ا نتجلللات السللللعية وا خدميلللة  لللل  بلللع ص

ميةان للللا ا خللللاص  ا للللدفوعات ومسللللتوا دخولاللللا  لتسللللتل  ىعللللد ةلللللف مدسسللللات محليللللة ةات   للللا   ا تسللللش  مللللب ةلللللف 

الا ت لا  مجسلديب  لللف رجلا  صعملا  لال  صف لار وملورد ىرلرن يمتللف  حسلين لتللف التكنولوجيلا متم للة  لي م للداعات 

رال  جسلد عللى صر  الواقلع عللى  ل ل مرلاريع لالا قيملة معلافة عللى الدوللة ام ةللف ا ت ارات  حلو  عللى  لرا ات اخيل

 . سأ معمار مالأرجات الد ا راريع   ةلف ما ت ،ناد  ي العديد مب الدو  البخ ا تسأ  كنولوجيا  ان    تقداا

ب على عملية  داية مدار   دون  ما لدينا صيعا عقود لدار  البخ لاا دور  يير  ي  لقي ميا ر  مب ا ررفين ا يا ري

مررول صو استرار  قويلة  بع الان  ا  مب  د  ا ررول التكنولوجيا ا تعلقة  ىعمليات التر يل التقنية والتن،يمية  

املللر الللللن يسلللاعد ا لللورد الشرلللرن ا رلللره علللله   ملللب  لقلللي  للللف ا علوملللات التقنيلللة والتن،يميلللة  لللو  مدار  ا رللللرول 

لاللا ةا يللة قيللاد  مرللاريعاا ا ما لللة وا  للور  من يللف ةلللف  فعمليللة النقللل الللد ت  توقللت علللى رقعللة لتصلليف فيمللا ىعللد 

ا راريع فحسأ صن ا ن،ومة لنتاجية ومنما يتالأ ى امر ملى ا ن،ومات التعليمية و  ييقات ا على صر  الواقع صن  لي 

ن ا  للالي وا سللتقيلي من  لوفرت ال،للروه ا  سللنة  للي اللد ا رللاريع  حللد ةات للا  مملا يحسللب وي للور قللدرات ا لورد الشرللر 

ةلللللف اليللللللد  للللو  نقلللللل التكنولوجيللللا و وقيت لللللا صو  الأ يت للللا مللللللى  حسللللليت ا و  ويراللللا  لللللي مالأللللا ر ومرا للللل  اليحلللل  عللللللى  للللل ل 

 .ا ت ارات وم داعات واخيراعات لاا اي  محلي ودولي

ات وسللليل   يللللة   ييقالللا  لللي ا يلللدان و قلللدي   شللل يعا لعمليلللة النقلللل  التالأللل يب والت لللوير اللللد ت لللد ملللب ا الألللاة مجلللرا 

 .   صفعل ال ر  التسويقية لصره مالأرجات ا ملى خارف اليلد

 أدوار استراتيجيات الأعمال الدولية في النقل غير مباشر للتكنولوجيا: الفرع الثاني

عقيلللد  لقه للللا ملللب  للللين  نحصلللر اللللد الاسلللليرا يجيات  لللي اعمللللا  ةات التملللاي عيللللر ميا لللر  لللين ا للللوارد الشرلللرية  درجللللة  

ال للرفين   حيلل   دخللل التكنولوجيللا انللا  للي  ال  للا الت انيللة مم لللة  للي ا نللت  اخيللر اللللن يحتللاف فامللت ملللى التعللره عليللت 

 :دون  قليدد صو است  لت  دون  راخي  معمو  ب ا دوليا  مب  ين الد الاسيرا يجيات نجد التالي

                                                           
  مرجع سيل "تأثير استراتيجيات الشركات المتعددة الجنسيات في نقل التكنولوجيا في الدول النامية دراسة حالة البرازيل"عواقي  م      20

 062ة رد  ص
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 عقود التصدير : أولا

م لللم  فملللب ...ليلللة اقتنلللا  التكنولوجيلللا عللللى  ال  لللا الت انيلللة م لللل السللليارات  تتت الكاروم ةليلللة  لللي اللللد ا  اللللة  لللت  ع

صو عللللب قريللللل  تييللللات ]...[ خ لللللت يمكللللب ا تسللللا  التكنولوجيللللا ىعللللد   كيكاللللا ملللللى صجلللل ا  يمكللللب دراسلللل  ا دون  قليللللداا  

 (  21.)فراة ا  صو  على التكنولوجيا التر يل ا صا ية لعملية التر يل ا عقد  مما يتيف للدولة ا ستورد 

 عقود التراخيص: ثانيا

الع مللللة :  للللي الللللد ا  الللللة يع للللى ا  للللل  للدولللللة ا ستعللللي ة للمنللللت  صن يسللللت ل م للللدا مالأرجللللات ال للللره او  م للللل 

مب الييتة م م    ستعين ب ا ا دسسة  ا نتجة للتكنولوجيا  ي  الة عدم التأ د ...التجارية    را   اخيرال   يع منت  ما

 .على اخت فاا ا مكب الولوف مله ا صو عد ا قدر  ا الية صو سيل ل اار الدولي صو وسانل النقل

يدخلللل ب للللا النلللول ملللب العقلللود  لللي نقلللل التكنولوجيلللا  ونلللت يسلللاعد ىرللل ل  ييلللر  لللي نقلللل التكنولوجيلللا ملللب نقلللل للمعلللاره 

 .اليلدان ا تقدمة ملى النامية  ي ىع  ا  اتت العكس و قو  الاست    لبرا ات الاخيرال والا ليس  العرور  مب

 ملا ]...[ فإن نقل التكنولوجيا عب قريل اليرخي  ي لون محفلخ علب قريلل  قلو  ا لكيلة ال كريلة يعتبلر عقلدا مر يلا 

 (22.)يالأعع للقواعد وا  ام ا تعلقة  است     قو  ا لكية ال كرية مب جانأ آخر

 صالونات العرض: ثالثا

مب خ   الد ال رقة يت  دعو  ا دسسات ا نتجة لللاتت وا علدات واف لار  لي  ل ل معلار  دوليلة  سلأ قييعلة 

العر  ليسمف  تقدي   للف ا الأرجلات التكنو  يلة   لي ةللف اليللد مملا يسلمف  ا ترلاه  للف اجال   واف لار ا ت لور  

والعلميلة   ا ت ا لت ملع الدت  ا اندسلين ا نجلين  لكلب  مب قيل ا ورد الشررن ا ستعيت لاللد الت،لاارات التجاريلة

انللا  عللار  يكتنللت انتقلللا  الللد التكنولوجيللا صت واللو منلللاا  قيللل الللد ا علللره مللب قيللل مللورد ىرلللرن قللادر علللى فاللل  

 .ونقل الد اف ار

 عقود البحث والتطوير: رابعا

نجلللللد  لللللي م لللللل اللللللد العقلللللود  حويلللللل التكنولوجيلللللا صو التحلللللالت تجلالللللا ملللللع اخلللللل ىعلللللين الاعتيلللللار   لللللاليت اليحللللل  تجلللللل 

 الواو  ملى صف ار واخيراعات صو  حسين و  وير منتجات مم لة  ي سلع 

 23:وخدمات  فحسأ فريد النجار نجد العديد مب الد التحال ات  ي   ل عقود نل ر مت ا ت ي

 ية لبرام  ا ساعد  ال نية والتدريأ؛عقود  حال  -

 عقود  حال ية  ين ا نتجين الكيار صو الص ار  ي  ن س الصناعة؛ -

 عقود  حال ية   كنولوجية تجل الصيانة؛ -

 .عقود  حال ية  ين من،مات دولية ودو  نامية -

لنقللللل التكنولوجيللللا عبللللر القنللللوات سللللا قة الللللل ر يت لللللأ  للللوفر  للللروط وعوامللللل  حللللدد قييعللللة لسلللليرا يجية  فيالنسللللية

قلللدما جلللدو  يعرضلللا فيلللت ملللدا   اعلللل " daniel rouach et joseph klatzmann "ا تيعلللة للللللف نجلللد صن اليا  لللان 

 : لسيرا يجية ا الأتار  مع قر  نقل التكنولوجيا مم ل  ي ت ي

                                                           
  "اتفاقيات الملكية الفكرية ذات العلاقة بالتجارة الدولية واشكالية نقل التكنولوجيا إلى الدول النامية دراسة حالة الصين"ليلى  يالأة    21

 .22ص 6112/6112  (ا   انر)لة ماجستير  جامعة ا  اف  خعر  ا نة  رسا

   ن،ماا ا ن،مة العا ية ، ندوة الويبو الوطنية عن الملكية الفكرية"ترخيص الملكية الفكرية ونقل التكنولوجيا" سام الديب الص ير   22

 .3ص 62/13/6112-63مسقط  للملكية ال كرية  التعاون مع و ار  التجار  والصناعة ومجلس الرورا  

  مييرا  للنرر والتو يع  مصر   0  خيارات القرن ا  ادن والعررون  ط"التحالفات الإستراتيجية من المنافسة إلى التعاون "فريد النجار    23

 .22  ص0222
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 تفاعل الاستراتيجيات مع طرق نقل التكنولوجيا(: 10)الجدول رقم

 2الاسيرا يجية  2الاسيرا يجية  3الاسيرا يجية  6الاسيرا يجية  0الاسيرا يجية  

الان  ا يللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللة  ا خصان 

 والت اعلية

التعاقديلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللة 

 واله ومية

التعللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللايش  الامتيا  والررا ة الاست مار وا لكية

التكنوللللوقي  حسلللأ 

 ا ررول

قريقلللللللللللللللللللللللللة نقلللللللللللللللللللللللللل 

 التكنولوجيا 

التالألللللللللللللللللللللللللللي عللللللللللللللللللللللللللب 

التكنولوجيللللللللللللللا عللللللللللللللب 

قريللللللللللل ا  تللللللللللاح  للللللللللي 

 اليد

ا سللللاعد  التقنيلللللة 

نقللللللل ا عرفللللللة  للللللوفير 

التلللدريأ عللللب قريللللل 

 للللللللللللللللللللرخي  ا تيللللللللللللللللللللا  

 التعاقد مب الياقب

 لللللللللللللللللرا ة  أقليلللللللللللللللللة 

 لللللللللللللللللللرا ة  أعلييلللللللللللللللللللة 

 منرا  فرول

م  اقيلللللات محلللللدد   العقود الصناعية

 الألللل   حلللل   يللللاد  

 اليراخي 

ا لللللللللللللللللللد  مرووقلللللللللللللللللللة  ا دا ال ويل ا دا ا توسط ا دا ا توسط صيرا دا الق مدا التالأ يط

 للللللدور   يللللللا  ا نللللللت  

 التكنولوجية

ملللللللللللللللللللدا ا راقيلللللللللللللللللللة 

ا  روضة ملب قلره 

 الناقل

اليحللللللللللللللللللللللللل  عللللللللللللللللللللللللللب  جد معتبر  معتبر  متوس ة ضعي ة

الرقا لللللللللللللللللة الدانملللللللللللللللللة 

 والاستقرار

ملللللللللللللللدا ا رلللللللللللللللار ة 

 رصسلللما  مللللب قللللره 

 الناقل

قويللللللللللللللللللللة و عتمللللللللللللللللللللد  متوس ة معتبر  منالأ عة جدا منالأ عة

ىرل ل  ييلر عللى نلول 

 ا ررول

Source : Daniel rouach , joseph klatzmann, que sais- je ? « les transferts de technologie », presses 

universitaire de France, 1993,p92. 

تةةأثير اسةةتراتيجيات الشةةركات المتعةةددة الجنسةةيات فةةي نقةةل التكنولوجيةةا فةةي الةةدول الناميةةة " غةةواطي حمةةزة،: ترجمةةة

 .031، مرجع سبق ذكره، ص"دراسة حالة البرازيل

 

 إشكالات وسبل تمييز التكنولوجيا المنقولة: الفرع الثاني

 إشكالات نقل التكنولوجيا : أولا

 ل  ير لللأ علللب النقلللل العرلللوالي لالللا ملللب خللل   قلللر  ت  تما للللمع  ملللا لنقلللل التكنولوجيلللا ملللب منلللافع مت صن انلللا  مرلللا

 تللل  ي لن نقلالا مملا ي للت اليللد ا ستعليت   ل لة  منيلة وماديلة ( ا م...مالية  اجتماعية  سياسية )وقدرات ا اليييية 

 لللون  خااللة مت لللا ال منيللة  مضلللافة ملللى قييعلللة التكنولوجيللا ا سلللتورد  البلللخ  صللنت  لللي درجللات متوسللل ة وليسلل  صوليلللة

ا دسسة ا نتجة لاا  حتكر ا علومات وا اارات والتقنيات ا  دي ة  ي  ين  قدم ا توسل ة صو اقلل مت لا  لنجلد صيعلا 

ا لم   ...صن ىع  اليلدان  ستقدم  كنولوجيا ليس   ي  اجة مله ا  ي مر لة ما ن،ير القلدرات ا اليلة العلميلة اللدخو  

 .ة البخ  ستورد منتجات ا جاا  مما يددن ملى فرل ا راريع اساسي

 24:عاليية الدو  النامية صو السانر   ي قريل النمو  عاني مب مرا ل عديد   ابضافة  ا ة ر يي

  دا ة التكنولوجيا  كسة ا ا ة التعقيد  مما يصعأ ا امة  ي  لقه ا للا ي علون اقل  عقيدا و أخرا؛ -

 فجو  الا صا  والتواال  ين قر ي النقل مب ميتكر ملى متلقي؛  بر  -

                                                           
  م يعة مكتأ البريد الع بي لدو  ا خلي   "رؤية في قضية نقل التكنولوجيا إلى العالم النامي"  منع  ن  را د ال امدن  24

 .22ص 6110 الريا 
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يعير  الدو  ا تلقية مر ل قلة ال وادر ال نية وا اندسين القادريب على  حويل ص بر قدر ممكب مب التكنولوجيا  -

 نتيجة عد  ظروه مت ا اليييية والاجتماعية وصخرا  ددن ملى ه رت ا؛

والبللللللخ   للللللون لاللللللا الللللللة  مرا لللللل  اليحلللللل  اجنشيللللللة  سللللللاعداا علللللللى نقللللللل  لت وريللللللةافتقاراللللللا  را لللللل  اليحلللللل  ا  ديللللللة  ا -

 .التكنولوجيا

 سبل انتقاء التكنولوجيا المنقولة: ثانيا

 :على اليلدان البخ  ستقدم  كنولوجيا ملى صراضه ا يجأ صن  أخل  ي ا  سيان  روط النقل ا م لة  ي ت ي

    ااداه ا راد الواو  مله ا؛ حديد الا تياجات ال علية للتكنولوجيا مب خ -

  جميع ا علومات ا تعلقة  مصادر التكنولوجيا ا تعدد  على عرار ا حلية مت ا؛ -

علللر   لللل العلللرو  التكنولوجيلللة عللللى التقيلللي  ا وضلللومي لدراسلللة مو وقي  لللا   لللدا   ا    ل   لللا و لللروط ا  صلللو   -

 عله ا؛

 . ا م...ت  لاا ىر ل صم ل اقتصاديا كييت التكنولوجيا ا ستورد  مع ا وجود  مع اس -

 

 خاتمة

ن،للرا للتسللارل الكييلللر ا حللد   لللي التكنولوجيللا التقنيلللة والتن،يميللة ا سللع  ال لللوار  ا وجللود   لللين مجتمعللات العلللال   

ا  يللار  ا يلولللة مللب قللره الللد ا جتمعللات ا م لللة  للي دولاللا تجللل  حسللين   للالرع  مللب ا حللاوتت ا تكللرر  وا جاللودات

مسلللللتويات ا الاقتصلللللادية والاجتماعيلللللة والييييلللللة آنيلللللا ومسلللللتقيليا صمللللل  مت لللللا  قللللللي   للللللف ال جلللللو   مت صن نتانجالللللا  قيللللل  

 .ضعي ة مقارنة  للف التسارل الرايأ

اختيلللللار اسللللليرا يجيات اعملللللا  الدوليلللللة البلللللخ  تما للللللمع   تمللللل  اللللللد الوضلللللعية ا دسللللل ة مللللللى معلللللاد  الن،لللللر  لللللي  ي يلللللات

 .ووضعي  ا اليييية

 :النتائج

 :فدراستنا الد صس رت عب عديد النتان  ةات الصلة  موضول نقل التكنولوجيا عبر ا  اقيات دولية  تم ل  ي

  وجد العديد مب اسيرا جيات اعما  الدولية معمو  ب ا دوليا  ي دخو  اسوا ؛ -

 الد الاسيرا يجيات يصعأ مب مامة  سب اختيار افعل مت ا؛اخت ه  -

  سارل الت ور التكنولوقي مما يصعأ مب مامة الدو  ال اقد  لاا؛ -

مرلل لة اللل مب  للي نقللل التكنولوجيللا م للروح ىرلل ل م للف  للا لللت مللب  للأ يرات علللى الت ل للة وامللت   التكنولوجيللا  حللد  -

 ةات ا؛

  ي للدو  ال اقد  للتكنولوجيا  لو   تناسأ ووضعي  ا البخ يي عله ا؛ نول اسيرا جيات اعما  الدولية يع -

 الدو  البخ است ادت مب التكنولوجيا ا نقولة مله ا راجع ملى قدرت ا الت اوضية؛ -

   ل ة ا  صو  على التكنولوجيا  يير  جدا قد  صل ملى  حولاا ملى التيعية دون الانتقا ؛ -

 دو  ا ستقدمة للتكنولوجيا  يا   ي يات نقلاا؛عيا  نموةف وسياسة واض ة خااة  ال -

  ليلللللأ نقلللللل التكنولوجيلللللا فقلللللط عللللللى مسلللللتوا الصلللللناعات ال قيللللللة دون الن،لللللر  لللللي  لللللديات الاسلللللتعما  التكنوللللللوقي  -

 ؛(ا م... ال   ة  التعلي   الص ة )

 نقل التكنولوجيا يت لأ ف نة  يير  خااة مب قيل الدو  الععي ة؛  -
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ادت مللب نقللل التكنولوجيللا  للري ة  وفيراللا ل،للروه النقللل السلللس م للل الصللين  ماليةيللا  انللا  نمللاةف عا يللة اسللت  -

 م م ؛...الاند   ر يا 

انللللا  مم انيللللة  ييللللر  لنقللللل التكنولوجيلللللا علللللى مسللللتوا ا   انللللر مةا مللللا  لللللوفرت  للللروط ومنللللاا يسلللل  ون ا دسسلللللات  -

 .العا ية مع ا   اظ على  ينونة ومص  ة ا دسسات ا  الية

 : الاقتراحات

 :ن،را للنتان  ا توال مله ا نقدم ىع  الاقيرا ات  تم ل  ي ت ي

دراسللللة صفعللللل اسلللليرا يجيات اعمللللا  الدوليللللة  بللللع ن اضللللل  يت للللا و حديللللد مالأاقراللللا خااللللة  للللي ظللللل   يللللر القللللوانين  -

 الدولية ا ن،مة ل   اقيات؛

 التكنولوجيا؛التوجت نحو الد الاسيرا يجيات  سأ قييعة اعما  تجل الاست اد  مب  -

وضللللع سياسللللة واضللللل ة ا عللللال   قللللود مللللللى   عيللللل الرللللرا ات  نقلللللل مللللب خ لاللللا التكنولوجيلللللا و حللللافو علللللى مصلللللا ف  -

 مدسسات ا؛

ال يللاد  مللب القللدر  الت اوضللية لليلللدان ا تلقيللة للتكنولوجيللا ن،يللر مللا  تمتللع  للت مللب امتيللا ات مقا للل ا  صللو  عله للا  -

  أقل الت اليت ال منية وا ادية؛

 فتف مرا   اليح  ا ت ور  ورو اا  مرا   اليح  العا ية و  ييل مالأرجات ا على صر  الواقع؛ -

الير يللة علللى ا ن،ومللات التعليميللة ولنتاجيللة للتما لللمخ معللا  للي  لقللي التكنولوجيللا ا سللتورد  تجللل اقتنا  للا و وقيت للا   -

 ؛(منتجات) حسيت ا و  ويراا  ي   لاا الت الي 

عرلللللللوالي تسللللللليرا يجيات اعملللللللا  الدوليلللللللة تجلللللللل نقلللللللل التكنولوجيلللللللا ووقوعالللللللا  لللللللي فلللللللخ التياعيلللللللة   لللللللادن الاختيلللللللار ال -

 .التكنولوجية

-  

 :قائمة المراجع

 المراجع باللغة العربية

دور اسةةةةةتراتيجيات الشةةةةةركات المتعةةةةةددة الجنسةةةةةية فةةةةةي اتخةةةةةاذ القةةةةةرار فةةةةةي ظةةةةةل "ا  لللللو ن جميللللللة  د ملللللاني سلللللامية   -

 .6102-12ا جلة ا   انرية للعو ة والسياسات الاقتصادية  ا   انر  العدد   "التطورات العالمية المتسارعة

  رسلللالة "التسةةةويق الةةةدولي وتةةةأثيره علةةةى تةةةدفق الاسةةةتثمار الأجنبةةةي المباشةةةر حالةةةة الجزائةةةر " و لللما  عيلللد اللللر وه   -

 .6100/6106  (ا   انر)ماجستير  جامعة منتورن قسن ينة  

مناخ أعمةال التكنولوجيةا الجديةدة الجزائةري وتةأثيره علةى نقةل التكنولوجيةا "   ب  عي  سامية   جرمان الرويىلي  -

 ا   انر عبر اليوا ة  6102جوان 2  العدد 2   مجلة اليا   الاقتصادن  ا جلد "الأمريكية-حالة الشراكة الجزائرية

اجات، الاسةةتحواذات، الانةةدم)أسةةس النظةةر فةةي التركةةزات فيضةةوء نظةةام المنافسةةة"  لب سللعد الللدعيمر عيللد الع يلل     -

 .01/12/6102   اريخ الاق ل 06ص "قس  الكتأ"   يكة الالو ة "(التجمعات لغرض السيطرة

  مقلللا   "أثةةةر الاسةةةتثمار الأجنبةةةي المباشةةةر فةةةي نقةةةل التكنولوجيةةةاإلى الةةةدول الناميةةةة حالةةةة الصةةةين"جي للللي  لللوظراه   -

 .6102سشتمبر  61  العدد00مجلة ا  قيقة  ا جلد 

  دار ا سللتقيل العربللي  "نقةةل التكنولوجيةةا  دراسةةة فةةي الآليةةات القانونيةةة للتبعيةةة الدوليةةة" عيسلللمع    سللام محمللد -

 .0222  مصر  القاار   0ط



                                                                                                                                                            التسيير علوم و التجارية و الاقتصادية العلوم ملتقيات مجمع

 6102جوان  62-62  ييوم  –الدولي الصعيد على التكنولوجيا نقل

 

 112    -جامعة الجيلالي بونعامه بخميس مليانة-مخبر الاقتصاد الرقمي في الجزائر    

 

  نللدو  الوييللو الوقنيللة عللب ا لكيللة ال كريللة  "تةةرخيص الملكيةةة الفكريةةة ونقةةل التكنولوجيةةا" سللام الللديب الصلل ير  -

-63 التعللللللاون ملللللع و ار  التجلللللار  والصلللللناعة ومجللللللس الرلللللورا  مسللللللقط   ن،مالللللا ا ن،ملللللة العا يلللللة للملكيلللللة ال كريلللللة 

62/13/6112. 

نقل التكنولوجيا إلى الةدول الناميةة بةين حتميةة مدرسةة التبعيةة ومنطةق الخصوصةية :"سلع  م اون سنة  و   -

 .ا   انر 60  العدد 12  مقا   مجلة العلوم الاجتماعية محكمة  ا جلد "التاريخية

   اللللللة مجملللللع دور الشةةةةةراكة الأجنبيةةةةةة فةةةةةي زيةةةةةادة تأهيةةةةةل المؤسسةةةةةات الاقتصةةةةةادية الجزائريةةةةةة سلللللاام عيلللللد الكلللللري   -

 6112ايدا   رسالة ماجستير   قس  علوم التسيير  جامعة اليليد   سنة 

  م يوعة موجاة ل لية السنة اولى ماسير  ماليلة و جلار  دوليلة  جامعلة ا لب "إدارة الأعمال الدولية"قال  علي    -

 .6102/6102 يارت  ا   انر  خلدون 

  دار ال يلللع الا لللعال ال نيلللة  لينلللان   يلللروت  "اقتصةةةاديات الأعمةةةال والاسةةةتثمار الةةةدولي" عيلللد السللل م  ص لللو قحلللت  -

6110. 

حالةةةة 'تةةةأثير اسةةةتراتيجيات الشةةةركات المعةةةددة الجنسةةةيات فةةةي نقةةةل التكنولوجيةةةا فةةةي الةةةدول الناميةةةة علللواقي  مللل     -

 .(ا   انر)جامعة خيعر ىسكر     رسالة ماجستير  'البرازيل

نقةةةل وتةةةوطين التكنولوجيةةةا وأثرهةةةا فةةةي تنميةةةة المةةةوارد البشةةةرية دراسةةةة "فيلللا  عيلللد الله عللللي  عللللا  م الللر  ميلللد   -

 .6101  سنة 62  العدد "العرا "  مجلة  لية ى دا للعلوم الاقتصادية ا  امعية نظرية وتطبيقية

  0  خيللللارات القللللرن ا  للللادن والعرللللرون  ط"نافسةةةةة إلةةةةى التعةةةةاون التحالفةةةةات الإسةةةةتراتيجية مةةةةن الم"فريلللد النجللللار   -

  .0222مييرا  للنرر والتو يع  مصر   

  آليات تفعيل التسويق الدولي ومنةاطق التجةارة الحةرة العربيةة الكبةرى :الصادرات العربية ، تسويقفريد النجار  -

   .6116دار قيا  لل ياعة والنرر والتو يع  مصر  القاار   

تحليةةةل مةةةن منظةةةور البلةةةدان : نقةةةل التكنولوجيةةةا علةةةى الصةةةعيد الةةةدولي"وي   املللا  سلللا ي  وآخلللرون   يللل  ماسللل  -

  ال  نلة ا عنيلة  التنميلة والتملكيلة ال كريلة اللدور  الراىعلة عرلر   "wipo"  ا ن،مة العا يلة للملكيلة ال كريلة"النامية

 .cdip/14/inf/11"  02/12/6102"اال منجليةية  

اتفاقيةةات الملكيةةة الفكريةةة ذات العلاقةةة بالتجةةارة الدوليةةة واشةةكالية نقةةل التكنولوجيةةا إلةةى الةةدول "ليلللى  لليالأة   -

 .6112/6112  (ا   انر)  رسالة ماجستير  جامعة ا  اف  خعر  ا نة  "النامية دراسة حالة الصين

م يعلللة مكتلللأ البريلللد الع بلللي   "رؤيةةةة فةةةي قضةةةية نقةةةل التكنولوجيةةةا إلةةةى العةةةالم النةةةامي"منلللع  نللل  را لللد ال املللدن   -

 .6110لدو  ا خلي   الريا  

  د ط   ديلوان ا  يوعلات ا  امعيلة "عقود نقل التكنولوجيةا فةي مجةال التبةادل الةدولي"نصير   وجمعة سعدن   -

 .0226  ا   انر  

 .6112  عمان  3  وانل للتو يع والنرر   طالتسويق الدوليااني  امد العمور   -

  الرافللديب الطبيعةة القانونيةة لعقةد نقةل التكنولوجيةاسليعاون  الون  لل ع يل  عيلد الكللري   ياسلر  اسل  ةنلون ال -

 6112  سنة 62للسنة ا  ادية عرر العدد / 2ل  قو  مجلد 
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 .المعوقات والحلول : دور مؤسسات التعليم في نقل التكنولوجيا وتوطينها في الجزائر

- جامعة مستغانم نموذجا -

 

 .جامعة عبد الحميد بن باديس مستغانم     بديار أمينة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :مقدمة

تكتسبببببة ققبببببية نقبببببل التكنولوجيبببببا وتويي أبببببا لبببببي البببببدو  الناميبببببة أسميبببببة بالغبببببة   قبببببد تناول أبببببا العديبببببد مبببببن الدرا بببببات 

وقببد اعبباذم سببما الاستمببام لببي ذببل ااسبباو ال جببو  التكنولوجيببة . وحظيببب باستمببام منظمببات وسيتببات م تل ببة والبحببو  

التبببف ت صبببلاا عبببن البببدو  ا تقدمبببة نتيجبببة الت بببورات الااالبببة التبببف أ والأبببا مع يبببات التقبببدم العل بببف والتكنولبببو ي  ببب   

أا و  ض كلف نقلاا اشكل التحدي الأصعة أمام العقدين الأ يرين   كانب عملية الا واو بنقل التكنولوجيا وتويي 

 .الدو  النامية

ولقببببد واجاببببب الببببدو  الناميببببة ولببببم تببببل  تواجببببا الكتيببببر مببببن ا شبببباكل وا عوقببببات التببببف تحببببو  دون أن تببببتم سببببم  العمليببببة 

 الأمببببو الببببمي جعببببل التكنولوجيببببا ا سببببتورد . بالشببببكل الببببمي يببببمدي خلببببى تببببوافم الحقببببر  و  ببببض التكل ببببة وتحقيبببب  التنميببببة

 .معلولة عن الواقع ا نقولة خليا

ويبدو أن سم  العملية  تظل من ا ساال ا امة وا عقد  التبف اشبغل البدو  الناميبة واعوقبل    ابا التنمويبة    بف 

لا اسببت يع الا ببتغنا  عببن التكنولوجيببا ا سببتورد  علببى الأقببل لببي بدايببة مواحببل النمببو  الأمببو الببمي ي ب ببي أن تت نببا  سببم  

و با على النحو المي يمدي خلبى افسباا الحقبرات وي ابج ا جبا  للنمبو والت بور لبي القبدرات الماتيبة  وسبما الدو  واسار 

 :ملخص

 بببهن سبببما  نتيجبببة للبببدور الكبيبببر البببمي تقبببوم ببببا مم سبببات التعلبببيم العبببالي لبببي عمليبببة نقبببل التكنولوجيبببا وتويي أبببا 

البحث يأدف لتحديد أسم ا عوقات والصعوبات التبف تواجبا مم سبات التعلبيم العبالي لبي الولاابو والتبف تحبد مبن 

وقببببد . دورسببببا لببببي عمليببببة نقببببل وتببببويين التكنولوجيببببا  وةلببببي عببببن يويبببب  تصببببميم ا ببببتبانة لتحديببببد سببببم  الصببببعوبات

جامعببة مسبتغانم  وتببم تحليبل نتببااة الا ببتبانة واعبب سببم  الا بتبانة علببى مجموعبة مببن الأكباديميين والببباحتين لبي 

 .للوصو  خلى أ قل الحلو  لقيام مم سات التعليم العالي بدورسا ال عا  لي عملية نقل التكنولوجيا وتويي أا

 .نقل التكنولوجيا  مم سات التعليم العالي  التويين  ا عوقات  الحلو   :الكلمات المفتاحية

Abstract : 

As a result of the role played by higher education institutions in the transfer and resettlement of 

technology, this research aims to identify the most important obstacles and difficulties faced by 

higher education institutions in Algeria, which limit their role in the transfer and resettlement of 

technology, by designing a questionnaire to identify these difficulties. The questionnaire was 

distributed to a group of academics and researchers at the University of Mostaganem, and the results 

of the questionnaire were analyzed to reach the best solutions for higher education institutions to 

play an active role in technology transfer and settlement. 

Keywords: Technology Transfer, Higher Education Institutions, Localization, Constraints, Solutions. 
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يت لبببة بالتدفيبببد متايعبببة جديبببة لبببوتير  التقبببدم العل بببف والتكنولبببو ي ا تسبببارو وا بببتتمارسا با  بببلوا الأمتبببل مبببع  بببوور  

 .الاجتماعيةالأ م بالحسبان تكل ة سم  العملية وتدثيرالأا الاقتصادية و

 إشكالية البحث

خلببى أي مببدا اسبباسم مم سببات التعلببيم العببالي لببي الولااببو لببي عمليببة نقببل التكنولوجيببا ومببا ي أسببم ا عوقببات التببف تحببد 

 من دورسا لي عملية نقل التقنية وتويي أا؟

 أسداف البحث

يأبببدف البحبببث لتحديبببد أسبببم ا عوقبببات والصبببعوبات التبببف تواجبببا مم سبببات التعلبببيم العبببالي لبببي الولاابببو والتبببف تحبببد مبببن 

 .دورسا لي عملية نقل وتويين التكنولوجيا  وةلي عن يوي  تصميم ا تبانة لتحديد سم  الصعوبات

سبداف الدرا بة وأجاببة علبى اسبا لاا لقد تم تقسبيم سبم  الدرا بة خلبى ث ثبة اجبلا  يغيبة أحايبة بد: تقسيم الدرا ة

 :الوايس ف  فما يلي

 .ا  اوم والآليات: نقل التكنولوجيا: ا حور الأوّ  

 .دور الوامعات لي نقل وتويين التكنولوجيا: ا حور التاني

 درا ة ميدانية على مستوا جامعة مستغانم: ا حور التالث 

 

 لياتالمفهوم والآ: نقل التكنولوجيا: المحور الأوّل 

 مفهوم نقل التكنولوجيا: أولا

لقببد أصبببه م اببوم نقببل التكنولوجيببا الشببغل الشببامل للببدو  ا تقدمببة والناميببة علببى حببد  ببوا   وسببما مببا ي سببو الببدور 

ولإاالبة  على مستوا التنميبة الاقتصبادية والأعمبا  الدوليبة ( العلم والتكنولوجيا)ا ام المي أ حى يلعبا سما العنصو 

الغمبو  البمي يحبيه اأبما ا صب بج وجبة الوقبوف علبى معفببذ واعويبف سبما ا صب بج البمي ي تلبف مبن مملبف   ببو  

وفبما بقصبد اغييببر يعبض ا  باسيم الحايتببة كاعتببار ا بتيراد الآلات وا عببدات فنقبل للتكنولوجيبا والتببف  بادت لبي حقبببة 

 .امنية  ابقة  وأث ب الواقع ب  نأا

انتقبببا  مبببو  معبببين مبببن  بببح  خلبببى "ا مبببن التعويبببف ال سبببيه لعمليبببة نقبببل التكنولوجيبببا والقاابببل بدنأبببا خةا مبببا ان لقنببب

 بببوف ن حبببي أنبببا يت ببب  مبببع الاعتقببباد البببمي يعتقبببر التكنولوجيبببا  بببلعة تبببباو واشببب را فبببدي  بببلعة أ بببوا . 1" بببح  أ بببو

 ببب يل  بببعىأا خلبببى نقبببل التكنولوجيبببا  والبببمي د بببع بالبببدو  الناميبببة خلبببى اقتنبببا  ا عبببدات والآلات وحتبببذ ا صبببانع الوببباسل  لبببي

 لكبببن خةا مبببا أمعنبببا النظبببو جيبببدا لبببي التعويبببف السببباب  ومبببما مبببا دعمنبببا  بببببعض التعببباريف الأ بببوا  بببوف نجبببد أن نقبببل 

التكنولوجيا لي الحقيقة  ي عملية انتقا  وتباد  ا عو ة والآلات وا عدات التكنولوجية من مناي  الو و  خلى مناي  

عمليببببة نقببببل أ ببببالية صببببناعة و بببباال الانتببببائ و ببببن تلببببي الصببببناعة خلببببى بيتببببة ميببببر "أيقببببا علببببى أنأببببا الحاجببببة  فمببببا اعببببوف 

مصببنعة  ودمببة تلببي الأ ببالية وةلببي ال ببن لببي صببميم البيتببة ا عنيببة عببن يويبب  تحويببل بيت أببا الاجتماعيببة تحببوي  نوعيببا 

 .2ودمة نمه الحيا  الاقتصادية  ىأا بصور  متنا قة ومتكاملة

نقببل جملببة ا عببارف خلببى ا  شببد  قصببد ا ببت داماا لببي "م ا تحببد    ببرا أن عمليببة النقببل  ببي عبببار  عببن أمّببا منظمببة الأمبب

لكببببن لكببببي تببببتم عمليببببة النقببببل يجببببة أولا افسبببباا مببببا .3"عمليببببة أنتببببائ السببببلع  وعمليببببة تقببببديم ال لبببببات أو تقببببديم  دمببببة 

                                                           
1 -Silvère  Seurat ,Réalités du transfert de technologie,2ème édition, Masson ,Paris,1978,p.34. 

  م شورات ا نظمة العوبية للعلوم الادارية م ايع الد تور نقل التكنولوجيا وعملية التنمية من وجهة نظر الدول الناميةقا م جميل قا م   - 2

 .69 ص0291التجارية عمان 

3 -Daniel rouach et joseph klatzmann, que sais-je ?les transferts de technologie, presses universitaires de France,1993,p.10. 
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ايجببباد ةلبببي ا نببببع حيبببث يعبببوف سبببم   بببينقل لبببما يجبببة البحبببث عبببن منببببع تلبببي الأ بببالية  والتعويبببف التبببالي يمكننبببا مبببن 

تحويل الانجااات العلمية ا حققة لي موافل البحث ا  تل ة والوامعات خلى ق او الأعما  من "العملية على أنأا عملية 

 ".أجل تحويلاا خلى  لع رأ مالية وو ي يا وا  أ فية  واعوف سم  العملية أيقا بالنقل الوأس ف للتكنولوجيا

وافببل البحبث والت ببويو والوامعبات والغبو  ا ببواد نقلبا سببو الانجبااات العلميبة أي ا عو ببة أمبا ا تلقببي خةن  با نبع سبو م

لي سم  الحالة سو ق او الأعما  أو الدو  الأقل تقدما والتف لم تنجج لي ايجاد ما يعوف بالنقل الوأس ف  وبحسة سما 

يفف فمببا أنأببا يمكببن تكتسببة يببايع الدوليببة وسببما عببن التعويببف  ببهن عمليببة النقببل تكببون خمببا دا ليببة وعلببى ا سببتوا الببو 

يويبب  النقببل الوأسبب ف العمببودي أو النقببل الأ قببي والببمي يعببوف علببى أنببا نقببل ا عببدات والآلات والحقببرات مببن الببدو  التببف 

 .حققب النقل الوأس ف خلى الدو  التف لم است ع تحقيقا أو الدو  النامية التف لا تمتلي التكنولوجيا

سبو النقبل البدا لي للتكنولوجيبا  وسبو البمي : مييز بين نبوعين م تل بين للنقبل البدولي للتكنولوجيبا  الأو  فما يمكننا الت

يببتم دا ببل ا شببووو  كالنقببل دا ببل ا شببووو متعببدد القوميببات مببن الشببوفة الأم خلببى ةببوكالأا الوليببد  ا نتشببو  لببي أمببافن 

  علبببى سبببما النببوو مبببن الا بببتتمار ا باةببو النقبببل البببدا لي وي لبب. مت وقببة مبببن العببالم  أو  يمبببا ببببين سببم  الشبببوكات الوليبببد 

للتكنولوجيبببا  نبببا لا يتقبببمن نقببب  حقيقيبببا للتكنولوجيبببا  ببببل تقبببل التكنولوجيبببا لبببي قبقبببة ا شبببووو ولات بببوئ منبببا  أمبببا 

ل من النوو التاني  او النقل الحار ي للتكنولوجيا وسو المي يتم بين ا شووو الناقل ومشووو آ و مستقل عنا  كالنق

 .4ا شووو متعدد القوميات من الشوفة الأم أو ةوكالأا الوليد  خلى مشووعات أ وا مستقلة  لي  دو  أ وا 

 :من التعاريف السابقة يمكننا القو  بدن عملية نقل التكنولوجيا

توجمة البحو  التف تجوا لي م ابو البحث العل ف خلى و اال متقدمة تد ل لي عملية الانتائ أو تقديم  " ي عملية -

 .  وسما ما يعوف بالنقل الوأس ف على ا ستوا الويفف5"يوق متقدمة ومت ور  لبحدمات ا ساعد 

  الحاجبة أي  بي نقبل للمعو بة  ي العملية التف يوجة بمقتقباسا نقبل ا عو بة والآلات مبن منباي  البو و  خلبى منباي -

فمبا يمكبن لابما النقبل أن يكبون " النقبل الوأسب ف"من البدو  ا تقدمبة خلبى دو  أ بوا أقبل تقبدما لك أبا  شبلب لبي تحقيب  

 .  أي  ي عملية تتسم ب ايع الدولية"أ قيا أي نقل التكنولوجيا من الدو  ا تقدمة خلى الدو  النامية

الآلات )بنقبببل التكنولوجيبببا ا اديبببة ( ا علومبببات التكنولوجيبببة أو الحقبببر  ال نيبببة)لميبببة  بببي عمليبببة رببببه نقبببل ا عو بببة الع -

 (.بالنقل الحار ي من التكنولوجيا)لت ادي الوقوو  يما يعوف ( ال علية أو ا عدات ا ادية الأ وا 

يعوف ببالحقر  وا عو بة خن نقل التكنولوجيا لا يقتصو على نقل ا عدات والآلات بل يجي أن يتعدا ةلي خلى نقل ما  -

 savoir-faire)والتبببببف تتقببببمن جملبببببة مببببن ا قبببببامين الأ ببببوا كالدرايبببببة التقنيببببة ( savoir-faire)والتببببف اعبببببوف بمصبببب بج 

technique)   ا عو ة التجارية(savoir-faire commercial)   خدار  ا عو ة(savoir-faire de gestion)6. 

 

 

 

 

 

 

                                                           
  ندو  الويبو عن ا لكية ال كوية  تنظماا ا نظمة العا ية للملكية ال كوية ترخيص الملكية الفكرية ونقل التكنولوجياحسام الدين الصغير   - 4

 .16  ص6111مارس  61-62الويبو بالتعاون مع واار  التجار  والصناعة ومجلس الشورا مسقه )

 .001  ص0290  دار الآ اق الوديد   بيروت العرب والتكنولوجيا مير عبد   - 5

6 -Daniel rouach et joseph klatzmann, que sais-je ?les transferts de technologie,Op.cit,p16-17. 
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 التكنولوجياوقنوات نقل  آليات: ثانيا

 أهم تقسيمات نقل التكنولوجيا.1

 :7تقسم التكنولوجيا حسة يبيع أا خلى ث ثة أقسام رايسية  ي كالآاي

 التكنولوجيا المشاعة -أ

 ي التكنولوجيا ا وجبود  بو بوت تبام لبي الكتبة والأبحبا  وا جب ت والبدوريات وسبم  تنقبل عبن يويب  خي باد البعتبات 

 .العلميةواللقا ات وا متموات 

 التكنولوجيا التجارية -ب

 ببي التكنولوجيببا التببف ت قببع لببي حوف أببا وتنقلاببا وا ببت داماا خلببى ةببووو  اصببة  ومالبببا مببا تكببون محميببة قانونيببا عببن 

يويبب  ااببويلاا لببي مكاتببة مت صصببة  ولا يمكببن لغيببر صبباحة الحبب  القببانوني التصببوف اأببا دون أ ببم خةن مسببب  ود ببع 

 .راو وحقوق الامتياا و دمات ا كاتة الا تشاريةر وم كل ة متل بوا ات الا  

 التكنولوجيا الاستراتيجية -ج

خن سبم  التكنولوجيبا لا ت شببو لبي الكتبة أو الببدوريات ولااابول لبي مكاتببة مت صصبة وتكبون مالبي أببا ةات يبايع  ببوي 

والتكنولوجيبة الأفربر وتحكو لي سيتات ومم سات  اصة واشبمل علبى خحبدا  الافتشبا ات والابتكبارات للتبور  العلميبة 

أسميبببة فبحبببو  ال قبببا  وال اقبببة المريبببة والتقنيبببة العسبببكوية وتكنولوجيبببا ا علومبببات وميرسبببا  حيبببث أ بببمت مم سبببات 

معينببببببة علببببببى درجببببببة عاليببببببة مببببببن الت صبببببب  والا بببببب  و بمامببببببة البحببببببث والت ببببببويو التببببببف اشبببببب ر   ىأببببببا الببببببدو  خلببببببى جانببببببة 

أس ا ا  أي أن أصبه يايع مم س ف للتقدم التكنولو ي وسو من ا م سات فتعبير عن اندمائ جااا الدولة بمصالج ر 

 .أم مظاسو الررو  العلمية والتكنولوجية

 : 8فما تصنف التكنولوجيا حسة مكونالأا خلى 

 التكنولوجيا الصلبة -أ

السبببلع الو بببي ة وا عامبببل الوببباسل   وبهمكبببان البببدو    بببي التكنولوجيبببا ا تجسبببد  لبببي أدوات الانتبببائ  ا عبببدات والآلات 

ا سبببتورد  الكشببببف ع أببببا عببببن يويببب   ببببي الأجاببببل  وا عببببدات ودرا بببة أجلااأببببا الأصببببلية ثببببم خعببباد  توفي أببببا  واعببببد اليابببببان 

ا افنببببببة الأولببببببى )نموةجبببببا مبببببببدعا لببببببي عمليبببببة نقببببببل التكنولوجيببببببا الصببببببلبة والتبببببف كببببببان ةببببببعارسا مببببببع مواحبببببل التصبببببب يع الأو  

 (.تيراد والتانية بالإنتائ ا حليبالا 

يينة -ب
ّ
 التكنولوجيا الل

تبببببداي مبببببن  ببببب   ا بببببت دام الحقبببببرات الأجن يبببببة وا م سبببببات الا تشبببببارية أو ةبببببوا  ببببببوا ات الا  بببببراو وببببببوامة الحا بببببوا 

 الالك رونبببي والكتبببة وا جببب ت ولكبببن مبببن ا مكبببن افتسبببااأا مبببن  ببب   التعلبببيم وا مار بببة العمليبببة خة تبببو و مسبببتوا مببببن

الت بببور الاقتصبببادي والقبببدر  الوينيبببة علبببى التدسيبببل والتبببدرية العل بببف وا يبببف فمبببا أنأبببا اشبببكل جبببل ا لا يتجبببلأ مبببن الايبببار 

وتتحبببو    صبببات ( أي تتمتبببل لبببي معو بببة وا بببت دام وصبببيانة وت بببويو التكنولوجيبببا الصبببلبة)الحقببباري البببمي ت شبببد  يبببا 

مبببببن الوبببببديو بالإةبببببار  أن .  يبببببد  لبببببي ال شبببببايات الاقتصببببباديةالبحبببببو  العلميبببببة ا بتكبببببو  خلبببببى ت بيقبببببات عمليبببببة وعلميبببببة م

التكنولوجيببا   ليسببب ةببيتا ماديببا يسببال نقلببا  وخن ف ببا   ا ببت داماا تت لببة تببوا و العديببد مببن ا ت لبببات التببف تتعلبب  

يميببة مت لبببات ميببر قابلببة للنقببل واشببمل العوامببل الاداريببة والتنظ: بنقببل التكنولوجيببا وسنببا  ث ثببة مت لبببات مامببة و ببي 

والت  ي يبببة وال نيبببة والاقتصبببادية وا اليبببة  مت لببببات  نيبببة قابلببببة للنقبببل يشبببووو  اصبببة واشبببمل الحقبببرات وا اببببارات 

                                                           
  61  العدد   مجلة كلية يغداد للعلوم الاقتصاديةنقل وتوطين التكنولوجيا وأثرها في تنمية الموارد البشرية دراسة تطبيقيةعباس ال يا    - 7
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بالإ ا ة خلى ا ت لبات ا تجسبد  . العلمية والعملية لا تيار وتوفية واشغيل وصيانة وت ويو الآلات وا عدات الحديتة

 .ل كالآلات وا عدات وق ع  الغيار بالسلع الوأ مالية و ي السلع القابلة للنق

 قنوات نقل التكنولوجيا.2

 
ّ
بالومم من محاولات الدو  النامية ومنم حصبولاا علبى ا بتق لاا السياسب ف لإفسباا ونقبل التكنولوجيبا الحديتبة  خلا

أن سبببببم  البببببدو  لا اسبببببت يع أن تتعقبببببة مسبببببار البببببدو  الصبببببناعية ببببببن س الصبببببي  والأ بببببالية وببببببن س البببببلمن لافتسببببباا 

لتكنولوجيبببا   ببببدأت البببدو  الناميبببة بنقبببل التكنولوجيبببا وافتسبببااأا عقبببر قنبببوات م تل بببة وأ بببالية متعبببدد  للنقبببل ومبببن ا

 :أسماا

 النقل غير المباشر 2.2

 (عقد الوكالة)عقود التصدير -أ

 عنبببببد اقتنبببببا  الآلات وا عبببببدات والسبببببلع الا ببببب أ فية والتبببببف اعبببببد  يت بببببم نقبببببل التكنولوجيبببببا أثنبببببا  التصبببببديو عبببببد  صبببببور 

تجسيدا للتكنولوجيا التف أنتجب اأا يصبه بهمكان الدو  ا قت ية لام  ا  وجات الا ت اد  م أبا ب بوق ةبتذ مبن بي أبا 

افتسبباا التقنيببة   ببي الآلات والأجاببل  خلببى أجلااأببا ودرا بب أا وخعبباد  توفي أببا فمببا  علببب اليابببان بنجببات مببن قبببل  بقصببد

وا عو ببببة دون تقليببببد  بالإ ببببا ة خلببببى  نقببببل ا عو ببببة ال نيببببة متببببل مببببا سببببو الحببببا  بال سبببببة ل جاببببل  الالك رونيببببة كالت جببببات 

  وكببل سببما يتببيه للدولببة ا سببتورد   وصببة اقتنببا  التكنولوجيببا وافتسببااأا لكببن مببا يعبباا علببى سببما 9والتل بباا والحوا ببية

 أمببا العيببة التبباني سببو عببدم امببت   الببدو  الناميببة القببدر  علببى ت كيببي وخعبباد  توفيببة  ا ن ببم سببو ت ظبب ف ذبباسو  التقليببد

 .متل سم  السلع الوأ مالية والا  أ فية

 المعارض الصناعية -ب

يتم نقل التكنولوجيا بموجة سما الأ لوا عن يويب  قيبام البدو  الناميبة بهقامبة معبار  دوليبة علبى أرا بىأا ودعبو  

البببببدو  وا م سبببببات والشبببببوكات الأجن يبببببة لعبببببو  منتجالأبببببا الصبببببناعية مبببببن الآلات وا عبببببدات والأجابببببل   ثبببببم يقبببببوم البلبببببد 

ى ا عوو ببات والتعببوف علببى الت ببور التكنولببو ي لبواببات ا قببيف بتنظببيم ايببارات  اند ببيا وجااتببا ال نيببة ل يبب و علبب

ا شببببارفة ومحاولببببة نقببببل معار اببببا و قرالأببببا  وقببببد تقببببوم الدولببببة ا قببببي ة يشببببوا  يعببببض الآلات وا عببببدات بد ببببعار اسيببببد  

 أن مبببن عيبببوا سبببما الأ بببلوا سبببو  بببوور  تبببو و ف بببا ات . وبالتبببالي تبببتمكن مبببن نقبببل التكنولوجيبببا دون تكببباليف باسقبببة
ّ
خلا

و قببببرات علميببببة لببببي البلببببد ا عفببببف ل حبببب  التكنولوجيببببا الأجن يببببة ومحاولببببة تقليببببدسا أو نقلاببببا خ ببببا ة خلببببى أن معظببببم   نيببببة

 .10ا عوو ات قد تكون من النوو القديم المي تحاو  الشوكات الت ل  م أا

 عقود التصنيع -ج

عامببببة أو )شببببوكات الوينيببببة عقببببود التصبببب يع عبببببار  عببببن ات اقيببببات مقرمببببة بببببين الشببببوفة ا تعببببدد  الو سببببيات وخحببببدا ال

بالدولة ا قبي ة  بمقتقباسا يقبوم ال بوف التباني نياببة عبن ال بوف الأو  بتصب يع وانتبائ  بلعة معينبة أي أنأبا (  اصة

ق بببع ميبببار أو )  حيبببث أن سببما العقبببد ي بببو  للشبببوفة الأجن يببة ايكبببا  مامبببة تصببب يع  ببلعة مبببا 11ات اقيببات انتبببائ بالوكالبببة

عباد  مببا تكبون يويلببة  حيببث يقبوم ال ببوف التباني بتصببديو تلببي السبلعة خلببى ال ببوف الأو   ل  بر  مببن الببلمن( منتبوئ نأببا ي

تحب الع مة التجارية لاما الأ ير  ومتا  ةلي انتائ أجلا  الكومبيوتو أو ق ع ميار السبيارات لبي الانبد ل اابد  ةبوكات 

 .لي الولايات ا تحد  الأمويكية
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ويتجسد نقل التكنولوجيا لي سما النوو من العقود عنبدما يو بل ال بوف الأو  مبن العقبد خلبى ال بوف التباني ق عبا أو 

منتجبببات نصبببف مصبببنعة أو ا ببباد  الأوليبببة مو قبببة ب ويقبببة التصببب يع  أو عنبببدما ي بببوت ال بببوف التببباني قسبببما مبببن ا نتبببوئ 

 .ال أا ي أو نصف مصنع لي السوق ا حلي

 يةالعقود الادار  -د

سو قيام يوف أجنبف بتو ير ا عو ة أدارية لصالج يوف محلبي تمكبن مبن اقتنبا  التكنولوجيبا وقبام بتجايبز الا بتتمار 

 . ولم يتمكم لي ال أاية من خدارلأا بال ويقة ا تلى  وفمتا  على ةلي الس  ل ال ندقية

 النقل المباشر 2.2

نواو الا بببببتتمار الأجنببببببف ا باةبببببو بالنقبببببل ا باةبببببو  ن ا بببببانه يشببببب رو لبببببي سبببببما النبببببوو مبببببن ال بببببوق والتبببببف اعبببببوف فبببببملي ببببببد

للتكنولوجيببا لببي سبببم  الحالببة يكببون يو بببا مباةببوا لبببي ا عادلببة  حيببث يشببب رو تواجببد  علببى أر  الدولبببة ا قببي ة عكبببس 

 ال بببوق العقديبببة  فمبببا أنبببا يصببببه م الببببا بالنقبببل ا باةبببو يغيبببة الح بببا  علبببى مصبببالج الشبببوفة  فمبببا أن سبببما النبببوو مبببن

 :أنماو النقل يعد مكل ا مقارنة با نواو الأ وا  وينقسم بدور  خلى نوعين رايسيين 

 الاستثمار المشترك -أ

 ي تلي ا شووعات التف يت    ىأا أفرر من يوف على التحالف مبن أجبل خنجباا مشبووو مبا يقبع لبي بلبد أحبد الشبوكا   

تكببون علبى ةبكل حصبب  ماديبة أو جابد خداري  يكمببن  حيبث يبتم الات باق مببا ببين الشبوكا  علببى الحصب  التبف يمكبن أن

نقبببل التكنولوجيبببا سنبببا  يمبببا يقدمبببا ال بببوف الأجنببببف مبببن آلات ومعبببدات ا وجابببة لإنجببباا ا شبببووو والتبببف لا يمكبببن لل بببوف 

 .ا حلي أن يحواسا ب ويقة من ود 

  ولكبببببن دورسبببببا لبببببي نقبببببل ومبببببع ةلبببببي اعتقبببببر الا بببببتتمارات الأجن يبببببة مبببببن أسبببببم قنبببببوات نقبببببل التقانبببببة علبببببى ا سبببببتوا البببببدولي

التكنولوجيبببا خلبببى البببدو  الناميبببة لبببا حبببدود فبيبببر   واشبببير الاحصببباايات لةوبببم الا بببتتمارات الأجن يبببة ا باةبببو  لبببي البببدو  

وكان ل  تتمارات الأجن يبة دور فبيبر لبي  0291مليار دولار عام  02.2خلى  0221مليار دولار عام  0.6النامية قد ارت ع من 

اص وفتير من سبم  الا بتتمارات موفبل  لبي دو  آ بيا ومن قبة ا حبيه الابادي وفبملي يوتكبل يشبكل عمليات الق او الح

 .12فبير لي الصين وبعدسا  نغا ور  واندونيسيا تلىأا تاي ندا  الاند وكوريا

 المشروعات المملوكة بالكامل -ب

سبببما ببببد و  ا سبببتتمو خلبببى البلبببد وخقامبببة قاعدتبببا الصبببناعية التبببف علبببى أ ا ببباا يعمبببل علبببى أنتبببائ تبببووية وتوا بببع  يكبببون 

منتجاتا  فما يمكن أن يقوم ا ستتمو بالا تحواة على مشووو قاام والعمل على ت ويو  من اجل أن يعود منا سا لي 

 .السوق ا حلي والدولي

 نقل التكنولوجياأهم الاسهامات النظرية حول : ثالثا

 نظرية التحديث.2

بمعفذ أن عملية التحو  والتغير لابد أن . توا أنّ أ اس التغير يكمن لي نشو القيم الحديتة من موفل الدو  ا تقدمة

وعليا كانب نظولأم خلى الأب ية الاجتماعية للدو  النامية  على . اسير و   ا واحل التف موت اأا الدو  الغوبية ا تقدمة

أببببا تببببت  م  مببببع نمببببوةئ متببببالي تببببم ت ببببويو   ببببمن خيببببار  قببببر  تاري يببببة م تل ببببة  متجبببباسلين أيسببببه قواعببببد الحصوصببببية أن

وأن يويقببة تنباو  ققببايا العببالم النبامي  لا تصبببج لتقببديم ت سبير  ببليم وواقنبي  نأببم يتناولونأببا لبي عللببة عببن . التاري يبة

 .ذووف نشدلأا التاري ية
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 لتخلفنظرية التبعية وتكريس مبدأ ا.2

اعببببد نظويببببة التبعيببببة امتببببدادا يبيعيببببا لل كببببو النقببببدي  وقببببد ذاببببوت فبببببديل لنظويببببة التحببببديث واعفببببف سببببم  النظويببببة أن 

الت لببببف لا يمتببببل الحالببببة الأصببببلية للمجتمببببع لببببي العببببالم التالببببث  بببببل نشببببد وت ببببور مببببن  بببب   أ ببببالية الحقببببوو للن ببببوة 

 .لي ا وفل الوأ مالينشد تاري يا وت ور مع التقدم  -الت لف–الوأ مالي أي أنا 

مجموعة من النظويات التف توا أن  شل دو  العالم التالث لي تحقي  "واعوف مو وعة علم الاجتماو التبعية بدنأا 

خة يمفبببد أببببحاا نظويبببة . مسبببتويات م امبببة ومتواصبببلة مبببن التنميبببة خنمبببا يوجبببع خلبببى تبعي أبببا للبببدو  الوأ بببمالية ا تقدمبببة

مصبببحة لببي الح ببا  علببى و ببعاا ا تميببز بال سبببة للببدو  الناميببة  وأن لببديأا أمكانيببات  التبعيببة أن للمجتمعببات الغوبيببة

 .13ا الية والتكنولوجية لتحقي  ةلي

حالببة يتحبببدد  ىأببا مسبببار اقتصبباديات عبببدد مببن البببدو  ببببالت ور  :" يعو ابببا علببى أنأبببا  Dos Santosأمببا دوس  بببانتوس 

 14."والتو ع لي اقتصاد آ و تتبع لا اقتصاديات الأولى

وتمسة نظوية التبعية خلى أن العالم التالث لا يسبت يع تحقيب  التنميبة والحبووئ مبن داابو  الت لبف يا با أنبا  ا بع 

الاقتصبادية ببين البدو  ا ت ل بة وا تقدمبة  أي أن ت لبف ةبعوا للإمقريالية الوأ مالية  وت ل با سبو نتيجبة للع قبات 

 .العالم التالث سو نتيجة التقدم المي حققتا الوأ مالية الغوبية على حساا ا تعمار وا تغ   تلي الشعوا

 الظبب ف  القليببل ااد مببن
ّ
حببد   خن اعتمبباد الببدو  الناميببة علببى ا ببتيراد معظببم التكنولوجيببا ال امببة لاببا  وعببدم تصببديو خلا

تبعية سم  البلدان  وجعل ميزانأا التكنولو ي لي حالة عول داام يظاو لي تد   التكنولوجيا لي اتجا  واحد من البدو  

 .الصناعية خلى الدو  ا ت ل ة  وعمل على خ قارسا وخبقااأا لي دااو  الت لف الداامة

-C  وةببببببار  بتلاببببببايم Mercuseارفيز  سوبببببببب مببببببPaul Barومببببببن أنصببببببار سببببببما الاتجببببببا  ا ارفسبببببب ف ا حببببببد  بببببببو  ببببببباران 

Bettelheime و مير أمين وميرسم  . 

يبببمسة بببباران خلبببى أن البببدو  الوأ بببمالية تحببباو  الح بببا  علبببى اقتصببباديات بلبببدان العبببالم التالبببث وا بببتموارية الأو ببباو 

ا واد الأوليببة الاقتصببادية والاجتماعيببة فمببا  ببي  حيببث اسببتمو بلببدان العببالم التالببث لببي اغميببة صببناعة الببدو  ا صببنعة ببب

وا ببببواد الحببببام  واعببببار  البلببببدان ا تقدمببببة عمليببببة التصبببب يع لببببي الببببدو  الناميببببة  ن ةلببببي يقلببببل مببببن اعتمبببباد دو  العببببالم 

التالببث علببى الببدو  الصببناعية لببي تصببويف ا ببواد الحببام  ممببا يببمدي خلببى تقلببي  روائ  ببلع الببدو  الصببناعية لببي أ ببواق 

 .15دو  العالم التالث

ويوا بو  باران أنا من القووري تح بيم الاقتصباد اللرا بي التقليبدي والعمبل علبى الققبا  علبى الصبناعات الحو يبة 

 .و ل  يبقة عاملة قوية  الأمو المي لن يتحق  خلا لي ذل نظام اقتصادي اة راكي

نين ال ببببرافم لببببي موفببببل أمّببببا  ببببمير أمببببين  ي سببببو الت لببببف يغيبببباا التكنولوجيببببا  ويحلببببل أ بببببابا بببببالتعو  خلببببى تحليببببل قببببوا

النظبببام ويبيعبببة ال بببرافم لبببي محي بببا  ويكشبببف عبببن آليبببات التبعيبببة معتقبببدا أن نمبببه الانتبببائ الوأ بببمالي السبببااد لبببي دو  

ا وفببل لا يمكببن أن يتكببور و عيببد انتببائ ن سببا خلا مببن  بب   السببي و  والتو ببع  وسببما مببا أ  بب ذ خلببى وجببود وقيببام نظببام 

 .رأ مالي عال ف جديد

ويمتبببل فتببباا الت بببور ال متكبببالن  لسببببمير أمبببين خيبببارا تصبببوريا خ بببا يا ل اببببم ذببباسو  الت لبببف و قبببدان النمبببو والت ببببويو 

التكنولبببو ي لبببي العبببالم النبببامي  خة يمفبببد مبببن الناحيبببة النظويبببة علبببى وجبببود ع قبببة عقبببوية ببببين البببدو  ا تقدمبببة والبببدو  
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 م  و ببببببي التببببببف اسببببببب ب لببببببي ايبببببباد  تقببببببدم وت ببببببور دو  ا وفببببببل وتتسببببببم سببببببم  الع قببببببة بال تكببببببا(.الأيببببببواف -ا وفببببببل)الناميببببببة 

 .16الوأ مالية على حساا تكوين واعمي  الت لف التكنولو ي لي الدو  النامية التايعة

نجببد أن  ببمير أمببين يمفببد علببى  ببوور  الا ببت اد  مببن منجببلات التببور  العلميببة التكنولوجيببة  لببملي لابببد مببن الايبب و 

 ت ببور  لببي سببما ا جببا   وا ببت دام منتجببات سببم  الأ يببر  مببن التكنولوجيببا ا ت ببور  لببي علببى مببا توصببلب خليببا البلببدان ا

 .ت ويو التكنولوجيا ا حلية

 الخصوصية التاريخية.3

أصببحب الحصوصببية التاري يببة لببي السببنوات الأ يببر   فببددا  للتنظيبر للواقببع الاجتمببا ي لببي الببب د الناميببة محببل استمببام 

وبظاور التيارات . ن نظويتف التحديث والتبعية لي  ام ت لف ا جتمعات ومحاولة تنمي أاالدار ين  نظوا لقصور كل م

النقديبببة والواديكاليبببة الحديتبببة  والتبببف كبببان راابببدسا الأو  رايبببب ميلبببل  ببببدأت الدرا بببات اعتمبببد بجديبببة علبببى الحصوصبببية 

عقببببر عببببن يبيعببببة ا جتمببببع مببببن  بببب   التاري يببببة  حيببببث اعتقرسببببا ميلببببل قاعببببد  للبحببببث الاجتمببببا ي  وأنأببببا نظويببببة تاري يببببة ا

 .تقديماا ل يار النظوي للدرا ات الامبيريقية

 دمببا عببن التيببار الحبب ق . التيببار الحبب ق  والتيببار التببو يقي: ويتبلببور سببما الاتجببا  لببي البلببدان الناميببة لببي تيببارين أ ا ببيين

ادي والاجتمبببا ي وال بقبببي لبببب دسم  بببوواد  يأبببد ون خلبببى صبببيامة النظويبببات التبببف اعقبببر بصبببدق عبببن تببباري  الت بببور الاقتصببب

بينمبببببا أببببببحاا التيبببببار التبببببو يقي يت بببببمون مبببببن  صوصبببببية الأو ببببباو التاري يبببببة والاقتصبببببادية . 17وعبببببن حا بببببوسا ا عببببباش

والاجتماعيببة السببااد  لببي الببب د الناميببة ةببويا امبيريقيببا يقببررون علببى أ ا ببا مشببووعية قيببامام بصببيامة م اببوم دقيبب  

 .لبحصوصية التاري ية

 :نموةئ الحصوصية التاري ية يسمات من أسمااويتميز 

  أن الحصوصببية التاري يببة لا تل ببزم مسبببقا بمقببولات نظويببة معينببة  وأنأببا تت ببم مببن الواقببع مصببدرا لانتقببا  ا  بباسيم

 .التف تت ام معا

  فمبببا أن الال بببزام بمببببدأ  الحصوصبببية التاري يبببة ت تقبببي ا  ببباسيم التبببف ت ابببم واقعبببا تاري يبببا معينبببا مبببع أفربببر مبببن نظويبببة

 .الحصوصية التاري ية يقصد با الال زام بو ية عامة للمجتمع والتاري 

 نقل التكنولوجيا وتفضيل مبدأ الخصوصية التاريخية.4

يعد عو  أسم الا اامات النظوية لكل من نظويتف التبعية والحصوصية التاري ية وتقييماا  تبين لنا مسدلة اعتماد 

لمي يقوم على الحصوصية التاري ية  نظوا  ا تو و  من مع يات معتقر   وا  بال سببة للمن لقبات التصور النظوي ا

النظويبة لبي تحليببل وت سبير آليببات النقبل التكنولببو ي  أو بال سببة ل اببم واقبع ا جتمعببات الناميبة بصبب ة عامبة  وا جتمببع 

امبة لظبووف سبم  ا جتمعبات  لقبمان نجبات الولااوي بص ة  اصة  خة يش رو أن تكبون التكنولوجيبا ا سبت دمة م  

عمليبببة الت بيببب  الكبببف  للتكنولوجيبببا ا نقولبببة مبببن جابببة  وباعتببببار أنبببا لا ي ب بببي خسمبببا  الوانبببة التببباري ي و صوصبببيات 

 . ا جتمعات من جاة ثانية

نظبببوا لإسمالابببا لحاصبببيتف اللمبببان وا كبببان لبببي  خن النظويبببات الغوبيبببة ا سبببق ة علبببى مجتمعاتنبببا تتميبببز ب زع أبببا ال تاري يبببة

 أنبببا لبببم يحقببب  . محاولبببة الوصبببو   سبببتوا القبببوانين ال بيعيبببة
ّ
ورمبببم محاولبببة مجتمعنبببا  سبببايو  الت بببورات ا  تل بببة  خلا

النتبااة ا وموببة نظببوا لا بت دام منببايا ونظويبات مجتمعببات أ بوا  ن ا نبايا والنظويببات لا تجبدي ن عببا لبي مجتمببع لا 

                                                           
  مجلة العلوم الاجتماعية  مدرسة التبعية ومنطق الخصوصية التاريخية نقل التكنولوجيا إلى البلدان النامية بين حتمية  ذ حملاوي   - 16

 .29 ص6102 60العدد

 .20 صالمرجع نفسه - 17
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.  كل نظام صمم  جتمع معين و   ثقا ة معينة ت تلف با ت ف ا جتمعات ا تباينة لي ت ورسا الحقباري . ناي بع م

الأمببببو الببببمي يسببببتد ي القببببو  أن  صوصببببية ا جتمعببببات العوبيببببة بي ببببب عببببدم صبببب حية نمبببباةئ التنميببببة الغوبيببببة  عالوببببة 

 .مشاكلاا مما يستد ي اعاد  النظو  ىأا

ة أن اسير و قاا البلبدان الناميبة ومبن بي أبا الولاابو   بي أن تقبع لبي اعتبارسبا الأسبداف التبف خن الا  راتيجية التف يج

لابما  بهن . أم ل أا النظويات الغوبيبة كالاحتياجبات الأ ا بية للتكنولوجيبا ا  امبة  تقليبل التبعيبة  الاعتمباد علبى البمات

البث  بي محاولبة دون جبدوا  خة ي ب بي مواعبا  ذبووف محاولة تبفف  يا ة معينة وت بيقابا علبى كا بة بلبدان العبالم الت

 .كل مجتمع ويبيعة بنا   الاجتما ي والاقتصادي  خلى جانة الحصوصية التاري ية التف يتميز اأا كل مجتمع

ويبببببين ا ببببقاو م اببببوم الحصوصببببية التاري يببببة علببببى ا جتمببببع الولااببببوي  أن خحببببدا الحصوصببببيات التببببف تميببببز ا جتمببببع 

تيببببر  مبببن الببببدو  الناميببببة   بببي وجببببود تببببوا  ثقبببالي وحقبببباري يويببببل قببببل أن يعببببوف سببببما ا جتمببببع الولاابببوي ومجتمعببببات ف

مظبباسو التقا ببة الحديتببة  ومببن ال بينببي أن يقببوا سببما ال ببرا  بجببمور  لببي ن ببس الأ ببواد  فمببا أنببا مببن ميببر ا توقببع أن 

 .ت ت ي مظاسو سما ال را  التقالي أمام ملو التقا ات الحديتة

 

 .ور الجامعات في نقل وتوطين التكنولوجيا في الدول الناميةد: المحور الثاني

 متطلبات نقل وتوطين التكنولوجيا: أولا

خنّ تببويين التكنولوجيببا  ببي ا وحلببة التببف تلببي نقببل التكنولوجيببا عنببدما تصبببه القببوا العاملببة وا ببوارد ال شببوية ا حليببة 

 ستورد     ف العملية التف يتم مبن   لابا تنميبة القبدرات قادر  على تحقي  السي و  العالية وال ام الكبير للتقنية ا

الماتيبببببة للتعامبببببل ال فبببببف مبببببع الأجابببببل  وا عبببببدات الحديتبببببة وعمبببببل التعبببببدي ت الللمبببببة عليبببببا لبببببت ام يبيعبببببة البيتبببببة ا حليبببببة 

لتكنولوجيببببا وا جتمببببع وذوو اببببا  بحيببببث يصبببببه بهمكانأببببا لببببي ا وحلببببة التاليببببة خبببببداو الابتكببببارات الوديببببد  ا تعلقببببة اأببببم  ا

 . وافبة الت ورات التقنية العا ية

وتت لببة عمليبببة نقبببل وتببويين التكنولوجيبببا خجبببوا  البحبببو  والدرا ببات  عو بببة وحبببل ا شبببك ت التببف اع بببر  نقبببل سبببم  

التكنولوجيا وتويي أا وت ويوسا وانتاجاا محليا بما يبت  م مبع الامكانيبات والاحتياجبات والظبووف البيالايبة والاقتصبادية 

 .جتماعية ا حلية وتقليل الاعتماد على ا صدر الحار ي لتلي التكنولوجيا ومنتجالأاوالا 

ولبي سببم  الناحيببة  ببهن . خن نقبل التكنولوجيببا لببي البدو  الناميببة يحتببائ خلبى بنببا  ا قببدر  علببى ا بتيعاا ا عو ببة العلميببة 

ومبن  ب   . عبن يويب  البحبث العل بف الت بيقبيلبوامعات دورا ماما جدا لي عملية التويين والت ويو والابتكبار التقفبف 

الوامعبببة يسبببت يع الق ببباو الصبببنا ي ا حلبببي مبببن بنبببا  مقبببدر  و قبببر  لبببي البحبببث والت بببويو العل بببف لبببي مجبببا  التكنولوجيبببا 

 الوامعات العلمية لديأا م لون فبير من العلبم والعلمبا  وا اند بين وال نيبين البمين يقومبون ببددا  البحبو  . ا نقولة

يقيببببة التببببف توفببببل علببببى ا حاكببببا  والتجببببارا العمليببببة  وبهمكببببانأم بمببببوور الببببلمن  ببببي رمببببوا أي تقنيببببة ب ويقببببة  ببببو عة الت ب

ويمكببن يعبد ةلببي العمببل علبى ت ويوسببا بببل وا بتحدالأا بتقنيببة محليببة جديببد  . وعلميبة ت ببوق ا قببدر  الماتيبة  ي ةببوفة

وسما بالتحديد ما قامبب ببا ةبوكات وجامعبات ت ت بف . عا يات وق التكنولوجيا ا نقولة من الحارئ وبهمكانأا أن تنا س 

وسنبا يجبة أن ي رفبل دور الدولبة لبي دعبم الأبحبا  العلميبة ا شب رفة . لدو  حديتة التقبدم  متبل كوريبا الونوبيبة وماليزيبا

العل ببف بببين الوامعببات والق بباو الصببنا ي لببي مجببالات علميببة محببدد  وا بب راتيجية  حيببث أنببا لببيس لببي الامكببان الت ببوق 

 .والتقفف لي كل ا جالات
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من سنا يتضبج البدور ا حبوري لبوامعبات وموافبل البحبو  لبي عمليبة نقبل التكنولوجيبا ا نا ببة ولأيتبة ال رببة الحصببة 

 :18لا  يعاا التكنولوجيا وتويي أا وت ويوسا وابتكارسا وةلي من     ما يلي

تحديد أنبواو التقنيبات ا  تل بة وا تيبار الأ قبل وا بت تائ الببداال  حيبث يمكبن  م سبات التعلبيم العبالي وموافبل  -أ

البحبببث العل ببببف خع بببا  ا علومببببات الكا يبببة عببببن التقنيببببة ا تقدمبببة وت ورسببببا و واابببدسا  وبتقببببديم سبببم  ا علومببببات يمكببببن 

  امبببة وا بببت داماا بد قبببل الأ بببالية  ممبببا يسببباعد علبببى مسببباعد  مت بببمي القبببوارات لبببي التوجيبببا لنقبببل التكنولوجيبببا ا

 .ا تيعااأا وتويي أا

تقيبببيم مبببا تبببمّ انجببباا  مبببن مشبببار ع التنميبببة والتكنولوجيبببا ا نقولبببة وتحديبببد مبببدا نجاحابببا  بالإ بببا ة خلبببى دور سبببم   -ا

تكنولوجيببا وفي يببة ا م سببات لببي مواصببلة البحببث والت ببويو والايبب و علببى الت ببورات السببو عة التببف تحببد  لببي مجببا  ال

 .الا ت اد  م أا

يتعاذم دور مم سات التعلبيم العبالي والبحبث العل بف لبي مامبة لأيتبة ال رببة الوينيبة الصبالحة للتبويين والداعمبة  -ئ

للنمو والاادسار  وعلى رأس سم  الأدوار التعلم والتدرية ا ستمو  نظبوا  سمي أبا البالغبة لبي بنبا  القبدرات الوينيبة التبف 

 .ا التعامل مع العلوم والتقنية بما لي ةلي الابتكار والبحث وماارات التشغيل والصيانةيمك أ

 خقامبببة النبببدوات العلميبببة التبببف اسبببام لبببي تحقيببب  لقبببا  الك بببا ات الوينيبببة ببببالحقرات لبببي البببدو  الصبببناعية ا تقدمبببة  -د

حيبببببث اسببببباعد سبببببم  النبببببدوات لبببببي الايببببب و علبببببى الأبحبببببا  التبببببف تمبببببب لبببببي مجبببببالات التكنولوجيبببببا والا بببببت اد  م أبببببا لتحقيببببب  

 .الا تيعاا الكامل للتكنولوجيا ا ستورد  وت ويوسا وانتاجاا

 نماذج توطين التكنولوجيا: ثانيا

يحاا بالنظويببات والنمبباةئ ا  تل ببة خن عمليببة تببويين التكنولوجيببا عمليببة معقببد  يصببعة  اماببا بدقببة وخة أمكببن تو بب

 .سما  نأا اعتمد على العديد من ا تغيرات بما لي ةلي  صاا  البيتة ا ورد  والبيتة التف  يجوي  ىأا التويين

ومن النظويات ا ست دمة لي ت سير التبويين وتحديبد أ بس الا بت ف ببين نمباةئ التبويين نظويبة الب يبات التبف تد بم 

ونظويببببة الب يببببات تجببببلم بببببدن عمليببببة تن يببببم . ثيرات ا تبادلببببة بببببين عمليببببات التقنيببببة والعمليببببات الاجتماعيببببةلببببي الاعتبببببار التببببد

وا بببت دام التقنيبببة الوديبببد  ليسبببب عمليبببات محبببدد    ا سبببت دم سبببو البببمي ي سببب  ب يبببات التقنيبببة  ببب   الا بببت دام  

بتشببكيل وت و ببع التقنيببات التببف لديببا  دا  وعمليببة الت سببي  سببم  اشببير خلببى العمليببات التببف يقببوم ا سببت دم مببن   لاببا 

 .العمل ا نوو با

سنا  نماةئ عديد  لوصف في ية ت ور عملية تويين التكنولوجيا ولي سما ا قمون تمتل نظويبة الب يبات ا تكي بة 

مصبادر وم صصات ونتااة قوارات والشكل التبالي يببين وجبود ث ثبة . عملية تويين التكنولوجيا بكونأا ممل ة من ب يات

للب يبببات فشببببووو مسببببقة اشببببكل ا قبببمون الببببمي يبببتم  يببببا تن يبببم التقنيببببة وبالتبببالي تببببمثو علبببى عمليببببات ات ببباة القببببوارات 

 . 19والنتااة

 

 

 

 

 

                                                           
  ا جلة الدولية مؤسسات التعليم العالي ودورها في نقل التقنية وتوطينها في الدول الناميةناجع محمد الشيباني خلاام ي لف أبو ةواش ف   - 18

 .00-01 ص6102 12للعلوم والتقنية العدد

 .011   لسلة درا ات يصدرسا موفل الانتائ الا  مي صدور مؤسسات التعليم العالي في نقل التقنية وتوطينهاعصام بن يحي ال ي لي  - 19



                                                                                                                                                            التسيير علوم و التجارية و الاقتصادية لومالع ملتقيات مجمع

 6102جوان  62-62  ييوم  –الدولي الصعيد على التكنولوجيا نقل

 

 124    -جامعة الجيلالي بونعامه بخميس مليانة-مخبر الاقتصاد الرقمي في الجزائر    

 

 .نموذج البنيات المتكيفة(: 12)الشكل 

 
سلسلة دراسات  عصام بن يحي الفيلالي، دور مؤسسات التعليم العالي في نقل التقنية وتوطينها،: المصدر

 .211يصدرها مركز الانتاج الاسلامي،ص

 :من     الشكل يظاو أن ب يات التقنية اشمل

التقيدات والتعقيدات والشموليات الحاصة بم مه تكوي أا خلى جانة روت التقنية أي الابدف مبن التقنيبة بال سببة  -

 .لقيماا وأسدا اا

بيتة ا اام والأنظمة التف اشير خلى يبيعة ا امة متل مدا التعقيد  ويبيعة التنظيم متل السلم الاومي ومعلومات  -

 .الشوفة والعقااد التقا ية

 .ب ية ا جموعة التف تتقمن أنماو الت اعل بين الأعقا  وعمليات ات اة القوارات -

 

 الواقع التكنولوجي في الدول النامية: ثانيا

مببن الوا ببج أن التصبب يع لببي معظببم الببدو  الناميببة يواجببا الكتيببر مببن العقبببات  الصببناعة لببي سببم  الببدو  تببم انشببا سا 

علبببى ا  را ببببات ويموحبببات مت االببببة جببببدا تحبببب تببببدثير عوامببببل وذبببووف  يا ببببية واقتصببببادية واجتماعيبببة م تل ببببة  وقببببد 

لأا علبى خحبدا  التحبولات ا  لوببة  ولبم يبتمكن انعكس سما الواقع على بوامة التنمية الصناعية وأدا خلى تحويم قدر 

الق او الصنا ي من بنا  ع قات تكاملية واشابكية قادر  على خدامة ا م الا تموار لي نمو سما الق او  خة أن معظم 

ا شووعات الصناعية ذل أ ير حدود  يقة ولم تتمكن من الاندمائ لي حوفة الاقتصباد البويفف  الأمبو البمي أدا خلبى 

 اببا وبالتببالي  ببعف القاعببد  التكنولوجيببة الوينيببة  ومببن بببين الأمببور التببف را قببب عمليببة التصبب يع لببي الببدو  الناميببة ت ل

والولااو  اصة سو توفيزسا على الصناعات الا  أ فية    ل  عادات ا  أ فية جديبد  يعبد أمبوا ميبر مومبوا  يبا لبي 

 ب  عمليبة التصب يع مبن ارت باو لبي تكباليف الانشبا   وفبملي ذابور ا واحل الأولى للنمو على الأقل  أ ف خلبى ةلبي مبا را

ال اقببببات الانتاجيبببببة العايلبببببة لبببببي يعبببببض الصببببناعات وتبببببدني انتاجيبببببة العمبببببل وذابببببور الب الببببة ا قنعبببببة لبببببي الصبببببناعة  أمبببببا 

يع لببي بال سبببة للسببلع الا بب راتيجية  ببهن معظببم الببدو  الناميببة تبوببد خلببى ا ببتيرادسا  ومببن جانببة أ ببو  ببهن ا تقببار التصبب 

سم  الدو  خلى سيكل أ اس ف مت ور من التكنولوجيا الحديتة يجعلاا لي تبعية  مما يعفف ا تموار تد   جل  مام من 

  ومن الأمور التف تجدر الاةار  20ال ااض الاقتصادي خلى الدو  ا تقدمة و ي ا صدر الأ اس ف للتكنولوجيا وا علومات

عف الايكبببل الصبببنا ي وفبببملي الببووابه ببببين الصبببناعة والق اعبببات الأ بببوا مبببع الىأببا لبببي واقبببع التصببب يع لبببي الولااببو سبببو  ببب
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وعبدم و بوت أسبدا اا الأمبو البمي يسبام لبي ت ويبب ال بوص التاري يبة لبي  21 عف الت سي  مع بوامة التعليم والتدرية

ن الولااو أصبحب الأن ا ت دام التكنولوجيا ا ستورد  وت بيقاا وتدسيلاا لإنتائ تكنولوجيا ت ام البيتة ا حلية  خة أ

 .معنية بتقلي  حوم التبعية التكنولوجية

 مشاكل نقل وتوطين التكنولوجيا في الدول النامية: ثالثا

لقد أدرفب معظم الدو  الناميبة أسميبة البدور البمي تلعببا الصبناعة لبي عمليبة التنميبة الاقتصبادية وأصببحب عمليبة 

نقبببببل التكنولوجيبببببا بجوان أبببببا ا  تل بببببة تحتبببببل الأولويبببببة لبببببي استمامبببببات سبببببم  البببببدو   حتبببببذ أصببببببه التصببببب يع ي بببببو  ن سبببببا 

ما لبببي قدرتبببا علبببى اعبتبببة ا بببوارد وتحقيببب  ا بببودود فمحبببو  أ اسببب ف لإحبببدا  النمبببو الاقتصبببادي والاجتمبببا ي الشبببامل لا بببي

الاقتصببادي أو القببيم ا قببا ة ميببر أن ققببية التكنولوجيببا وبنببا  القاعببد  التكنولوجيببة لببي الببدو  الناميببة لببم تكببن  ببالة 

 :ا نا  ب عل عقبات يعقاا دا لي والبعض الأ و  ار ي ولعل من أبواسا ما يلي

 للتكنولوجيا مايتعلق بالدول المنتجة والمصدرة.2

 :الشروط التعسفية -أ

تتمتبببل سبببم  ا شبببكلة بمبببا ت و بببا البببدو  ا صبببدر  وةبببوكالأا الاحتكاريبببة مبببن ةبببووو اعسببب ية مبببن ةبببدنأا تحميبببل البببدو  

 :22اعبا  باسقا اعوقل نموسا وت ورسا الصنا ي والاقتصادي وم أا ما يلي( النامية)ا ستورد  

 . و  د ع سما ا قابل  دد ت وق مدد القرا   أو مدد يويلة أ وا ا غالا  لي قيم مقابل الا تغ    خة ت -

 .د ع أجلا  فبير  من قيم ا قابل  قبل البد  لي تص يع ا نتة ا و   با -

 .منع تصديو ا نتة ا و   با أو قصو تصديو  خلى دولة معينة دون ميرسا -

 .رادسا لي ا واحل ال حقةا غالا  لي أ عار الأجلا  التف يق و ا ستورد خلى ا تي -

 .ا غالا  لي تقديو أاعاا الحقرا  ا و دين لتقديم ا ساعد  ال نية -

حتمة رد الوثاا  ال نية ا قدمة يبقا لات اق ال ر ي  بالتص يع وعدم جواا التص يع يبقا لاا خلا خةا جدد ات اق  -

 .ا ستورد وتمنعا من امت   الحقر  ال نيةال ر ي   خلى مير ةلي من الشووو ا تعس ة التف تكبل خراد  

 :عملية التفاوض -ب

و يمبببا يتعلببب  يعمليبببة الت ببباو  ببببين البببدو  الناميبببة والبببدو  الصبببناعية ا تقدمبببة تظابببو مشبببكلة أ بببوا بالغبببة الصبببعوبة 

خة مالبببببا مببببا يببببد ل ا  بببباو  مببببن الببببدو  الناميببببة خلببببى السببببوق التكنولوجيببببا وسببببو ال ببببوف القببببعيف لببببي أمببببور  والتعقيببببد 

ا ساومة  نا ي تقو لي ب د  خلى القاعد  التكنولوجية التف تو و لا ا عو ة الكا ية فما لا توجد أ عار قيا ية محدد  

 قبب  عببن ةلببي كلببا قببد يتعببو  ا  بباو  خلببى .  شبب ري أو معوو ببة ولاتوجببد حببدود للشببووو التببف يمكببن أن ت ببو  علببى ا

صببعوبة تحديببد البببديل مببن بببين الببببداال ا تاحببة  وسببم  الأمببور اشببكل مظاببوا مبببن مظبباسو عببدم التكببا م التببف اعبباني م أبببا 

الببدو  الناميببة  قبب  عببن سيمنببة الشببوكات متعببدد  الو سببيات ومعظماببا ةات أصببو  أمويكيببة  حيببث اسببي و علببى ثلببث 

  الأمبو البمي يمك أبا عمليبا مبن يسبه ن وةسبا 23مليبار دولار 6111ويبلب  حوبم ا بتتمارالأا لبي البدو  الأ بوا  انتائ العالم

لي  وق التكنولوجيا وبالتالي الحاق القور بمصالج الدو  النامية لا يما وأن الت بور التكنولبو ي سبو العمبود ال قبوي 

ت واعد لي الوقب ن سا ا مو  الأ اس ف يعد الدولة لعمليات لام  الشوكات كونأا استند خلى ثور  ا علومات والاتصالا 

 .البحث والت ويو
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 :الاعلام التكنولوجي -ج

أصبحب الدو  ا تقدمة تمتلي ةبكات متكاملة من ا م سات وا وافل ا ت صصة التف اسام يشكل  عا  لي اتاحة 

لىأا  وقد أدا اعاون تلي الدو  خلى ا ليد من تنظيم ا علومات ةات التدثير لي انتقا  التكنولوجيا ولي اسايل الوصو  ا

العمببببل لببببي مجببببا  الاعبببب م التكنولببببو ي دوليببببا  وبالتببببالي تيسببببير تببببد   ا علومببببات التكنولوجيببببة  وما بببباعد لببببي ةلببببي وجببببود 

وقبببد عمببب  ت بببور  24القاعبببد  التشبببو عية لتنظبببيم ا بببت دام التكنولوجيبببا لبببي مجبببالات ببببوا ات الا  بببراو وا لكيبببة ال كويبببة

ناعة الاتصببالات والاعبب م ال جببو  بببين الببدو  الغوبيببة الصببناعية والببدو  الناميببة خة يتوقببع أن يصببل عببدد ا تواصببلين صبب

مليببون جابباا تببوبه نحببو مليببار مشبب ر  تحتكببو الولايببات ا تحببد  الأمويكيببة معظماببا  أمّببا الببدو   211يشبببكة الأن رنببب خلببى 

التعاون الدولي يشدن ا علومات بحكم  عف القواعبد التشبو عية النامية  لم تل  عاجل  عن الا ت اد  من مع يات 

 .والتكنولوجية لي سم  الدو  وعدم قدرلأا على موافبة الت ورات السو عة وا ت حقة لي سما ا جا 

 مايتعلق بالدول النامية.2

 :الملائمة -أ

لبببي الببببدو  الناميبببة   مبببا يعبببد م امبببا لدولببببة خنّ التكنولوجيبببا بمسبببتويالأا ا تباينبببة ليسبببب م امببببة لكبببل البيتبببات ا حليبببة 

معينة قد لا يكون فملي لي دولة أ وا  وما يكون م اما قبد لا يكبون متاحبا لبي الأ بواق  بحكبم احتكبار البدو  ا نتجبة 

   ببا مو يت لببة ا امببا وا ببعا بببالقيود التببف ت و بباا ذببووف وامكانيببات البيتببة ا حليببة  وسببو أمببو 25وا صببدر  للتكنولوجيببا

لبا مالا يتو و لدا ا ستورد الأمو المي يجعلا عاجلا عن ا  ا لة والانتقا  ببين الببداال ا تاحبة  يوكبل سبم  ا امبة ما

 .خلى ا ورد الأجنبف المي يعمل ب بيعة الحا   صبحتا الماتية

 : عف البفذ التحتية ا ادية والقانونية والادارية والعلمية -ا

لبببدو  الناميبببة مشبببكلة حقيقيبببة أمبببام عمليبببة نقبببل التكنولوجيبببا وتويي أبببا  و بببا كانبببب يشبببكل  بببعف البفبببذ التحتيبببة لبببي ا

معظبببم سبببم  البببدو  اعببباني مبببن ت لبببف سبببم  البفبببذ   قبببد انعكبببس ةلبببي لبببي عوقلبببة عمليبببة النقبببل والت بببويو وما ببباعد علبببى 

وقببببب ةاتببببا حقيقببببة التببببف اعكبببس لببببي ال( اسببببليم ا  تببببات)اعميببب  سببببما الو ببببع فرببببر  ا شبببار ع التببببف يببببتم ا ببببتيرادسا ب ويقبببة 

البنق  لببي عبدد ا  تصببين والتبف اشببكل لبي حببد ةالأببا مشبكلة أمببام سبم  الببدو  اعيب   ببعىأا نحبو ا ببتيعاا التكنولوجيببا 

أمببا ققببية البحببث   27خة أن عببدم وجببود  قببر   نيببة وينيببة قببد يسبب و عنببا ت بيبب  تكنولوجيببا ميببر منا بببة  26وت ويوسببا

 الببدو  العوبيبة علببى  بب يل  والت بويو  ببهن معظبم الببدو  الناميبة لببم تببل  مت ل بة عببن البدو  ا تقدمببة لبي سببما الوانببة 

 %) 1.6)و بي توجبا نسببة  بالايلة للإن باق علبى البحبث والت بويو اشبكل  ا تا  اعتمبد علبى الحبارئ فمصبدر للتكنولوجيبا 

 %0فمببا أن ا شبب رفين ي سببم  الببدو  يشبببكة الأن رنببب نحببو . علببى مسببتوا العببالم( %0.1)مببن النبباتة الاجمببالي مقارنببة ا 

م وبنبببا  علبببى ةلبببي يمكبببن القبببو  أن  بببعف القواعبببد التشبببو عية والاداريبببة ا مسلبببة 6111 قبببه حسبببة احصببباايات عبببام 

قبا فبيبرا لبي للإنجاا مت لبات النقل و عف أب ية ا م سية للبحث والت ويو لي معظم الدو  النامية ةكل و شكل عاا

 .سما ا جا 

 :مشكلة ضيق السوق  -ج

يعببد  ببي  السببوق مشببكلة أ ببوا مببن ا شبباكل التببف اع ببر  ا ببت دام تكنولوجيببا متقدمببة ةات انتاجيببة عاليببة خة أن 

يبيعبببببة ال اقبببببة الا بببببتيعابية للسبببببوق ا حليبببببة وان  بببببا  مسبببببتويات البببببد و  ال وديبببببة اعيببببب  جابببببود البببببدو  الناميبببببة لبببببي 
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تكنولوجيبببببا ا ت بببببور  التبببببف ي بببببتة عبببببن ا بببببت داماا فميبببببات فبيبببببر  مبببببن ا نتجبببببات   ن يعبببببض أنبببببواو الا بببببت دام الأمتبببببل لل

الأمببو الببمي يقيببد امكانيببة الببدو  الناميببة مببن الحصببو  علببى . التكنولوجيببا لا تصبببج خلا لببي وحببدات انتاجيببة فبيببر  الةوببم

ا أن تقبببل ا ببتيراد تكنولوجيببا لا اعمببل و ببوات الةوببم وبالتببالي  ببهن سببم  الببدو   ببتكون أمببام  بب يلين لا ثالببث لامببا  خمّبب

 الأمبببو البببمي . و قبببا ل اق أبببا التصبببميمية  أو أن تبقبببد علبببى ا بببتيراد تكنولوجيبببا مت ل بببة ةات ياقبببة تصبببميمية متوا بببعة

يسببتد ي وجببود  ببوق وا ببعة تمسببل سببم  الببدو  للتعامببل مببع الحلقببات ا ت ببور  مببن التكنولوجيببا  لكببن لببيس سنببا  مببن 

يمكبببن أن تت  اسبببا البببدو  الناميبببة عنبببدما اعمبببل لبببي ايبببار  يا بببات اعببباون وتكامبببل اقتصبببادي  ةبببي لبببي أن سبببم  ا شبببكلة

تمسلاا لتكوين أ واق وا عة قادر  على ا تيعاا منتجالأا  وبالتالي لأيتة البيتة ا نا بة لت ويو التكنولوجيا وتو يع 

 .  الدو  الحقرات باعتماد قاعد  التكامل لا التنا س لي ا  راتيجيات التنمية لام

 

 .دراسة ميدانية على مستوى جامعة مستغانم: المحور الثالث 

 .تصميم الاستبانة: أولا

تتقمن مجموعة من الأ تلة للوقوف على أسم الصعوبات التف تواجا مم سات  لي سما الوانة تم تصميم ا تبانة

وكان مجتمع البحث عبار  عن مجموعة من الأكباديميين .التعليم العالي لي عملية نقل التكنولوجيا وتويي أا لي الولااو 

ديميين والباحتين وةلبي لنجبات وفما تحتوي الا تبانة على الحلو  ا ق رحة من وجاة نظو الأكا. والباحتين لي مستغانم

 .دور سم  ا م سات نقل التكنولوجيا وتويي أا

 :و يما يلي عو  لنتااة الا تبانة

 أسئلة الاستبانة ونتائجها(: 12)جدول 

 النتائج الأسئلة

 

 

 

سبببببببببببل قمبببببببببببب ب شبببببببببببو بحبببببببببببو  علميبببببببببببة تتعلببببببببببب  بنقبببببببببببل -0

 التكنولوجيا وتويي أا؟

 
سل  اسمب لي خلقا  محا وات للتعويف بدسميبة  -6

 نقل وتويين التكنولوجيا؟
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ي قبببببببببل نقببببببببببل تقنيبببببببببة الصببببببببببناعات التقيلبببببببببة والتببببببببببف  -2

 تحتائ لحقرات علمية ووقب فبير لتويي أا

 
من الأ قل نقبل التقنيبة التبف تحبا ي علبى البيتبة  -1

 قدر الامكان

 
 

 

 

ل يمكنببببي الحصببببو  علببببى ا علومببببات الحاصببببة بنقبببب -5

 :التقنية عن يوي  

 
 

 

 ما ي ال ويقة الأ قل لنقل التقنية؟ -6
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سببببببببببببل مببببببببببببن الأ قببببببببببببل تببببببببببببدرية العناصببببببببببببو ال شببببببببببببوية  -2

 ا شارفة لي نقل وتويين التكنولوجيا؟

 
 

 

مببا ي الصببعوبات التببف تواجببا جامعببة مسببتغانم لببي  -8

 نقل التقنية؟

 
سببببل اسبببباسم مم سببببات التعلببببيم العببببالي لببببي تقببببديم  -2

ا ق رحبببببببببببببببببات وتبببببببببببببببببمليل الصبببببببببببببببببعوبات الحاصبببببببببببببببببة بنقبببببببببببببببببل 

 التكنولوجيا وتويي أا؟

 
 

 

 

 

 

مببا ي الصببعوبات التببف تواجببا مم سببات التعلببيم  -10

 العالي للمساسمة لي نقل التكنولوجيا؟

 

 

 
 من إعداد الباحثة: المصدر

5% 

95% 

 معدل الاجابة

 النقل الكامل للتقنية بإستيراد المعدات والآلات دون معرفة التفاصيل

 النقل الجزئي للتقنية مع معرفة تفاصيلها

0% 
20% 
40% 
60% 
80% 

100% 

 معدل الاجابة 

 معدل الاجابة 

19% 

81% 

 معدل الاجابة

 لا نعم

0% 

50% 

100% 

58% 30% 3% 6% 2% 1% 

 معدل الاجابة

 معدل الاجابة



                                                                                                                                                            التسيير علوم و التجارية و الاقتصادية لومالع ملتقيات مجمع

 6102جوان  62-62  ييوم  –الدولي الصعيد على التكنولوجيا نقل

 

 130    -جامعة الجيلالي بونعامه بخميس مليانة-مخبر الاقتصاد الرقمي في الجزائر    

 

 .تحليل نتائج الاستبانة: ثانيا

 .من ا شمولين بالبحث لم يقوموا بال شو أو ا ساسمة بدي نشاو يتعل  بنقل التقنية وتويي أا %29يتبين أن  -0

 .من مجتمع البحث على نقل التقنية التف تحا ي على البيتة وتقلل من ا ت زاف ا وارد ال بيعية %011أفد  -6

لكتبببة وا  شبببورات  والان رنبببب جميعابببا مبببن ا شبببمولين بالبحبببث بينبببوا أن ا بببمتموات والنبببدوات العلميبببة  وا78.9%  -2

مصببادر لبحصببو  علببى ا علومببات حببو  نقببل التقنيببة  ومتلببب الكتببة وا  شببورات العلميببة والان رنببب ال سبببة الأعلببى بببين 

  %21.1. سم  ا صادر ب سبة

سببم   مببن ا شببمولين بالدرا ببة علببى النقببل الول ببي للتقنيببة مببع معو ببة الت اصببيل  مببع أ قببلية تببدرية %95 أفببد  -1

 .العناصو ال شوية ا شارفة لي عملية نقل التقنية قبل نقل التقنية

مببن ا شببمولين  %2012بال سبببة للصببعوبات التببف تواجببا الببدو  الناميببة لببي عمليببة نقببل التقنيببة وتويي أببا   قببد عببلا  -1

ر ا اند ين وال نيين م أم أفد أن الس ة سو عدم تو ي %2012بالبحث من عدم وجود الدعم ا الي لنقل التقنية  أما 

مببببن ا شببببمولين بالبحببببث  بينمببببا  %0119ا ببببمسلين  أمببببا عببببدم تببببو و موافببببل ا علومببببات العلميببببة والتقنيببببة  كببببان  بببب با عنببببد 

مببن ا شببمولين بالدرا ببة  قببد ا تبباروا جميببع الحببالات السببابقة فصببعوبات تواجببا عمليببة نقببل التقنيببة  وأةبببار  2216%

 .م أم الس ة خلى صعوبات أ وا  0111%

 % 6212ب صببوص الصببعوبات التببف تواجببا مم سببات التعلببيم العببالي للمسبباسمة لببي نقببل التكنولوجيببا   قببد ا تببار  -1

مب أم  قبه ببين أن السب ة سبو  %6010من ا شمولين بالبحث أن السب ة سبو عبدم وجبود موافبل بحتيبة بالوامعبات  أمبا 

مببن ا شبمولين بالبحببث بببدن السب ة يعببود لعببدم  %1610عبدم استمببام أعقبا  سيتببة التببدر س بالبحبث العل ببف  فمببا أفبد 

مببببب أم جميبببببع الحبببببالات السبببببابقة  %1211وجبببببود رواببببببه ببببببين مم سبببببات التعلبببببيم العبببببالي وا م سبببببات الصبببببناعية  وا تبببببار 

 .م أم الس ة خلى صعوبات أ وا لم تمفو  %0111فصعوبات تواجا الوامعات لي عملية نقل التقنية  وعلا 

 .اح دور الجامعات في عملية نقل وتوطين التكنولوجياالحلول المقترحة لنج: ثالثا

يعو  جملة من ا ق رحات لتبمليل الصبعوبات ونجبات الوامعبات للقيبام  -مجتمع البحث-قام الأكاديميون والباحتون 

 :بدورسا لي عملية نقل التكنولوجيا وتويي أا  وقد تم تبوية سم  ا ق رحات على النحو التالي

مم سببببات التعلببببيم العببببالي وأبببببحاا القببببوار لببببي الدولببببة لتببببمليل الصببببعوبات أمببببام الببببباحتين  دا  الببببوبه ا باةببببو بببببين -0

 .دورسم ال عا  لي عملية نقل وتويين التكنولوجيا  وأ م سما لي عين الاعتبار عند و ع الح ه الا  راتيجية للدولة

 .تة الولااوية للبحث العل فالبد  بمجالات ةات أولوية حسة أولويات البحث العل ف الصادر  من الاي -6

 .الاي و على تجارا الدو  متل اليابان وكوريا الونوبية وماليزيا -2

 .اشكيل  وق عمل للمساسمة لي عملية نقل التكنولوجيا وتويي أا  مع ا تايعة الدورية  دا  سم  ال وق  -1

يبببببة لتو بببببيه أسميبببببة نقبببببل التكنولوجيبببببا تكتيببببف دور مم سبببببات التعلبببببيم العبببببالي لبببببي عقبببببد ا ببببمتموات والنبببببدوات العلم -1

 .وتويي أا

 .تدسيل وتدرية أعقا  سيتة التدر س لا دور ايجابي لي عملية نقل وتويين التكنولوجيا -2

 .خنشا  موافل بحتية مت ور  بمم سات التعليم العالي ودعماا ماديا لت ويو الب ية التحتية -2

علببببيم العببببالي التببببف لاببببا الببببدور الاةببببوالي والبح ببببف وبببببين الشببببوكات توييببببد الع قببببة بببببين موافببببل البحببببو  بمم سببببات الت -9

 .وا م سات الصناعية التف لاا دور الدعم ا ادي وةلي لبنا  ب ية بحتية صناعية اساسم لي نقل وتويين التكنولوجيا

لتشببببويعية الاستمببببام بالبحببببث العل ببببف ا وتكببببل علببببى ايجبببباد حلببببو   شبببباكل تقنيببببة ودعمببببا ماديببببا مببببع خع ببببا  الحببببوا ل ا -2

 . عقا  سيتة التدر س ا ساسمين ببحو  علمية متقمنة  بل نقل التكنولوجيا وتويي أا
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الاستمبببام يعمليبببة نقبببل ا عو بببة وةلبببي بت بببويو ا نبببايا الوامعيبببة ويبببوق التبببدر س بمم سبببات التعلبببيم العبببالي والتبببف  -01

 .اعتقر نوا  عملية نقل وتويين التكنولوجيا

 .الاستمام بالتعليم التقفف والتدرية واياد  الان اق علىأما -00

 

 :الخاتمة

اعتمادا على تحليل نتااة الا تبانة ا تعلقة بدور مم سات التعليم العالي لي عملية نقبل وتبويين التكنولوجيبا   هننبا 

نقببل التكنولوجيببا وتويي أببا لببي نمفببد علببى كببل الحلببو  ا ق رحببة لقيببام مم سببات التعلببيم العببالي بببدورسا الكبيببر لببي عمليببة 

الولااو  فما نمفد على خنشا  موافل البحو  بالوامعات الولااوية ودعماا ماديا والتف اعتقر مبن أسبم العناصبو ال اعلبة 

فمبببببا أن التعببببباون ببببببين البببببدو  الناميبببببة لبببببي مجبببببا  . لبببببي عمليبببببة نقبببببل وتبببببويين التكنولوجيبببببا ورب ابببببا با م سبببببات الصبببببناعية

ل بببببف واشبببببويع الا بببببتتمار الأجنببببببف ا باةبببببو وا شببببب ر  مبببببن الأمبببببور القبببببوورية لبحبببببووئ مبببببن التبعيبببببة البحبببببو  والت بببببويو الع

 .التكنولوجية للدو  ا تقدمة

 :التوصيات

ت صبببببي  ميزانيبببببة لبببببدعم البحبببببث والت بببببويو وا بببببتق اا ا ت صصبببببين مبببببن العلمبببببا  والبببببباحتين للعمبببببل علبببببى تبببببويين  -

 .التقنية وت ويوسا لتت  م مع احتياجات ا شار ع

خنشببا  قاعببد  علميببة وب يببة تحتيببة تقنيببة محليببة تحبببدد أنببواو التكنولوجيببا ا مكببن نقلاببا  وةلببي عببن يويبب  تحبببديث  -

 .نظام التعليم ور ع مستوا 

التعلبببيم والعمبببل علبببى تحقيببب  نقلبببة نوعيبببة لبببي ا نبببايا ويبببوق التبببدر س اسببباسم لبببي خعبببداد أجيبببا  جديبببد  مبببن  ت بببويو  -

 .العلما  والباحتين قادر  على التعامل بك ا   مع مستجدات العلم والتكنولوجيا

 با -
ت
 وصببيانة واسببويقا وت ببويوا

ت
لتببدرية خعببداد جيببل صببنا ي يحمببل مسببموليات مجتمعاتببا الصببناعية  اشببغي  وخنتاجببا

 .والا تتمار الأمتل للموارد ال شوية ا حلية

الا بببببت اد  مبببببن الكبببببوادر ا حليبببببة ةات الك بببببا   العاليبببببة مبببببن  اند بببببين والعلمبببببا  وال نيبببببين للسبببببني لإيجببببباد التقنيبببببات  -

 .ا نا بة وتكي اا لتصبه أفرر م  مة للبيتة ا ستورد  لاا

الت بيقيبببببة لإاالبببببة العقببببببات التبببببف تحبببببو  دون النقبببببل الأمتبببببل  خقامبببببة ا بببببمتموات وا نتبببببديات العلميبببببة وخجبببببوا  البحبببببو  -

 .للتقنيات والت ور الصنا ي

اشويع الا تتمار الأجنبف ا باةو أو ا شب ر  ل  بت اد  مبن أ بالية ا عو بة التقنيبة وأداريبة التبف يقيمابا الشبويي  -

 .الأجنبف و ساعد مستقب  على افتساا الحقر 

 .من الشووو التعس ية التف ت و اا الدو  ا تقدمة لبحصو  على التقنيةو ع أنظمة وينية ولوااه تحد  -

خيجبببباد حبببببوا ل لبحبببببد مبببببن يوبببببو  الأدمغببببة والك بببببا ات العلميبببببة وال نيبببببة التبببببف تحمببببل مبببببمس ت و قبببببرات علميبببببة و نيبببببة  -

 .وتكنولوجية
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 دور التسويق الدولي في نقل التكنولوجيا

 

 10غازي رابح         جامعة الجزائر 

 10جامعة الجزائر          دادو مراد  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :مقدمة

 العشاري  القارن  ولياد  نفسا  وليسا  الإنساان قادم قديماة هاي وإنماا الإنساان حياا  فاي جديادا شاياا ليسا  التكنولوجياا

 المصالححات القديماة  لا ا دعاد ما  الحضاارات فاي نانع العدياد ما  وساامم  رافقا  أنهاا بال الاعع  يتصاور  فاي قاد كماا

 يكاون  وبعاادما دالاة عليا   وهاي الازم  ماع طعيعاة متييار  ذات لكونهاا والآراء  الاجتهاادات ما  الكثيار دساتوع  التا 

 . المستقعل في حيا  الإنسان نوعية تحديد في الفعل للتكنولوجيا

 والفجاو  النامياة  الادو   إلاى المتقدماة الادو   ما  نقلهاا التكنولوجياا  هاي موضاو  فرضا  التا  أساعا  أما  ولعال ما 

 جانا  ما  الادو  النامياة و جانا  ما  الادو  المتقدماة باين الفنا  وكا ا والصانايي الاقتصاادي فاي التقادم الحالياة العميقة

 .آخر

العولمة وانفتاح الأسواق مما جعلها كقرية  ظامر  خلا  جديد م  عالم  اقتصادي نظام تحقيق في الرغعة أن شك ولا 

 الخدمة بانفس أو المنتج نفس على الحصو   بإمكان  دولة أفقر دولة أو أغنى في فصار الفرد جلية  مظامرما نيير  بدت

الادو   تملكهاا التا  المسااعدات الفنياة بوساائل الا،  وماا يتللعا  ما  تادويل... العلاماة الجاود  ونانفس بنفس و الموانفات

 التا  دسا ى للساايلر  علمهاا ما  خالا  انتهاا  مقارناة التساويق الادولي  يياة اقتحاام أساواق خارجياة وتوساايع و المتقدماة

 . حصتها السوقية

 :ملخص

نهاااااادلا ماااااا  خاااااالا  ماااااا ا الدراسااااااة إلااااااى توضاااااايح وإبااااااراز الاااااادور الأسا اااااا   الاااااا ي يلععاااااا  التسااااااويق الاااااادولي فااااااي نقاااااال 

مااا  جهااااة كساااا  وتاااوطين التكنولوجيااااا  وماااا  جهاااة أخاااار  نقاااال  التكنولوجياااا والولااااو  إلااااى أساااواق الاااادو  الناميااااة 

وتااااوطين الاااادو  المانحااااة للتكنولوجيااااا فااااي توساااايع أسااااواقها  وقااااد خلصاااا  ماااا ا الدراسااااة  إلااااى أن التسااااويق الاااادولي 

يسااام  بنقاال التكنولوجيااا ماا  خاالا  الاتفاقيااات التعاقديااة المتمثلااة فااي ال ااراخي،  عقااود دساالي  المفتاااح  عقااود 

 .الإدار  ونفقات التعاقد م  العاط    الت  دعتبر بمثابتة نور حديثة لنقل التكنولوجيا التصنيع وعقود

 .تكنولوجيا  نقل التكنولوجيا  التسويق الدولي :كلمات مفتاحية

 Abstract : 

The objective of this study is to clarify and highlight the key role played by international marketing 

in the transfer of technology and access to the markets of developing countries, in terms of the 

acquisition and resettlement of technology, and on the other transfer and resettlement of technology 

donor countries to expand their markets. Technology transfer through contractual agreements such 

as licenses, turnkey contracts, manufacturing contracts, management contracts and subcontracting 

transactions, which are considered to be modern technology transfer images. 

Keywords: technology, technology transfer, international marketing. 
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مامو الدور ال ي يلعع  التسويق : وانللاقا م  م ا فإن السؤا  ال ي يمك  طرح  كإشكالية له ا الدراسة يتمثل في

 الدولي في عملية نقل التكنولوجيا ؟

 : وم  أجل الإجابة على م ا الإشكالية وإثراء الدراسة ت  تقسيمها إلى  ثلاث محاور 

 .لنقل التكنولوجياالإطار النظري : 0المحور 

 .مامية التسويق الدولي: 6المحور 

 .نقل التكنولوجيا م  خلا  أسالي  التسويق الدولي: 0المحور  

 

 :التكنولوجيا الإطار النظري لنقل -أولا

 :مفهوم نقل التكنولوجيا .1

 :تعريف التكنولوجيا . أ

 علاى عشار التاساع القارن  بداياة فاي الماا  رأس كتابا  في( ماركس كار  ) الاقتصادي مو التكنولوجيا كلمة استعمل م  أو  

أو  تصانمع أو إنتاا  أو تصامم  فاي اساتددامها یمكا  التا  المعلوماات تلاك التكنولوجياا ویقصاد بمصالح    الإنتاا  أدوات

 فاي النمااذ  الملموساة التكنولوجماا وتتمثال ملموساة  غيار أو ملموساة تكاون  أن للتكنولوجماا ویمكا  الماواد  بنااء إعااد 

 التوجما  المعلوماات  كالتدری  وتقادی  التقنماة الخادمات فاي تتمثال ملموساة الييار أماا التشايمل  أجهاز  و والمدللاات

 1.والاستشارات

 اللعمعمة بالمعرفة والخصائ، بمنها ما في المرتعط العمل وأدوات المواد لعع  مجمو  بأنها اقتصاديا التكنولوجما دعرلا

 .واحد لنظام التععمة في المش ركة وندصائصها منهما  لكل

 الإنتاا   إطاار مراحال فاي للمعاارلا تلعمقاا هاي التكنولوجماا باأن یار   الا ي ذلاك وماو دائماا إلما  یشاار آخار دعریا  ومناا 

 2.مدتلفة طعمعة تكون ذات أن یمك  الأساسمة والعنانر المنتج  ببمع المتعلقة تلك في حتى العحث مرحلة من 

 المجتماع علاقاة بثقافاة فاي جومرماا  لهاا عساكرية اجتماعياة اقتصاادية علاى أنهاا ظاامر  التكنولوجياا دعريا  ويمكا 

 ما  أناوا  عاد  أو معاين إنتاا  توفرماا لصاناعة الواجا  والخبارات والمهاارات المعاارلا م  مجموعة فه  السائد    والقيمة

هاي  فالتكنولوجياا وعليا  الما كور    للياياة سااتوإقاماة مؤس لإنشااء توفرماا الواجا  لتلاك المعلوماات إضاافة المنتجاات

  3.الرام  وقتنا إلى التاريخ بدأ من  والأم  الشعو  بها وما سامم  البشرية  قدمت  ما حصيلة

 :تعريف نقل التكنولوجيا . ب

 بإتاحة القمام الموردعلى  أن  إذ والمستورد  المورد بين تقوم الت  القانونمة العملمة تلك في التكنولوجما نقل عملمة تتمثل

 یف ار  وما ا المساتورد  إلاى بهاا ویوفرماا یقار أن علما  التا  والخبارات المعلوماات إلى بالونو   یقوم لكي للمستورد الفرنة

 التا  التفااو  عملماة فاإن ولها ا النقال  ما ا أجال إتماام ما  وذلاك الساابقين اللارفين باين تعااد  و دعااون  مناا  یكاون  أن

 .خانة وتقتض   خبرا المهام أنع  م  التكنولوجما نقل عملمة دسعق

 فاإن ونالتاالي المتقادم كا لك  الادو   باين یقاوم النقال فها ا ذاتهاا النامماة الادو   علاى تقتصار لا التكنولوجماا نقال وعملماة

 سالعة التكنولوجماا الأخيار   وأناعح  السانوات فاي الخارجماة التجاار  سامات ما  باارز  سامة أناعح قاد التكنولوجماا نقال

  .التقلمدیة المادیة السلع بقمة ع  باستقلا  وتتمتع للتصدیر وقابلة ودش ر   تعا 

                                                           
 .006ص     2001لعنان  بيروت  للعلوم  العرنمة الدار الأولى  اللععة  "إنجلیزي،عربي "الاقتصادية المصطلحات معجم غوشة  خالد ناف   1

 . 20ص    1987الإسكندرية  جامعة منشور   غير دكتوراا   رسالة الدولي تبادل مجال في التكنولوجیا نقل عقود سعدي  بوجمعة نصير   2

 للدراسات العالي المعهد مجلس إلى مقدمة منشور  ماجستير غير رسالة  الحصار ظل في العراق في الاقتصادية والتنمية التقانة مزمر  ع ا  حميد  3

  .6112 الجامعة المستنصرية  والدولية  السياسية
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 134    -جامعة الجيلالي بونعامه بخميس مليانة-مخبر الاقتصاد الرقمي في الجزائر    

 

 أكانا  قانونماة ساواء أشاخاص ما  الحقاوق  أو الأماوا  انتقاا  عملماة القانونماة الناحماة ما  النقال باناللاح يقصاد

 أو باامموا  الفعلاي المؤقا  للانتقاا  أو النهاائي الجزئاي أو الكلي النقل على ینلوي  فهو ل لك معنویة  أو طعمعمة أشخاص

 طارق  وكا لك الأساالم  انتقاا  فمهاا التا  یات  العملماة عا  التكنولوجماا نقال فاإن الشاأن ما ا وفاي معاا  كلامماا أو الحقاوق 

  4.لآخر شخ، م  استعمالها حق أو للتقنمات التشيمل

 :التكنولوجيا نقل أنماط .2

 فاإن ذلاك وماع وحقاوق الملكياة  الصاناعية السارية إلاى جزئياا ذلاك ويعاود دعتبر طعيعاة نقال التكنولوجياا ناععة الانتقاا 

 وتلوعهاا لتكيفهاا نقلهاا لعملياة المحلياة والخبارات الفنية المهارات وتتوانل  شتى اللرق  تنتقل التكنولوجيا م  كعير جزء

 5 :مما ةالجنسي متعدد  الشركات بواسلة التكنولوجيا لنقل متميزي  نملين يوجد وعلي  فإن  .محليا

 (: الداخلي المستوى  على) للتكنولوجيا العمودي النقل . أ

ماا ماو إلا تلاوير  للتكنولوجياا الرأ ا   النقال أن أي   اساتددامها مكاان فاي العلما  وتلعيقهاا العحث نتائج استددام يعن  

 عا  التكنولوجياا نقال ويعقا . الواحاد العلاد ضام  واحاد اقتصاادي قلاا  ضام  ملماوس واقاع إلاى أو لمعرفاة جدياد  لفكار 

 متعادد  بالشاركات الادو  وذلاك عا  طرياق ماا يسامى  ما ا فاي محتكار  المتقدماة الادو   فاي الولياد  المشاروعات طرياق

 أن ونماا والمتلقاي  الناقال باين منتجاات ساوق  باقتساام مساتقلين الجنسايات  وما ا الناو  ما  النقال يكاون باين طارفين

 وعادم المتعادد  الجنسايات  للشاركة الاداخلي الاقتصاادي للمجاا  محتكار  أو مقياد  تعقا  ما ا الناو  ما  التكنولوجياا

 النقل م  النو  م ا يعق  ل ا   استيلا  التكنولوجيا عائد على الأم الشركة وسيلر  التكنولوجيا ملكية ع  تناز   وجود

 .الكبر   الصناعية الدو   م  قعل محتكرا ويعق  النامية الدو   على نع  العامودي

 (: الخارجي المستوى  على) للتكنولوجيا الأفقي النقل . ب

 ما  التكنولوجياا انتقاا  ماو للتكنولوجياا الأفقاي اساتددامها  فالنقال فاي مكاان التكنولوجياا واساتيعا  انتقااء يعنا  

 إلاى التكنولوجياا في  تولدت بلد م  العملية المعرفة انتقا  بأن  أيضا ويعرلا. أخر   دولة إلى اقتصاد معينة دولة اقتصاد

 إلاى الادو  المتقدماة ما  والتكنولوجياة العلمياة والجهاود العحاوث نتاائج نقال أي الإنتاجياة  العملياة فاي آخر اساتددمتها بلد

  .النامية الدو  

 حادود فاي يجاري  الأو   الناو  أما النامية  الدو   السائد في مو التكنولوجيا نقل عمليات م  الثاني النو  أن والملاحظ منا

 نقال مجاا  فاي النامياة الادو   تواجا  التا  الأساسية المشكلة أن حيث   المتقدمة فقط الدو   قعل م  ومحتكر جدا ضيقة

 النقال علاى دعتماد النامياة الادو   ما  كثيار إن ونالتاالي التكنولوجياا وتلاوير تاوطين عملياات القصاور فاي هاي التكنولوجياا

 التا  معرفاة اللريقاة ليار  المنقولاة التكنولوجياا طعيعاة معرفاة النامياة الادو   وعلاى   التكنولوجياة الجاامز للصافقات

 . النقل عملية خلالها إتمام م  يمك 

 :ماهية التسويق الدولي -ثانيا

 :تعريف التسويق الدولي .1

يشااير التسااويق الاادولي إلااى عمليااات التعاااد  التاا  تاات و عباار الحاادود الدوليااة بهاادلا إشااعا  الحاجااات والرغعااات الإنسااانية 

 فهااو يعناا  القاادر  علااى فهاا  الفاارص التجاريااة فااي الأسااواق 
لم
 عالميااا

لم
 إقتصاااديا

لم
مثلاا  مثاال التسااويق المحلااي  لاا ا يعتباار نشاااطا

 .المنافسة الدولية الخارجية واستيعابها لضمان النجاح ومواجهة

                                                           
 . 35ص    2010عمان الأردن  والتوزیع  للنشر الثقافة دار الأولى  اللععة  التكنولوجیا نقل عقود في المدنیة المسؤولیة ،المواجد  محمود مراد  4

    1987مصر  القامر   المستقعل العربي  دار الأولى  اللععة  "الدولیة للتبعية القانونیة الآلیات في دراسة "التكنولوجیا نقل محمد عیس ى  حسام 5

 .21-02 ص ص
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 135    -جامعة الجيلالي بونعامه بخميس مليانة-مخبر الاقتصاد الرقمي في الجزائر    

 

ويعاااارلا بأنااااا  اكتشاااااالا حاجاااااات المساااااتهلك وإشاااااعاعها علاااااى المساااااتو  الااااادولي بمساااااتو  أفضااااال مااااا  المنافساااااين المحلياااااين 

 6. والدوليين وتنسيق الجهود والنشاطات التسويقية في ظل قيود أو متييرات العياة الدولية

 : أشكال دخول الأسواق الدولية .2

ي الأساااواق الدولياااة مااا  خااالا  اختياااار باااديل أو أكحااار مااا  العااادائل المتاحاااة لاااد ها دساااتليع المؤسساااة دضاااجيل حضاااورما فااا

والتااا  تمنحهاااا أكبااار قااادر مااا  السااايلر  علاااى عملياتهاااا التساااويقية  فقااارار التوغااال فاااي الأساااواق الدولياااة يعاااد مااا  القااارارات 

إلى وجود خمسة أشاكا   Kotlerفقد أشار  الاس راتيجية للمؤسسة لما ل  م  أثر على باقي قرارات الوظائ  التسويقية 

 :لاقتحام الأسواق الدولية تتمثل في 

 : التصــدير . أ

يدتل  مفهوم التصادير عا  مفهاوم التساويق الادولي  فالمؤسساة التا  تناتتي إسا راتيجية التصادير لا يعنا  أنهاا دخلا  

مااا مااو إلا إساا راتيجية محاادود   (المعاشاار  غياار المعاشاار)مفهااوم التسااويق الاادولي بمفاميماا  الواسااعة فالتصاادير بأنواعاا  

 7.تضم  انتقا  السلع والخدمات م  مكان لآخر أو م  سوق داخلية إلى أخر  خارجية

 يعنااااا  قااااادر  الدولاااااة ومؤسسااااااتها علاااااى تحقياااااق تااااادفقات سااااالعية وخدمياااااة ومعلوماتياااااة ومالياااااة وثقافيااااااة 
لم
فالتصااااادير إذا

حقياااق أمااادالا المؤسساااة ماااا  أرنااااح وقيماااة مضااااافة وساااياحية وبشااارية إلاااى دو  وأسااااواق عالمياااة ودولياااة أخااار   ياااار  ت

  يمكاا  للمؤسسااة أن تقااوم 8وتوساع ونمااو انتشااار وفاارص عماال والتعاارلا علااى ثقافاات أخاار  وتكنولوجيااا جديااد  وغيرمااا

 . عملية  التصدير  شكل معاشر أو غير معاشر

 تتاولى المؤسساات المنتجاة للسالعة دعد اللريقة الأكحر شايوعا لادخو  الأساواق الدولياة إذا لا : التصدير غیر المباشر

عمليااة التصاادير بنفسااها  وإنمااا توكاال المهمااة إلااى جهاااات خارجيااة ويقصااد بالجهااات الخارجيااة مشاا رون خااارجيون ساااواء 

كااانوا ماا  العلااد نفساا  أو ماا  خااار  العلااد  مهمااته  شااراء الساالعة ثاا  يعاااد بيعهااا علااى شااكل نااادرات إلااى الخااار  أي ياات  

 .9عتماد على الوسلاء المستقلين  وفيما يلي أم  أنوا  الوسلاء له ا الير التصدير غير المعاشر بالا 

 حيث يقوم  شراء المنتوجات المصنعة ث  بيعها في الخار  لحساب  الخاص :التاجر المصدر. 

 والتااا  دعمااال علاااى إيجااااد أساااواق خارجياااة للسااالع المحلياااة والتفااااو  ماااع المساااتوردي   :وكالـــة التصـــدير الم ليـــة

 .الأجان  وذلك لقاء عمولة معينة

 تظهااااار فاااااي مجاااااالات معيناااااة ناااااناعية وزراعياااااة علاااااى حاااااد ساااااواء  وخاناااااة عنااااادما يشااااا ر   :المؤسســـــة التعاونيـــــة

فائااد  وعائديااة ماا  العماال الفااردي  مناا  فااي المنتجااون فااي ناافات مشاا ركة فااي الإنتااا  ومااو مااا يجعاال  عملهااا دعاونيااا أكحاار 

 ع  الحالات تكون منا  طلعات بكميات كعير  يصع  تلعيتها م  طرلا مؤسسة محلياة واحاد   ونالتاالي عادم إجاراء 

الصفقة وضيا  فرنة  في الوق  ال ي تتوفر م ا الماد  بكميات كافية في نفس العلد م  قعل منتجين محلاين آخاري  

 .10المؤسسة م  قعل المنتجين أنفسه ويت   إدار  م ا 

 حيااااااث دعماااااال مؤسسااااااة وساااااايلة علااااااى إدار  أنشاااااالة التصاااااادير لمؤسسااااااة منتجااااااة أو  :مؤسســــــة إدارد التصــــــدير

لمجموعاااة ماااا  المؤسساااات فااااي وقااا  واحااااد وفاااق أو مقاباااال عمولااااة  معيناااة  كمااااا أنااا  يمكنهااااا أن دساااتددم اساااا  المؤسسااااة 

                                                           
 .61  ص 6116  الدار الجامعية   مصر   التسويق الدوليععد السلام أبو قح     6

 .011  ص 6111دار الحامد للنشر والتوزيع  عمان    المفهوم الحديث لإدارد التسويقأبي سعيد الديومجي     7

  دار قعاء لللعاعة والنشر  تسويق الصادرات العربية آليات تفعيل التسويق الدولي ومناطق التجارد الحرد  العربية الكبرى فريد النجار     8

 .01  ص 6116والتوزيع   القامر  

 .621  ص6111  دار زمران   عمان   ممداخل التسويق المتقدمحمود  جاس  الصميديي       9
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 136    -جامعة الجيلالي بونعامه بخميس مليانة-مخبر الاقتصاد الرقمي في الجزائر    

 

هاااااا  يعااااادو مااااا ا الناااااو  مااااا  الوسااااالاء ملائااااا  للمؤسساااااات الصااااايير   المنتجاااااة التااااا  ترغااااا  فاااااي التصااااادير وتتفااااااو  نياباااااة عن

 .والمتوسلة الحج  الت  تأمل في تكوي  برنامج تصديري إلى الأسواق الخارجية على المد  الععيد

 فاااي مااا ا اللريقاااة يتاااولى المناااتج بنفسااا  إنجااااز المهاااام التصاااديرية بااادلا مااا  توكيلهاااا إلاااى جهاااة أخااار  : التصـــدير المباشـــر

 أوسع للاحتكا  بالساوق وإقاماة العحاوث والدراساات والتعارلا علاى خارجية  الت
لم
صدير المعاشر سيمنح للمؤسسة فرنا

طاارق التوزياااع والتوزياااع الماااادي فاااي الأساااواق الأجنبياااة وغيااار ذلااك مااا  الاعتعاااارات  مماااا ياااؤدي إلاااى توسااايع المعيعاااات خارجياااا 

ماا  خاالا  عااد  طاارق أو " التصاادير المعاشاار"  ذلااك لاا لك فااإن عملياتاا  تحتااا  إلااى درجااة عاليااة ماا  الخباار  ويمكاا  أن ياات

 :11قنوات هي

 عملياات التصادير ونإشارالا مادير يارأس مجموعاة : قسم تصدير م لي  
لم
 خاناا

لم
حيث تدص، المؤسسة قسما

ماا  العاااملين  حيااث تنحصاار مهااام القساا  بااأداء كافااة الأنشاالة المتعلقااة  عمليااة التصاادير وتقاادي  المساااعد  التسااويقية 

 .ا  الأسواق الخارجيةللمؤسسة في مج

 دسمح م ا الصايية ما  تحقياق حضاور وسايلر  اكبار فاي الساوق ( المؤسسة التا عة) :فرع الجمعيات الدوليـة

الدولياااااة  فعوجاااااود قسااااا  التصااااادير أو بدونااااا  تتدااااا  المؤسساااااة فروعاااااا فاااااي الخاااااار  تقاااااوم بجمياااااع السياساااااات التساااااويقية 

 .الخانة بالصادرات م  بيع  تدزي  توزيع وترويج

 تقااوم المؤسسااة بإرسااا  ممثلااين عنهااا إلااى الاادو  الأخاار  لياار  التعرياا  : ثلــي مبيعــات التصــدير المتجــولی مم

 .بمنتجاتها أو التفاو  وعقد الصفقات التجارية مع الجهات المستفيد 

  يمكاا  أن تتعاقااد المؤسسااة مااع وكاالاء أو مااوزعين  أجاناا  لياار  بيااع منتجاتهااا : الــوكلاأ أو المــو عی  الأجانــ

يابة ع  المؤسسة  ما  أجال ذلاك تمانح المؤسساة للاوكلاء الحقاوق الخاناة التا  تتايح لها  إمكانياة تمثيال المؤسساة بالن

 .المنتجة  في بلدم 

 :الاتفاقات  التعاقدية  . ب

يااااات   الاتفاقااااات التعاقديااااة ععااااار  عاااا  ارتعااااا  طوياااال الأجاااال بااااين مؤسسااااة دوليااااة ومؤسسااااة فااااي دولااااة أخاااار  مضاااايفة 

بمقتضااتها نقاال التكنولوجياا وحااق المعرفااة ما  الأولااى إلاى الثانيااة دون أي اسااتثمارات مناو  ماديااة ما  طاارلا المؤسسااة 

 .وفيما يلي يأدي ذكر  ع  م ا الاتفاقات الأكحر شيوعا في المعاملات الدولية. 12الأم

 ياااادخل مااا  خلالهااااا المنااااتج إلااااى الساااوق الدوليااااة  حيااااث أن مااااانح  :التـــراخيص 
لم
يعتباااار ال اااارخي، طريقااااة  سااايلة نساااابيا

ال رخي، يدخل في اتفاق مع المرخ، ل  في دولة أجنبية يسمح ل  باستددام عملية إنتاجية أو علامة تجارية أو براء  

ا الحالاااة  يااادخل ماااانح ال ااارخي، إلاااى الساااوق   فاااي مااا 13اخ ااارا  أو أي عنصااار أخااار لااا  قيماااة مقابااال معلااا  أو امتيااااز معاااين

الدولية بمداطر محادود  كماا أن المارخ، لا  يحصال علاى الخبار  الإنتاجياة والإدارياة أو شاهر  المناتج أو العلاماة جاامز  

 .دون العدء م  اللاش  ء

 بموج  عقد أو اتفاق يت  بين اللرلا الأجنب   واللرلا الوطن  يقاوم الأو  بإقاماة المشارو   :عقود تسليم المفتاح

الاساااتثماري والإشااارالا علياااا  حتاااى بداياااة التشااااييل  وماااا أن يصاااال مااا ا المشااارو  إلااااى مرحلاااة التشاااييل ياااات  دساااليم  إلااااى 

 14:اللرلا الثاني ويتميز م ا النو  م  المشروعات الاستثمارية  بالخصائ، التالية
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  أن تقاوم الدولاة المضايفة بادفع أدعاا  اللارلا الثاااني الأجنبا  مقابال قياما  بوضاع أو تقادي  التااصميمات الخانااة

 .بالمشرو  وطرق دشييل  ونيانت  وإدارت  وتدري  العاملين في 

  تتحماااال الدولااااة المضاااايفة تكلفااااة الحصاااااو  علااااى التجهياااازات والآلات  الوااااح  بالإضاااااافة إلااااى تكااااالي  النقاااال وننااااااء

 .ال،...قواعد ال

   عااااد إجااااراء تجااااار  التشااااييل والإنتااااا  ماااا  حيااااث كميااااة الإنتااااا  والجااااود  وأنااااوا  المنتجااااات ياااات  دساااالي  المشاااارو 

 .لللرلا الوطن 

 عقاااااود التصااااانيع هاااااي ععاااااار  عااااا  اتفاقاااااات مبرماااااة باااااين المؤسساااااة الدولياااااة وإحاااااد   :عقـــــود التصـــــالإيع وعقـــــود الإدارد

المضاايفة  ياات  بمقتضااما أن يقااوم اللاارلا الثاااني نيابااة عاا  اللاارلا الأو  بالدولااة ( عامااة أو خانااة)المؤسساات المحليااة 

بتصنيع وإنتا  سلعة معينة أي أنها اتفاقية إنتا  بالوكالة وم ا الاتفاقياات تكاون عااد  طويلاة الأجال وياتحك  اللارلا 

 .الأجنب  في إدار  عمليات المشرو  وأنشلت  المدتلفة

يااات أو مجموعااة ماا  ال رتيعااات والإجااراءات القانونيااة ياات  بمقتضاااما أن تقااوم أمااا عقااود الإدار  فهاا  ععااار  عاا  اتفاق

المؤسسااة الدوليااة بااإدار  كاال أو جاازء ماا  العمليااات والأنشاالة الوظيفيااة الخانااة بمشاارو  اسااتثماري معااين فااي الدولااة 

 15.المضيفة لقاء عائد مادي معين في شكل أدعا  أو مقابل المشاركة في الأرناح

  عقااد أو امتياااز التعاقااد ماا  العاااط  مااو ععااار  عاا  اتفاقيااة بااين وحاادتين إنتاااجيتين  :مــا البــاطاصــفقات التعاقــد

بإنتااا  ساالعة أو تورياد أو تصاادير قلااع ( مقاااو  العااط )بموجبهااا يقااوم أحاد الأطاارالا ( مؤسساتين أو فاارعين ماا  فروعهاا)

لاا ي يقااوم باسااتددامها فااي إنتااا  الساالعة ا( الأناايل)الييااار أو المكونااات الأساسااية الخانااة  ساالعة معينااة لللاارلا الأو  

بصاااورتها النهائيااااة وبعلامتاااا  التجاريااااة وقااااد تنلااااوي الاتفاقيااااة المشااااار إلمهااااا أن يقااااوم الأناااايل ب زويااااد المقاااااو  ماااا  العاااااط  

 16.بالمواد الخات  اللازمة لتصنيع مكونات السلعة ث  يقوم  عد ذلك بتوريدما للأنيل

 :الاستثمار الأجنبي المباشر . ت

 
لم
ينلوي الاستثمار الأجنب  المعاشر على التملك الجزئي أو المللق لللرلا الأجنب  لمشرو  الاستثمار  سواء كان مشروعا

للتسويق أو العيع أو التصانيع أو الإنتاا  أو أي ناو  ما  النشاا  الإنتااخي والخادمي ويعنا  ما ا إمكانياة تقساي  الاساتثمار 

 :الأجنب  المعاشر إلى نوعين

  قااد لا تقتنااع  عاا  المؤسسااات بامشااكا  المتعاادد  والااوارد  آنفااا للاادخو  للأسااواق الدوليااة  إذ  :المشــتر الإســتثمار

تاااااود أن تكاااااون لهاااااا سااااايلر  علاااااى العملياااااات الإنتاجياااااة والتساااااويقية ولاااااو بنسااااا  معيناااااة  فعناااااد ذلاااااك يحصااااال اتفااااااق باااااين 

 .وتحمل كافة المسؤوليات  الم رتعة على ذلك المؤسسة الأم ومؤسسة محلية في الدولة الأجنبية على القيام به ا المهام

أو شخصايتان )أحاد مشاروعات الأعماا  الا ي يمتلكا  أو يشاار  فيا  طرفاان " أن الاستثمار المش ر  مو  KOLDفير  

 إلاااى ( معنويتاااان
لم
أو أكحااار مااا  دولتاااين مدتلفتاااين بصااافة دائماااة والمشااااركة مناااا  لا تقتصااار علاااى رأس الماااا  بااال تمتاااد أيضاااا

 .17"خبر  ونراءات الاخ را  أو العلامة التجاريةالإدار  وال

ولعااال الساااب  فاااي ( %21-% 61)ولكنهاااا عااااد  ماااا تكاااون باااين ( % 21-%01)وت اااراوح نساااعة  ملكياااة المؤسساااة الدولياااة باااين 

اختيااار الاسااتثمار المشاا ر  كعااديل ماا  باادائل دخااو  السااوق يرجااع إلااى تفصاايل أو اشاا را   عاا  العلاادان لاا لك  بحيااث 
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تمنااع  عاا  الاادو  الناميااة التملااك المللااق للمشااروعات الاسااتثمارية لصااال  المؤسسااات الدوليااة أو حتااى ملكيااة أكحاار ماا  

 .18م  المؤسسة % 11

 تمثاال مشااروعات الاسااتثمار المملوكااة بالكاماال للمسااتثمر الأجنباا  : الإســتثمارات المملوكــة بالكامــل للمســتثمر الأجنبــي

 لااااد  أعلااااى درجااااات المداااااطر  عنااااد دخااااو  الأ 
لم
سااااواق الدوليااااة  ونااااالرغ  ماااا  ذلااااك يعتباااار أكحاااار أنااااوا  الاسااااتثمارات تفضاااايلا

 باال وتاارف  فااي معظاا  الأحيااان 
لم
المؤسسااات الدوليااة  ونالمقاباال نجااد أن الكثياار ماا  العلاادان الناميااة المضاايفة ت ااردد كثياارا

العلااااادان مااااا  التععياااااة التصاااااريح لهااااا ا المؤسساااااات بالتملاااااك الكامااااال لمشاااااروعات الاساااااتثمار ويعاااااز ذلاااااك إلاااااى تداااااولا مااااا ا 

 .الاقتصادية له ا المؤسسات وما ي رت  علمها م  آثار سلعية على الصعيدي  المحلي والدولي

 علاااى عملياااة نقااال للمؤسساااة بأكملهاااا إلاااى ساااوق دولاااي معاااين أو  ععاااار  أخااار  نقااال 
لم
وتقاااوم مااا ا اللريقاااة فاااي الأنااال بنااااءا

ومهارتهاااا الأخااار  إلاااى بلاااد مساااتهدلا فاااي شاااكل مؤسساااة تحااا  سااايلرتها مهاراتهاااا الإدارياااة والفنياااة والتساااويقية والتمويلياااة 

 .19الكاملة م  شأن  أن يمك  المؤسسة م  استيلا  خبرتها التنافسية بالكامل

 :الت الفات الإستراتيجية  . ث

دشااهد الحيااا  الاقتصااادية والتجاريااة فااي العااال  تلااورات متعاادد  وتحااولات مائلااة  فمااع توسااع منظمااة التجااار  العالميااة 

(OMC ) وتناااامي ظاااامر  التكاااتلات الاقتصاااادية أناااعح مااا  الصاااع  اخ اااراق وغااازو الأساااواق الدولياااة بامساااالي  الساااابقة

وجعااال المؤسساااات والحكوماااات  تفكااار فاااي باااديل  يحاااد مااا  شاااد  الآثاااار الم رتعاااة عااا  مااا ا التحاااولات ولعااال أفضااال  الااا كر 

 .أسلو  امتدت إلي  مو القيام بتحالفات إس راتيجية تجارية واقتصادية

أحااد  إحاالا  التعاااون محاال المنافسااة  التاا  تااؤدي إلااى خاارو ( التجاريااة والاقتصااادية)يقصااد بالتحالفااات الإساا راتيجية 

الأطاارالا المتنافسااة ماا  السااوق وقااد يااؤدي ماا ا التحااال  إلااى التعاااون والساايلر  علااى المداااطر والتهدياادات والمشاااركة فااي 

 .20الأرناح والمنافع والمكاس  الملموسة وغير الملموسة

أو باااااين الحكوماااااة  ويااااات  التحاااااال  باااااين المؤسساااااات الكعيااااار  أو باااااين المؤسساااااات الكعيااااار  والصااااايير  أو باااااين  الحكوماااااات 

 أو تلاوير تكنولوجياا مساتحدثة  لتحقياق 
لم
 جديادا

لم
والمؤسسات في الأقلاار المدتلفاة  شاأن مشارو  معاين قاد يكاون منتجاا

 :21مدلا إس راتيجي محدد لكل طرلا  م  أطرالا التحال   وتصن  التحالفات الإس راتيجية إلى نوعين

 رفاة التقنياة المملوكاة للمؤسساات باين مهند ا   وماديري هاي تعااد  موساع غيار رسام  للمع: الت الفات غیـر الرسـمية

 .المؤسسات المتنافسة  وتوجد أمثلة عديد  له ا النو  م  التحالفات خانة في مجا  المستشفيات ونناعة الصل 

 هااااي إتفاقيااااة رساااامية بموجاااا  عقااااد بااااين اللاااارفين ياااات  ماااا  خلالهااااا تعاااااد  المعااااارلا واقتسااااام : التحالفااااات التعاقديااااة

والمعلومات ع  السوق والتكنولوجيا وك ا  التصنيع والتسويق المش ر  ودعد التحالفات غير الرسمية الخلو  الأخلار 

 :22المعدئية لاتداذ ال رتيعات اللازمة للتحالفات الرسمية وتنبثق م  التحالفات التعاقدية عد  أشكا  ن كر منها

 م  الاخ راعات والتكنولوجياا شهد العال  في السنوات الأ  :ت الفات إستراتيجية تكنولوجية 
لم
خير  عددا لم كعيرا

التاااااا  كاناااااا  محصاااااالة اسااااااتثمارات قااااااخمة فااااااي التكنولوجيااااااا  المتقدمااااااة  ولعاااااال الملاحااااااظ فااااااي مجااااااالات اللياااااازر وتكنولوجيااااااا 

 مااا  
لم
المعلوماااات والااادواء والأقماااار الصاااناعية وأبحااااث الفضااااء والسااالاح واللياااران يعااارلا أممياااة التعااااون والتحاااال  بااادلا

فقااااااااد اسااااااااتلاع  دو  عديااااااااد  ماااااااا  خاااااااالا  التحالفااااااااات نقاااااااال التكنولوجيااااااااا  المناسااااااااعة لهااااااااا مثاااااااال . والتلاااااااااح  التنااااااااافس
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اليابان الهند  ماليزيا  وسنيافور  كما استلاع  مؤسسات وطنية عديد  نقل التكنولوجيا م  مؤسسات دولية مثل 

 :ات التالية نناعات السيارات والإلك رونيات وتنقس  التحالفات التكنولوجية إلى المجموع

 .تحالفات في شكل  برامج المعونة الفنية والتدري   -

 .تحالفات بين المنتجين الكعار في نفس الصناعة  -

 .تحالفات بين المنتجين الكعار والمنتجين الصيار  -

 .تحالفات تكنولوجية في الصيانة والإحلا  والإعتمادية  -

 .على الدو  الأخر  تحالفات بين الدو  الصناعية في فر  الحضر   -

 يجتااااا   المزاياااااا المللقاااااة  النسااااابية أو التنافساااااية لدولاااااة ماااااا أو منلقاااااة ماااااا أو :  ت الفـــــات إســـــتراتيجية إنتاجيـــــة

مؤسساة مااا أباحا  القاارارات ما  رجااا  الأعماا  والمسااتثمري  للادخو  فااي مشااركات ودعاونيااات فاي الإنتااا  خاار  حاادود 

أو اللاقة أو أسواق الما  و التكنولوجيا  فهنا  العديد م  المؤسسات الآن  الدولة بالقر  م  الأسواق أو المواد الخام

 لواحاد أو أكحار ما  
لم
الأمريكية منها و اليابانية والأورونية والآسايوية التا  تقاي  مصاانعها خاار  حادودما الإقليمياة تحقيقاا

ماااا  المكونااااات الداخليااااة مندفضااااة تجميااااع ساااايارات مرساااايديس فااااي مصاااار والاسااااتفاد  : تلااااك المزايااااا الماااا كور  أعاااالاا مثااااا 

 . التكالي  والأيدي العاملة ذات الأجور الأقل م  نظيرتها في ألمانيا

 إلااى الاادخو   فااي تحالفااات تجاريااة  "اليااات"يااؤدي انضاامام الدولااة لاتفاقيااات  :ت الفــات إســتراتيجية تســويقية

وفااااتح الأسااااواق والعماااال علااااى تحرياااار التجااااار  ماااا  القيااااود الكميااااة والجمركيااااة وفاااارص توساااايع نلاقااااات الأسااااواق  وتظهاااار 

 :التحالفات بين الأسواق عند إنشاء المناطق الحر   ومناطق التجار  الحر  بين مدتل  الدو  في

 .الاش را  في نظام ومناف  التوزيع  -

 .الاش را  في الإعلان  ذات المصال  المش ركة  -

 .الاش را  في دراسة العحوث والتلوير بموازنة مش ركة  -

 .الاش را  في دراسة التصميمات الصناعية  الجديد   -

 .الاش را   في ديلية تكالي  دراسة السوق   -

 .التحالفات التجارية لإنشاء منلقة تجارية حر  أو إتحاد جمركي  -

 .التحال  الإس راتيجي التسويقي إلى تقاس  الأسواق العالمية بدلا م  التنافس والصراعاتيؤدي  

 :التكنولوجیا ما خلال التسويق الدولي نقل -ثالثا

 التكنولوجيا نقل أسالي  .1

 أن إلا   الحديثة ونقل التكنولوجيا لإكسا  السيا    استقلالها على حصولها ومن  النامية الدو   محاولات م  بالرغ 

   التكنولوجيا لاكتسا  الزم  وننفس الصي  والأسالي  بنفس الصناعية الدو   مسار تتعق  أن لا دستليع الدو   م ا

 23:أممها وم  للنقل متعدد  وأسالي  مدتلفة قنوات واكتسابها عبر التكنولوجيا بنقل النامية الدو   فعدأت

 (: التكنولوجيا استیراد) واحد باتجاه التكنولوجيا نقل . أ

 ونين   (لها والمصدر  للتكنولوجيا المالكة)  نناعيا المتقدمة الدو   بين نقل التكنولوجيا عملية تتمثل الأسلو  م ا وفي 

 التكنولوجياا باتجااا نقال عملياة تكاون  ومناا   (للتكنولوجياا المساتورد  الدو  ) التكنولوجيا له ا تفتقر النامية الت  الدو  

 ما ا أساالي  وما  التا  تحاددما ونامساعار التكنولوجياا تمتلاك التا  الادو    شارو  مشاروطة تكاون  اليالا  واحاد  وفاي

 :النقل
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 الكاملـة  الحزمـة أسـلوب(Package Deal) : إلاى بالإضاافة   المدتلفاة التكنولوجياة للعنانار حزماة علاى تحتاوي 

 يف ر  المسؤولون  إذ الإنتاجية  والمصانع المشاريع ودسير   الجامز  المصانع كشراء مكونات المشرو   بقية على احتوائها

 . العمل به ا للقيام الخبر  لد ه  م  مع معاشر  التعاقد الأفضل م  أن 

 التكنولوجيـة  الحزمـة فـ  أسـلوب(Unpackaged Deal): إلاى التكنولوجياة فاك الحزماة يمثال الأسالو  ما ا إن 

 الدراسات   الصناعية الامتيازات   الفنية المساعدات:  مثل المشرو  أجزاء بقية ع  وفصلها المدتلفة ومكوناتها عنانرما

 الشركاء أحد يكون  أن على آخري  شركاء مع الوطنية والشركات ومؤسسات الاخ را  ومشاريع براءات   المتدصصة الفنية

 لإساهام فارص أوساع يتايح الأسالو  ما ا فاإن   العالياة والتنظيمية الإدارية والكفاءات المتقدمة التكنولوجيا مم  يملكون 

 المحلياة التكنولوجياة والعنانار الماواد والمنتوجاات اساتعما  علاى ودسااعد   المدتلفاة الانجااز مراحال فاي المحلياة الكاوادر

 . والتقنية الصناعية المجالات جميع  في ال اتية الإمكانات تلوير إلى تؤدي وك لك

  : الصناعية المعارض . ب

 ودعاو  أراضامها علاى دولياة معاار  النامياة بإقاماة الادو   قياام طرياق عا  الأسالو  ما ا بموجا  التكنولوجياا نقال يات 

 المضاي  العلاد يقاوم ث    والأجهز  والمعدات الآلات م  الصناعية لعر  منتجاتها الأجنبية والشركات والمؤسسات الدو  

 لحجهاات المشااركة التكنولاوخي التلاور  علاى والتعارلا المعروضاات علاى للاطالا  الفنياة وجهاتا  زياارات لمهندساي  بتنظاي 

 م  تتمك  ونالتالي زميد  بأسعار الآلات والمعدات  ع   شراء المضيفة الدولة تقوم وقد   وخبراتها معارفها نقل ومحاولة

 فاي علمياة وخبارات فنياة كفااءات تاوفر ضارور  ماو الأسالو  عياو  ما ا ما  إلا أن. بامظاة تكاالي  دون  التكنولوجياا نقال

 الناو  ما  تكاون  قاد المعروضاات معظا  إن إلاى إضاافة نقلها أو تقليدما ومحاولة التكنولوجيا الأجنبية لفح، المعن  العلد

 . منها التدل، الشركات تحاو   ال ي القدي  

 : الأجنبي الاستثمار . ت

 الاستثمار) المش ركة المشاريع خلا  م  الأجنب  المعاشر  أو الاستثمار خلا  م  التكنولوجيا على الحصو   للدو   يمك 

 المشااريع إقاماة فاي (شركات أو أفراد) النامية الدولة مواطن  مع الأجنبية مساممة الشركات خلا  م  ذلك ويت . (المش ر 

 دعتبار وماع ذلاك علمهاا  الاتفاق يت  معينة لشرو  وفقا التكنولوجيا توريد الحالة م ا في الأجنبية تتولى الشركات حيث  

 الادو   إلاى التكنولوجياا فاي نقال دورماا ولكا    الادولي المساتو   علاى التقنياة نقال قناوات أما  ما  الأجنبياة الاساتثمارات

 .24 كعير  حدود ل  النامية

 : التكنولوجیا ما خلال أسالي  التسويق الدولي نقل .2

 الدولياة الشاركات طارلا ما  والاسا راتجمات المتععاة جهاة ما  النامماة الادو   لاد  للتكنولوجماا الم زایاد  الاحتماجاات أدت

 لنقال المركعاة باالعقود یعارلا ماا وهاي التكنولوجماا لنقال الدولماة ما  العقاود جدیاد  أناوا  ظهاور  إلاى أخار   جهاة ما 

جانا   إلاى التكنولوجماا ناقال بموجعا  یل ازم الا ي الاتفااق با لك القانونماة الناحماة ما  العقاود وتونا  ما ا التكنولوجماا 

 وضامان الوحادات ما ا ذلاك دشايمل ما  أكحار أو الفنماة المعرفاة ما ا لاساتيلا  للازماة أخار   باأداءات الفنماة المعرفاة نقال

 .الفاة م ا في المصنفة ضم  العقود وم  المنتج  م ا دسویق حتى أو عنها الإنتا  ندور 

 

 

 

                                                           
 التجارية والمفاوضات الايجابي الأعما  جدو     للتجار  والتنمية المتحد  مؤتمرالام   العالمية التجارية اتفاقيات في التكنولوجيا نقل  الاونكتاد   24

 .6112  جني    نيويور  .المتحد   والأم  النامية للدو  
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 :الترخیص عقد . أ

 الفنمة  المعرفة استيلا ل   للمرخ، المرخ، بموجع  یتمح ال ي الاتفاق ذلك نناعما كان إذا ال رخم،  عقد ویقصد

 المارخ، ویظال دوري  معلا  معمناة مقابال وقماود لشارو  وفقاا معمناة ماد  خالا  الفكریاة الملكماة حقاوق  ما  یشامل  وماا

 25. الفكریة الملكمة حقوق  م  غيرما أو العلامة  أو البراء  بملكمة محتفظا العقد مد  خلا 

 عقاد بكاون  ذلاك المتقدماة  ویبارر الادو   إلاى تنتما  مشروعات بين إبرامها یت  ال رخم، عقود م  اليالعة النسعة أن كما

 مساتو   ذات أطارالا باين المعرفاة التكنولوجماة لتاداو   أدا  الأولاى بالدرجاة یعتبار فهاو القانونماة لعنیتا  ونظارا ال ارخم، 

 ال ارخم، أسالو  إلاى لهاا التا عاة المشاروعات النامماة وخصوناا الادو    عا  تحجاأ ذلاك وماع ومتقاار   متلاور  تكنولاوخي

 26  .الأجنب  المالي للإستثمار بدیل الأجنبمة التكنولوجمة المعرفة على لححصو  

 :الید في المفتاح عقد . ب

 العلمماة الحار  نهایاة  عاد ماا یرجاع إلاى العقاد لها ا التااریيي الأسااس أن إلاى المجاا  ما ا فاي القانونماة الدراساات تجماع

 م  والمحلمة الحلمفة الدو   لمساعد  الأمریكمة المتحد  طرلا الولایات م  التعاقدي النظام م ا استعمل حمث الثانمة 

انتشار  ثا    1947 سانة الاقتصاادي مارشاا  مشارو  ضام  وما ا الصاناعمة قاعادتها لإعااد  بنااء وذلاك الحار   جاراء

 ما ا وعارلا لهاا  للتكنولوجماا والمتلقماة الحاائز  الأطارالا باين التكنولوجماا نقل عملمات في التعاقدي النظام م ا استعما 

 27 .للنفط المصدر  الناممة الدو   استفادت منها الت  النفلمة اللفر  ف ر  خلا  استعمالات  ذرو  النظام

 فما  یل ازم عقاد " بأنا  القائال التعریا  بمنهاا نجاد وما  الماد فاي المفتااح  عقاد التعریا  تناولا  التا  المحااولات دعاددت لقاد

 المصانع دشامد ما  الكاملاة المساؤولمة تحملا  ماع التشايمل حالاة فاي مجماع نانايي المشا ري  إلاى یقدم بأن التكنولوجما مورد

  "28الأداء ه وضمان

  كال  تحقمقا  فاي ترغا  الا ي الهادلا بالتنمماة عاام  شاكل التكنولوجماا عقاود لارتعاا  نظارا :الیـد فـي المفتـاح عقـد صـور

 29:النظام العقدي ومما  م ا م  فائد  أكبر لتحقمق وذلك المد في المفتاح لعقد نورتان ظهرت الناممة الدو  

 وحاد  إنشااء  هادلا إلاى الماد فاي المفتااح عقاود ما  ناو  ماو :التقلیـدي أو البسـی  الجزئـي الیـد فـي المفتـاح عقـد 

 ذلاك في بها القمام على قادر أن  یر   الت  بعع  الأعما  المتلقي اللرلا احتفاظ مع التكنولوجما مورد طرلا م  نناعمة

 .المشرو  لإنجاز التحضيریة الأعما : مثل المحلمة التكنولوجمة قدرات   وفق المشرو 

 فاي المفتااح ما   عقاود الناو  ما ا فاي الماورد فاإن الساابق الناو  عكاس علاى: الثقیـل الشـامل الیـد فـي المفتـاح عقـد 

 المعرفاة لاكتساابها فنماا المحلماة العمالاة یل ازم بتادری  بال التشيمل  حالة في الصناعمة الوحد  دسلم  م  بأكحر یل زم المد

 بتسالم  یتعهاد لا أن  شار  الصاناعمة  الوحاد  وٕإنتاا  لتشايمل العلممة اللازمة والوثائق المعلومات بتقدی  ویقوم الفنمة

 في عقد المفتاح بين التفریق یرف  م  الفق  م  منا  ذلك ومع الإنتا   دسلم  عقد إلى تحو   للمتلقي  وٕإلا جامزا المنتج

  .الإنتا  دسلم  وعقد الثقمل المد

 تلاك وخالا  النامماة  والادو   الادو  المتقدماة باين التكنولوجماا نقل عملمات في العقود م  النو  م ا استعما  شا  لقد

 العقاد ما ا مزایاا فما  .النقاائ، ما  مجموعاة علما  ساجل  المزایا كما م  مجموعة التعاقدي النظام له ا سجل  الف ر 

والتلاویر  العحاث مرحلاة فاي المع ولاة الجهاود یاوفر الأخار   التكنولوجماا نقال  عقاود أنا  مقارناة الاقتصاادیة الناحماة ما 

                                                           
 . 200ص    2007الجزائر  مومة  دار   الدولیة التجارد قانو   ،الله سعد عمر 25

 42  43ص ص    2010لعنان  .بيروت  الحقوقمة  الحلب  منشورات  "مقارنة دراسة"التكنولوجي الإستثمار عقد عاشور  جمعة مرتض ى 26

  39 ص 1995  الجامعمة الملعوعات دیوان :الجزائر طععة    بدون  الید في المفتاح لعقود القانوني النظام عمار  معاشو 27 

  201ص  6112  دار الفكر الجام ي  مصر  التكنولوجیة تنمیة عقود في القوانی  وتنا ع الت كیم  الدی  جما  الدی  نلاح 28 

 .20  ص مرجع سبق ذكره سعدي  بوجمعة نصير   29
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 ما ا مزایاا وما  .زمنماة طویلاة ف ارات دساتيرق  و كعيار  معاال  تكلا  أن یمكا  والتا  التكنولوجماا علاى لححصاو   والتجریا 

 اتفااقي ناك فاي التكنولوجماا نقال عملماة الناشااة عا  الال زاماات كال یوحاد عقاد أنا  القانونماة الناحماة ما  أیضاا العقاد

 یسهل أیضا واحد   دفعة الال زامات م ا كل على التفاو  یت  حمث عملمة التفاو  على أولا إیجابا ینعكس مما واحد 

 بواسالة التكنولوجماا نقال أسالو  عكاس علاى المساؤولمة أطارالا تحدیاد لسهولة وذلك المحتملة حل النزاعات العقد م ا

 نقاا  عاد  العقاد ما ا علاى یعاا  المقابال فاي المساؤولة لكا  الأطارالا تحدیاد ویصاع  أطرافهاا تكحار التا  المتعادد  العقاود

 30:منها ن كر

o  الناممة الدو   لمعظ  المالمة القدرات مع یتناس  ولا التكلفة عالي عقد أن. 

o الفقما   حسا  القانونماة الناحماة ما  العقاد ما ا علاى یعاا  كمااPHELEP FAUCHARD الوساملة یمثال لا  أنا 

 فاي المسااممة مثال التكنولوجماا الالازم لاساتقعا  بالشاكل یتادخل لا التكنولوجماا متلقاي أن حماث التكنولوجماا  لنقال المثلاى

 .التكنولوجما تلك تفانمل المحلين الخبراء اكتسا  یحو  دون  مما المنقولة الصناعمة الوحد  أجزاء تركم 

 ینقل إنما والفنمات المعارلا لا ینقل أي التقنمة ینقل بل التكنولوجما ینقل لا بأن  العقد م ا منتقدي  ع  أضالا كما

 أملمتا   عاد فمماا لمنشاأ التكنولوجماا تلاك علاى الساملر  للمتلقاي یمكا  لا ونا لك الإنتاا   فاي المساتعملة والآلات الماواد

  .التكنولوجمة

 :الید في الإنتاج عقد . ت

 كنتمجاة العقاد ما ا وظهار نقال التكنولوجماا مجاا  فاي التعاقاد لنظاام الجدیاد  الصاور  إحاد  الماد فاي الإنتاا  عقاود دعاد

 العقد م ا ظهور  تاریخ القانون  رجا  ویرد الإنتا   والمضمونة التكنولوجما الجامز  إلى الم زاید  الناممة الدو   لاحتماجات

 یسامح للادو   الا ي الجدیاد الادولي الاقتصاادي النظاام أفكاار شامو  ف ار  إلاى ونالضاعط العشاری  القارن ما   الساتینات إلاى

 .المجالات مدتل  في التنممة بعلوغ الناممة

 ماو ماا العقاد ما ا أن یر   الفق  ال ي بين اتفاق محل یك  ل  القانوني تكممف  أن إلا العقود م  النو  م ا انتشار رغ 

 یللعا  ماا ل زایاد نتمجاة للتكنولوجماا الناقال اللارلا فما  ال زاماات تتساع بحماث الماد فاي المفتااح لعقاد متلاور  ناور  إلا

 الماد فاي المفتااح عقاد أن الفقا  ما ا یار   كماا المنقولاة  التكنولوجماا ما ا ما  لعلاوغ مدفا  ضامانات ما  المتلقاي اللارلا

 أیضاا ورنماا یل ازم لتشايملها المحلماة العاملاة الماد تأممال وأیضاا كاملاة ناناعمة وحد  بإنشاء الناقل فم  ال ي یل زم الثقمل

 عقاد باين ونال حلقاة یعاد الثقمال الماد فاي المفتااح فعقاد التلاور  ما ا عا  واقا  مثاا  إلا ماو ماا فنماة مسااعدات بتقادی 

 .الإنتا  دسلم  وعقد التقلمدي المفتاح دسلم 

 المد في المفتاح عقد ع  القانوني ومستقل بناءا في مدتل  عقد المد في الإنتا  عقد أن الفق  م  أخر جان  یر   بینما

 عا  أماا التشايمل حالاة فاي ناناعمة وحاد  بإنشااء یل ازم فاي الماد المفتااح عقاد فاي فالناقال الال زاماات  حماث ما  خصوناا

 الماد  فاي المفتااح عقاد بموجا  الناقال ال زاماات ما  یعاد فالا المنقولاة التكنولوجماا السملر  علاى م  المتلقي اللرلا تمكين

 إلاى یساند أن الا ي یمكا  والتادری  التأممال عقاد مثال أخار   مححقاة عقاود إلاى الأطارالا العااد  فاي یلجا  م ا الهدلا ولعلوغ

 ناناعمة وحاد  دسالم  ماو فما  الماورد فاال زام فاي الماد الإنتا  عقد في أما الصناعمة  للوحد  المورد اللرلا غير أخر طرلا

 عقاد فاي علمهاا منصاوص هاي الإنتا  دسلم  حتى مرحلة أو   م  اللازمة وكل العملمات الاتفاق حس  الإنتا  حالة في كاملة

 .واحد

                                                           
مصر    دار الفكر العربي  الدولي التجاري  والقانو   الخاص الدولي القانو   إطار في دراسة التكنولوجیا نقل عقودالدی   جما  الدی  نلاح 30 

 .062  ص 6112
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 العقد تنفم  ف ر  طوا  تححق بها الت  والتلورات للتكنولوجما المستمر التدفق یضم  أن  العقود م  النو  له ا یحس 

 اكتساا  أجال ما  الناقال ماع الاحتكاا  لللارلا المتلقاي یتامح ونا لك ماا  نوعاا طویلاة زمنماة ف ار  تنفما ا یمتاد والا ي

 ولایس النتاائج المضامونة العملماة  أي الفعالة التكنولوجما ینقل أن  له ا العقد یحس  كما .علمها والسملر  التكنولوجما

 31.التنممة عملمة في فعالا مسامما یجعل  ما وم ا النظریة الدراسات مجرد

 نقال فاي تادخل التا  العملماات كال أن حماث المساؤولمات تحدیاد یساهل القانونماة الناحماة ما  الماد فاي الإنتاا  عقاد أن كماا

 .الناقل ومو واحد طرلا عاتق على تقع الإنتا  مرحلة وحتى الأولى المرحلة م  التكنولوجما

 العقاود ما ا أن حماث العقاود لها ا العامظاة التكلفاة :بمنهاا ما  النقاا   عا  العقاود ما ا علاى یعاا  المقابال فاي أنا  إلا

 ولا لك مساتمر   تكاالم  دساتوج  ماا نوعاا طویلاة ف ارات زمنماة تنفما ما یساتمر الال زاماات ما  مجموعاة لتضامنها ونظارا

 ماد  طاو   العقاود ما ا علاى یعاا  كماا الأولماة  للماواد المصادر  النامماة الادو   لعقود علاى م  النو  م ا استعما  اقتصر

 للاعتمااد التكنولوجماا وذلاك التععماة مشاكلة تفااق  أن الفقا  ما  جانا  یار   وأیضاا .سانوات إلاى یساتمر تنفما ما حماث

 متعادد  شاركات أغلابه  الا ی  النااقلين اعتماد ماؤلاء مع وخصونا الناقل  على ف راتها معظ  في التكنولوجما نقل عملمة

  32.أسرارما ع  الإفصاح دون  التكنولوجما له ا ومحتكری  مسملری  تعقمه  الت  الإس راتجمات  ع  على الجنسمات

 :الید في السوق  عقد . ث

 أو دساویق حاد إلاى لمصال ساق  ال زاماتا  فما  التكنولوجماا ماورد یرفاع حماث اقتصاادیة  عوامال ولماد العقاد ما ا یعتبار

 ویات  التكنولوجماا  لنقال المركعاة العقاود ناور  أحادث ما ا العقاد ویعتبار منهاا  جازء أو المنقولاة التكنولوجماا مناتج شاراء

  .المشرو  إنجاز  عد التكنولوجما خسار  متلقي عدم لضمان إلم  الحجوء

 الإدار  وضمان نناعمة وٕإقامة وحد  الدراسات بتقدی  المورد فم  یل زم ال ي الاتفاق ذلك المد في السوق   عقد یقصد

 ال زاماا أضاالا العقاد ما ا أن یلاحاظ كماا المشارو   جمماع مراحال علاى الماورد ساملر  نلاحاظ مناا وما  المناتج  دساویق ثا 

 من بنتمجاة ال ازام ولایس بوساملة ال ازام أنا  علاى الال ازام ما ا الفقا  ویكما  المناتج وماو دساویق الماورد عااتق علاى جدیادا

 لكل المورد  شراء یقض    الاتفاق كان أو التكنولوجما له ا ر ا محتك المورد كان إذا أما المورد  سملر  ع  السوق خارجة

  یصعح فهنا المنتج
لم
 33.نتمجة بتحقمق ال زاما

 :الصناعي التعاو   عقود . ج

 علاى الكاملااة تحقماق السااملر  فااي یرغاا  والا ي للتكنولوجمااا المااورد اللاارلا إسا راتمجمات بااين الصاارا  أد  لقاد

 تحقمق في یرغ  وال ي للتكنولوجما المتلقي جهة واللرلا م  منها الرنح م  مامش أكبر وتحقمق یوردما الت  التكنولوجما

 التكنولوجماا لنقال جدیاد  دعاقدیاة أساالم  ظهاور  إلاى أخار   جهة م  وق  أقل التكلفة وفي بأقل المجالات كامل في تنممة

 .المش ركة أو المشاريع الصنايي التعاون   عقود یصلح  علمها

 باساتيلا  ال ارخم، علاى ویشامل التقنا  التعاون  :وهي عنانر عد  على الت  تنلوي  بالعلاقة " :على أنها ويمك  دعريفها

 34".كشركاء بمنه  الأطرالا والمساوا  استقلا  عنصر المنتجات  دسویق أو بمع في التعاون  الإنتا   في التكنولوجما التعاون 

 الجنسامات متعادد  شاركة فاي اليالا  یكاون  وال ي المورد اللرلا أن إلا الناممة الدو   م  إقعالا العقود م ا عرف  لقد

 35:لسبعين وذلك العقود م  النو  م ا یتفاد 
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 المنقولة التكنولوجما أسرار على المتلقي اللرلا یللع لا حتى. 

 والتقن  المالي الشركة رأسما  في التفرد في المورد اللرلا رغعة. 

 بالقماام ینفارد نقل التكنولوجماا عملمات جممع حمث المتلقي لللرلا تكنولوجمة أملمة ینشأ لا من  العقد م ا انتقد كما

 المساتمر  العقاود ما  دعاد حماث العقاود ما ا ماد  تنفما  للاو   ونظارا ثاانوي  فهاو دور  المتلقاي لللارلا كاان  وٕإذا الماورد بهاا

 التأمم  حركات مثل بالعقد المحملة والاقتصادیة السماسمة الظرولا نتمجة لتيير وذلك للأخلار  عرضة تكون  ما فكثيرا

 .التنفم  الاحتمالمة العقود ضم  یصنفون  القانون  رجا   ع  یجعل ما وم ا

 

 

 : خاتمة

 :م  خلا  ما ت  استعراض  فيما سعق  يمك  الخرو  بمجموعة م  النتائج التالية

  يعتباار الاسااتثمار فااي مجااا  التكنولوجيااا ضااروريا ماا  أجاال ضاامان نقاال التكنولوجيااا بااين مدتلاا  الاادو  بصاافة عامااة

 .وخانة النامية منها

  بنية تحتية رقمية م  أجل مواكعة التلورات الحانلة في ظل العولمةإن قلا  التكنولوجيا يستلزم. 

   دعاني الدو  النامية م  التأخر في انتقا  التكنولوجياا لهاا باالرغ  ما  الآلياات والأنماا  التا  يات  ما  خلالهاا

 .نظرا لهيمنة الدو  المتقدمة الت  دس ى لتيلي  مصححتها على حسا  الدو  النامية

  آليات محفز  للانتقا  التكنولوجيا فعلى الدو  النامياة إعااد  ميكلاة أساواقها تتماشا ى  وتواكا  دعد الأسواق

 .العال  في مجا  التكنولوجيا

  دسااامح أساااالي  التساااويق الااادولي بانتقاااا  التكنولوجياااا ساااواء  شاااكل مللاااق أو نساااب  ومااا ا مرتكاااز علاااى الشاااكل

 . ونو  الأسلو  المعتمد
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 دور نقل التكنولوجيا في تنمية المعرفة

 (WIPO)دراسة حالة المنظمة العالمية للملكية الفكرية

 

 المركز الجامعي تيبازة              بوعافية رشيد 

 المركز الجامعي تيبازة       بوبعة عبد الوهاب

 المركز الجامعي تيبازة                شاعة يوسف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :مقدمة

الاقتصزززاديةم كمزززا يتميزززل العصزززر الزززراهإ بزيزززادة نيقزززاك عمليزززة نقزززل التكنولوجيزززا مزززع التوجززز  ن زززو العولمزززة والانزززدماجات 

ولا . تتلايد عمليات توليزد التكنولوجيزا الجديزدة وااتهارهزام  اعزة مزع لمنزور المنامزة العالميزة لقمايزة الققزو  ال كريزة

تزززززال عمليززززة نقزززززل التكنولوجيززززا ا ززززا  ن ليزززززر مسززززتوفاة تمامززززام فالتكنولوجيزززززا جديززززدة بال سززززبة للمجتمزززززع ليززززر المت زززززور 

أنها مألوفة في المجتمع الذي ي شزرهام وقزدرة المجتمزع علزى تقبزل التكنولوجيزا الجديزدة والمتجنة ن و المستقبلم في اين 

تتوقززف علزززى قدرتززز  علززى تكييزززف هزززذ  التكنولوجيززا مزززع لمروفززز  الساعزززة وقدرتزز  علزززى تكييزززف ن سزز  مزززع مت لبزززات تلززز  

 .التكنولوجيا

تجديزد نتيجزة ت بيزل التكنولوجيزام فز ن نن أهم سمات القيزاة الاقتصزادية القدي زة هزو الزدور الزذي يلعبز  التلييزر وال

وتعقيزززداتها مززززع النجااززززات البزززاهرة للب زززز  العل زززز م  تقنياتهززززاطمزززول الززززدول الناميززززة لمواكبزززة هززززذ  التلييززززرات ال ززز  تزززززداد 

المسززتمرة والب زز  المتواعززل عززإ أف ززل ال ززر  والوسززاول فعاليززة لتجززاوز ال جززوة القاومززة بي هززا و ززين  مجنوداتهززاتؤكززد  

 .دمة وسبيلنا في ذل  هو السير في اتجاهات التقدم العل   والتقن الدول المتق

 :ملخص

 في دفزع ججلزة النمزو الاقتصزادي ومعالجزة الت زديات الاجتماعيزة الاقتصزادية  يلعب
ً
 منما

ً
نقل التكنولوجيا دورا

والبيئيزةمنذ تسززاهم فززي التنميززة العالميززة وت سزين رفاهيززة المجتمعززاتم كمززا تسززاهم صشزهل فعززال فززي وعززل أ ززقاب 

 .ع نلى ت بيقات ريادية في سو  العملت ويل الأفهار الابتهارية والمشاري الأفهار بأ قاب الأعمال مإ  لال

نقل التكنولوجيا النافع لل رفين عإ طريل  دمات نعلامية صشأن براءات و رامج  ) WIPO (وتدعم اليبو           

والشزرااات بزين الق زاعين   ) WIPO (وأدوات  اعة بدعم الابتهار والمشاريع والأنش ة ال ز  تن زذها لجزان الويبزو

وتنايم أي ا أنش ة متعلقة بنقل المعرفة بما فزي ذا  أنشز ة تهزويإ . ات تسوية المنازعاتالعام والساص و دم

 .ك اءات وتدريب في مجال نقل التكنولوجيا

Abstract: 

Technology plays an important role in driving economic growth and addressing socio-economic 

and environmental challenges. It contributes to global development and improves the well-being of 

communities. It also contributes effectively to connecting entrepreneurs with entrepreneurs by 

transforming innovative ideas and projects into pioneering applications in the labor market. 

          WIPO supports the transfer of mutually beneficial technology through patent information 

services, innovation support programs and tools, projects and activities implemented by WIPO 

committees, public-private partnerships and dispute settlement services. As well as activities related 

to the transfer of knowledge, including capacity-building activities and technology transfer training.  
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تكمززإ مشززهلة الدراسززة فززي بيززان دور نقززل التكنولوجيززا وأهميلمهززا فززي تنميززة المعرفززةم وكي يززة التعامززل معنززا  :الإشــلاليةـــــــــ 

 .واست مارها واستللال نمهانياتها وفواودها

 :لة ال رعية التاليةوقد تم تجزوة الإشهالية الرويسة نلى الأسئ

 ما هي عواول نقل التكنولوجيا؟ -

 فيما تتم ل المشاال المترتبة عإ نقل التكنولوجيا؟ -

 فيما تكمإ نسنامات المنامة العالمية للملكية ال كرية في جانب نقل التكنولوجيا -

 : فرضيات البحثـــــــ 

 .يترتب عإ نقل التكنولوجيا جملة مإ المشاال -

 .العالمية للملكية ال كرية في تنمية المعرفة في العالمتساهم المنامة  -

 :أهمية الدراسةـــــــــ 

 .الدور الارتهازي وال عال لعملية نقل التكنولوجيا -

 .مهانة المنامة العالمية لقماية اقو  الملكية ال كرية في نقل التكنولوجيا وتنمية المعرفة -

 : أهداف البحثـــــــ  

 .التكنولوجيا في تنمية المعرفةنبراز دور نقل  -

 .تقييم دور المنامة العالمية لقماية اقو  الملكية ال كرية في عملية نقل التكنولوجيا -

 :منهجين ب تباكسوف يتم معالجة هذ  الدراسة : منهج الدراسةــــــــــ 

المزززززنهص الوعززززز ي وذلززززز  حهزززززدف الدراسزززززة والإااطزززززة بمتتلزززززف جوانزززززب المو زززززوك مزززززإ  زززززلال الأدبيزززززات المتاازززززةم والمزززززنهص 

 .حهدف الوعول نلى نتاوج وتوعيات الدراسة" الويبو "الت ليلي مإ  لال ت ليل مع يات 

 

توفير وساول وأدوات تهدف نلى أسنم الت ور المعرفي والتكنولوجي في ت جير المعرفة وذل  مإ  لال : الإطار النظري  .1

ت ززززوير أسززززاليب ادي ززززة للتعامززززل مززززع هززززذ  التكنولوجيززززام فعمليززززة نقززززل التكنولوجيززززا لا تعنزززز  مجززززرد الاسززززت واذ عل هززززا أو 

 .الاست مار أو التجارة حها وننما تم ل التعاون وعلى مستوى عال مإ التكنولوجيا

لت وير والابتهار وت ويل  نلى تكنولوجيام و رورة توفير بيئة كما ي بغي على الدول  رورة الاهتمام صعمليات الب   وا

اا ززنة لدبززداك مززإ أجززل تززوطين التقنيززة وت ويرهززا لتززتلاءم مززع ااتياجززات رواد المشززاريع والمسززاهمة فززي النجززال و لززل 

 .التميل

عزززنا ي  نن عمليزززة انتقزززال المنزززارة التكنولوجيزززة مزززإ وقافزززة م زززرىم و صزززورة  اعزززة مزززإ بلزززد :نقـــل التكنولوجيـــا .1.1

م ما تزال ا زا  ن ليزر مسزتوعبة تمامزام فالتكنولوجيزا جديزدة بال سزبة لمجتمزع مسزتقبلم فزي 
ً
مت ور نلى بلد أقل ت ورا

اززين أنهززا مألوفزززة فززي المجتمززع الزززذي ي شززرهام وقززدرة المجتمزززع علززى تقبززل التكنولوجيزززا الجديززدة تتوقززف علزززى قززدرتها علزززى 

 .وقدرتها على تكييف ن سنا مع مت لبات تل  التكنولوجيا تكييف هذ  التكنولوجيا مع لمروفنا الساعة

 :نن عملية نقل التكنولوجيا تعتر   عدة عراقيل نذكر م ها :عوائق نقل التكنولوجيا .1.2

 .عواول ناجمة عإ عدم وجود معلومات اافية في الأسوا  عإ التكنولوجيا -

التجاريزززة وليرهزززا فزززي البلززززدان الناميزززة فزززي التعاقزززد علززززى عواوزززل تعزززود نلزززى الزززنقخ ال سززززة  فزززي   زززرة ومنزززارة المؤسسززززات  -

 .ترتيبات قانونية ملاومة للقصول على التكنولوجيا
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المواقززف الرسززمية مززإ تشززريعية ونداريززة فززي البلززدان الصززناعية والناميززة ال زز  تززؤور علززى تن يززذ السياسززات والإجززراءات  -

 .لدان النامية واصول هذ  البلدان عل هاالوطنية وال   مإ شأنها تقنين تدفل التكنولوجيا نلى الب

 .ا أو عدم زززززززززززززززززززززززززززززززز اب التكنولوجيا في نقلنززززززززززززززززززززززززززتركيل مصادر التكنولوجيا في أماكإ م دودة مإ العالم واستعداد أع  - 

 .السارج التبعية التكنولوجية والاقتصادية في القصول على تكنولوجيا مإ - 

 .الافتقار نلى المعلومات والس رة في البلدان النامية ومساول التكنولوجيا -

 .الافتقار نلى نشاط الأب اث والتنمية وال   هي السبيل نلى نواحي التقدم التكنولوجي -

علزززى المصزززلقة تزززأوير الافتقزززار نلزززى القصزززول علزززى المعلومزززات ازززول نزززواحي التقزززدم التكنولزززوجي و التكنولوجيزززا الجديزززدة  -

 .العامة للبلد

 .ندرة الموارد المالية وارت اك تهاليف التكنولوجيا  -

 .در للتكنولوجيازززززد المستورد والمصزعواول تتعلل بال قافة والللة وععو ة الاتصال بين البل-

 :المشاكل المترتبة عن نقل التكنولوجيا .1.2

 :عإ عملية انتقال التكنولوجيا مإ البلدان المتقدمة نلى البلدان النامية عدة مشاال نذكر م ها يترتب       

ب ززززززز  عمليزززززززة نقزززززززل التكنولوجيزززززززام ايززززززز  تسزززززززتلر  الم او زززززززات ال ززززززز  تجرهزززززززا الزززززززدول الم ولزززززززة مزززززززع الزززززززدول المسزززززززتقبلة  -

 1.مما يتسبب في تأ ر نتاوج المرجوة مإ طرف البلدان النامية للتكنولوجيا فترة تدوم سنواتم

أو عنزدما     يام ززززززززززالااتهار الذي يمارسون  مزوردو التكنولوجيزا  اعزة عنزدما تهزون لنزم اقزو  ملكيزة هزذ  التكنولوج -

ل هزذ  التكنولوجيزا و ال ز  يهون توريد التكنولوجيا مرتب ا بالمنزارات و المعلومزات و السزلع الرأسزمالية الأساسزية لتشزلي

 .يمارس موردو التكنولوجيا سي رة ااتهارية عل ها نلى درجة ما

لا تعززاني البلززدان الناميززة مززإ قلززة عمليززات نقززل التكنولززوجيم وننمززا مززإ عمليززات النقززل العشززواوية ال زز  تززتم فززي ليززاب  -

ولوجيززززةم نذ أن معاززززم المؤسسززززات أي ساسززززة م ليززززة سززززليمة لسلززززل قاعززززدة م ليززززة مسززززتقلة فززززي متتلززززف الميززززاديإ التكن

م ولم تتمكإ نلى  ن مإ ندرا  الجوهر الققيقي 
ً
البيروقراطية المسؤولة عإ السياسات الاوتمانية في أقل البلدان نموا

لنقل التكنولوجيام وطالما أن التركيل ينصب عشزواويا علزى اسزتيراد التكنولوجيزا الجزاهزة مزإ البلزدان الصزناعيةم وطالمزا 

جيع المنزاصع الم ليزة للتنميززة التكنولوجيزة وامايلمهزا مزإ المنافسزة الأجنبيززةم فز ن توسزيع لةليزات القاليزة لنقززل لا يزتم ت ز

 .التكنولوجيا لإ تؤدي نلا نلى مزيد مإ التبعية التكنولوجية

بلززدان العززالم الأسزلوب الززذي تززم بزز  نقززل التكنولوجيززا ا ززا  ن يززرتب  ارتباطززا وويقززا بالزيززادة العميقززة فززي مديونيززة لل - 

 2.و قد بللت هذ  الديون االيا مستويات لم يعد مإ الممكإ ااتمالنا, ال ال 

الص قات المالية والتكنولوجية المعقدة والباهاة ال مإ لا ت زجع علزى لمنزور مؤسسزات م ليزة مسزتقلة قزادرة علزى  - 

كمزا أن هزذ  , و التصاميم النندسية ال   تقدم المساعدة ال نية ,تسلم المسؤولية مإ بيوت الس رة الاستشارية الأجنبية

 .الص قات تستنلف ما لدى البلدان مإ ق ع أجنة 

-   
ً
يزؤدي نلزى تنزامي التبعيزة التكنولوجيزة و , مشهل عدم القدرة على بناء تكنولوجيا أكثزر اسزتقلالا فزي أقزل البلزدان نمزوا

 لة م ليا أو دوليا لتعزيز القدرات التكنولوجية الم ليةناباط للجود الم لي المبعثرة القليلة المبذو 

 

 

                                                           

 .0221م 72ديوان الم بوعات الجامعيةم ص, اقتصاد و تسيير الإبداع التكنولوجيم مد سعيد أوكيلم .  1

2https://education.microsoft.com/Story/Lesson?token=4QnHa#_ftn3.10/02/2019. 
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 :بالإ افة نلى ما سبل ذكر  هنا  عواول لا بد مإ ذكرها وهي     

وأم لززة ذلززز  هزززو مصزززير العديزززد مزززإ  ,ممزززا يجعزززل عمليززة نقلنزززا و انتشزززارها أكثزززر عزززعو ة, التكنولوجيززا الجديزززدة معقزززدة -

أقززززرب , أصسزززز )وت  ززززيلنم للتكنولوجيززززا القديمززززة , المتترعزززات ال زززز  مززززا نذ تانززززر ا ززززا تتت ززززي صسززززبب عززززوف النززززاس ع هززززا

 .(نل هم

 .مشهل الاتصال و التواعل بين أولئ  الذيإ يبتكرون التكنولوجيا و أولئ  الذيإ يتلقونها -

أو , ادر فنيززة و هندسززية قززادرة علززى الاسززت ادة القصززوى مززإ التكنولوجيززا الجديززدةافتقززار الززدول الناميززة نلززى وجززود اززو  -

, قززادرة علززى ا تبززار التكنولوجيززا المناسززبة للاززروف البيئيززة والاجتماعيززة صسززبب ارت ززاك درجززة التعقيززد هززذ  التكنولوجيززا

 ن افة نلى هجرة الك اءات نلى الدول اللنية

 زززززة بم يلاتهزززززا فزززززي العزززززالم و ال ززززز  تسزززززاعد فزززززي ت قيزززززل أهزززززداف نقزززززل التكنولوجيزززززا قلزززززة مراكزززززز الأب زززززاث الت وريزززززة المرتب  -

 3. الجديدة

 :قنوات نقل التكنولوجيا.1.2

 هنززا  العديززد مززإ القنززواتم الززبعب م هززا يلعززب دورا منمززا وأساسززا فززي نقززل التكنولوجيززا والززبعب   ززر يلعززب            

 :حها نقل التكنولوجيا هي كما يليدورا وانويا في ذل  وأهم هذ  القنوات ال   يتم 

 كو ززززززراءات الا تززززززراالسارجيززززززة المباشززززززرةم وعقززززززود الززززززر خم  تالاسززززززتيراد والاسززززززت ماراالقنززززززوات المرتب ززززززة ب شززززززاطاتها 

 مووسزززززاول الإعزززززلا والعلامزززززات التجاريزززززة و زززززدمات الشزززززراات الاسزززززت مارية والمعزززززار  الدولزززززةم كزززززذل  الأفزززززلام والم شزززززورات 

 وأنماط اياتهم ووقافلمهم؛ نأذوا  المسلمهلكيالأجنبية تنقل أنواك مإ التكنولوجيا بام خ تل  ال   تؤور على 

 هزذ   ميزتم معازأما القناة ال انية ال   يتم حها نقل التكنولوجيزا فتأ زذ صشزهل الاسزت مارات المباشزرة فزي الزدول أيزإ

الشزراكة علزى المؤسسزة  ر ازين تزأويتم ب يز  أن هزذ  الشزراات الاسزت مارات تزتم عزإ طريزل الشزراات المتعزددة الج سزيا

في بلد معين تجلب معنا القزمة التكنولوجية وال   تشمل دراسة الموقزع  ر التكنولوجيا تست مالمستقبلة مإ  لال نقل 

 كذا ال الدراسات ال نية والاقتصادية للمشروك المراد نقامت ؛ م "المب ىو"الذي يقام علي  

 كو زززززراءات الا تزززززراال ال زززززة ال ززززز  يزززززتم بموجوهزززززا نقزززززل التكنولوجيزززززا هزززززي طريقزززززة الزززززد ول فزززززي التزززززرا يخ  أمزززززا ال ريقزززززة 

والعلامززات التجاريززة بززين متتلززف الشززرااتم ايزز  تسززم  الأولززى لل انيززة اسززتللال العلامززات التجاريززةم الززر خ و ززراءات 

ت ال زز  يززتم حهززا نقززل التكنولوجيززا اليززوم هززي ومززإ أهززم القنززوا. الززب ب سززب شززروط والقيززود المت ززل عل هززا سززل ا...الا تززراك

القناة المتم لة في المهاتب الاستشارية ال   تقدم  دمات تتعلل بالإنتاج والتسويل ولير ذل  والققيقة أن هذ  المهاتب 

أي أن هزززززذ  المهاتزززززب تقزززززدم  زززززدمات تتعلزززززل ب نتزززززاج وتقزززززوم بدراسزززززة الجزززززدوى " ننمزززززا تقزززززدم التكنولوجيزززززا عزززززناعة القزززززرار

 4.دية للمشروك كما تقدم هذ  المهاتب الوقت و لية لنقل التكنولوجياالاقتصا

 :إدارة المعرفة. 1. 1

تعت ززر المعرفززة مززإ أاززدث عوامززل الإنتززاج ال زز  يعتززرف حهززا كمززورد أساالاززص  لإنشززاء الثززروة فززي الاقتصززادم ومصززدر أساالاززص  

وهززززي النززززوك الجديززززد مززززإ رأس المززززال القززززاوم علززززى السيززززراتم ويززززتم الوعززززول نل هززززا مززززإ  ززززلال  للميززززلة التنافسززززية فززززي الإدارةم

المعلومززةم فالمعلومززة تقززود نلززى المعرفززة ال زز  قززد تهززون جديززدة مبتكززرةم أو ت زز ي نلززى معارفنززا السززابقة لتوسززعنا أو تعززدل 

 .م ها

                                                           

 .6110م60:م بعة مكتبة التربية العربي لدول السليجم الريا مص مرؤية في قضية نقل التكنولوجيا إلى العالم الناميمنا ب ت راشد اللامديم 3

م ملتقى دولي اول الاست مار الاستثمارات الأجنبية المباشرة كرهان استراتيجي لإحداث النمو والتنمية بالجزائرم مد امدانيم الكر الي صلدادم 4

 .03-06: م ص ص6112في ري  3و 6يومي  الأجنة  ونقل التكنولوجيا نلى الدول النامٌةم المركز الجامعً صشارم
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یل وتوليزززد المعرفزززة والأعزززول المرتب زززة بزززرأس تت زززي م تنازززيمم مراقبزززةم ت سززز" بأنهزززا( Wiig)أمزززا ندارة المعرفزززة فيعرفنزززا 

المزال ال كزريم والعمليزات والإمهانزات ال سصزية والتنايميزةم صشزهل يززتم معز  ننجزاز أك زر قزدر ممكزإ مزإ الأوزر الإيجززابي 

العمليزززة المنهجيزززة المؤسسزززة للاسزززتتدام السزززلا  " فيعزززرف ندارة المعرفزززة بأنهزززا( Nonaka)فزززي نتزززاوج الميزززلة التنافسزززيةم أمزززا 

 ".لمعرفة وننشائهال

 :تكنولوجيا المعرفة. 1

 :تكنولوجيا توليد المعرفة. 1.2

نلى أن مإ أنامة عمل المعرفة الأكثر تتصصزا وال ز  تصزمم صشزهل  زاص لتوليزد المعرفزة ( Laudon et Laudon)يشير 

 :هيا

ت تاج هذ  الأنامة نلى قوة ااسو ية منمة مزإ أجزل القزل السزريع للرسزوم  :نظم التصميم بمساعدة الحاسوب

 . ال رورية لعمال المعرفة ةوالقسابات المعقدالبيانية 

تتي  تجر ة متتل ة في الت اعل البشري مع القاسوب ع زر تكنولوجيزا ااسزب مت زورةم  :أنظمة الواقع الافتراض ي

يعمزل علززى عمزر المسزتتدم فززي بيئزة افترا زيةم وتسززتتدم ت بيقزات هززذ   مزإ البيانزات القاسززو ية الزذي وهزي ذلز  النززوك

الأنامزززززة فزززززي عزززززنع التصزززززاميم والتصزززززميم عزززززإ صعزززززد وال ززززز  تتوعزززززل نلزززززى ابتهزززززارات جديزززززدة ت زززززت   فاقزززززا جديزززززدة للمعرفزززززة 

 .الإنسانية

 :تكنولوجيا خزن المعرفة. 1.1

م ايزز  هززي تم يززل المعرفززة فززي قاعززدة المعرفززة يززأتي (Knowledge Base)المتم لززة أساسززا فززي ناززم قاعززدة المعرفززة             

صعززد القصززول عل هززا مززإ الس ززراء والمصززادرم وززم ترجملمهززا نلززى قواعززد أو عززورم وت تززوي قاعززدة المعرفززة علززى مجموعززة مززإ 

المعززارف والس ززرات المرتب ززة بمجززال معرفززي معززينم علززى أن تت ززمإ القاعززدة أك ززر قززدر مززإ المعرفززة يمكززإ القصززول عليزز  

 .ي المجال الم ددف

 :تكنولوجيا توزيع المعرفة. 1.1

 :متم لة أساسا في               

  الإنترانــ(Internat:)  هززي مززإ أكثززر تكنولوجيززا المعلومززات انتشززارا واسززتعمالا لتشززار  بالمعرفززة وتعتمززد علززى شززبكة

ايززززز  يمكزززززإ مزززززإ  لالنزززززا التعامزززززل مزززززع أنزززززواك متتل زززززة مزززززإ القواسزززززيب المتزززززوفرة دا ليزززززام  وتكنولوجيزززززا الويزززززبم الانترنزززززت

وتستتدم ن س هیکل الإنترنتم اي  تسم  للعاملين في المؤسسة معينة بالاتصال معا والمشاركة في المعلومات صشهل 

 : التالية نلكترونيم وتقدم ن س  دمات الإنترنت ولكإ في شبكة م ليةم وت تاجنا المنامات للأسباب

قواعززد )علززى تقليززل القاجززة نلززى وجززود نمززب متعززددة مززإ بززرامج ( Server)يعمززل الجنززاز السززادم  :تخفــيا التلـاـلي  -

 (.تالبيانا

يت ززب اسزتتدام الإنترانززت الك يزر مززإ الوقززت ال زا ع فززي الاتصزال بززين عناعززر المؤسسزةم كمززا يززؤمإ  :تـوفير الوقــ  - 

) و رمجيزات ال ريززل (  group - wear) ت بيقزات العمزل الجمزا ي  -. لدقزة سزير الاتصزالات وعزدم تكرارهزا نوسزيلة  زما

TeamWare  .) 

تعزززد الأكسزززترانت نتزززاج لتزززلاوج كزززلا مزززإ الإنترنزززت والإنترانزززتم ف ززز  شزززبكة ننترانزززت م توازززة  (:Extranet)الإكســـتران   -

وتسم  الأطراف  اعة مإ  ارج المؤسسة بأداء أنش لمهم مع المؤسسة صشهل نلكترونيةم وت زرز  الم ي  السارجيم على

 :ت بيقاتها في

 .نام التشار  في قواعد البيانات بين مراكز الأب اث التاصعة لقهومة أو ندارة معينة -

 .شبهات مؤسسات  دمات المالية والمصرفية -
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مزإ الأنامزة (  group - Ware) يعزد . وتت زي  العمزل وتسزيير المتزونزات الاتصزال بمتتلزف المتعزاملين مزع المؤسسزة -

المسززتتدمة فززي المشززاركة الجماعيززةم وهززو عمليززة صشززرية وتنايميززة للعمززل فززي فريززل و الوسززاول والتكنولوجيززا ال ززروريةم 

ويسززتعمل عززدة وسززاول هززي ال ريززد الإلكترونززيم  وفاودتزز  العا ززا تتم ززل فززي اززل مشززهل البعززد الجلرافززي والعمززل التلامنزز م

 (.News Group)أو مجموعة الأ بار ( Forum)الاجتماعات الإلكترونيةم مجموعات الت اور 

 :تكنولوجيا تطبيق المعرفة. 1.1

 :المتم لة أساسا في            

 أنظمـــة الـــصكاا الا ـــطنا ي(Intelligence Artificiel:) القدي زززةم نزززتج صسزززبب الالتقزززاء بزززين هزززو أازززد أهزززم العلزززوم

فززي مجززال علززم الززنام والقاسززوب مززإ جنززة وعلززم المن ززل والريا ززيات مززإ جنززة أ ززرىم و هززدف نلززى  ةال ززورة التكنولوجيزز

 .عإ طريل عمل برامج للقاسوب قادرة على م اااة الت كير البشري المتسم بالذااء يالذااء الإنسانفنم طبيعة 

بموجبزز   زززن الس ززرات والمعززارف المتراكمززةم بمززا تت ززمن  مززإ ت كيززر وندرا  وسززلو م  هززو ناززام يززتم :الــنظم الخبيــرة

ومعالجززززة المشززززكلات فنززززو يقززززوم علززززى المعرفززززة ال زززز  تسززززتند نلززززى السيززززرة المتراكمززززة والمتزنززززة  تاتتززززاذ القززززراراللمسززززاعدة فززززي 

 .المرتب ة حها لنلى الققاوباسترجاعنا وت ليلنا للتوعل 

م برمجزة م وسزب يعمزل علززى أسزاس تقليزد الزدماو البيولززوجي فزي معالجزة المعلومززاتم هزي ناززا :الشـبلات العصـبية

تعامززل الإنسزان عنززدما يواجزز  مواقززف تتزوفر لديزز  معرفززة ليززر عزري ة عززإ م ززال معرفززي معززين نذ  ةهززذ  التقنيززوت زااي 

وتسزززز ا التقنيزززززة ال ززززز  تعزززززادل عبززززور هزززززذ  ال جزززززوة بالشزززززبهات  بت راتززززز  السزززززابقةم ةالمواقززززف الاسزززززتعانتت لززززب منززززز  هزززززذ  

 .العصبية

تتهون مإ مجموعة متتل ة مإ تقنيات التعبير أو الاستدلال للمعرفة ليزر مؤكزدةم ولمنزرت : نظم المنطق الضبابي

 المن ززل القاسزوبيم الززذي ين لزل مززإ ت زسيخ الاززاهرة علزى أنهززا  زقي ة أو  اطئززة وعزدم الناززر  ز الززنام التجزاو هزذ  

نلى نسبية الأشياءم ال   قد تهون  قي ة نلى اد ما أو  اطئة بدرجة مام و التالي ن م المن ل ال بابي تم ل المعرفزة 

 5.اللير دقيقة أو اللام ةم وهي بذل  تساعد بت بيل المعرفة

هززذا التمززايز لالبززا مززا ي سززر علززى أنزز  تسلسززل هرمززي تتواجززد  لالبًززا مززا تميززل الأدبيززات المعرفززة عززإ المعلومززات والبيانززاتم

فيززز  البيانزززات فزززي القزززاك فزززي ازززين تم زززل الأرقزززام الققزززاول السزززامم تل هزززا المعلومزززات كنزززوك مزززإ البيانزززات المعالجزززة عزززإ طريزززل 

فزة والمعلومزات المعر  تعت ر الب ية والدقة والمن عة ع زر التسلسزل النرمزي ت زديًا مزإ وجنزة نازر. المعرفة كمعلومات مووقة

المعلومزات  نن المعرفزة هزي صسصزية. الموجودة في ذهإ الأفرادم وال   قد تهون أو لا تهون جديزدة تمامًامدقيقزة أو م يزدة

 6. ال   تن وي على الت سيرات والأفهار والملاااات والأاهام والققاول والم اهيمم والإجراءات

 ( :) (WIPOةدراسة حالة المنظمة العالمية للملكية الفكري. 1

 : الخدمات الإعلامية الخا ة بالبرااات. 2.1

سزززتتدم المعلومزززات المرتب زززة بزززال راءات علزززى ن زززا  واسزززع لت  يزززل عمليزززات الب ززز  والت زززوير وتيسزززير التزززر يخ              
ُ
ت

 عزززإ ذلززز م. والمعزززاملات التكنولوجيزززة وت ليزززل أسزززوا  التكنولوجيزززا
ً
يمكزززإ لتلززز  المعلومزززات أن ترشزززد المناقشزززات  وف زززلا

وت تزززوي قواعزززد البيانزززات المتتصصزززة التاليزززة ال ززز  و زززعلمها الويبزززو . لق زززاك الأعمزززال الإسزززتراتيجيةالسياسزززية والقزززرارات 

 :وتديرها مإ معلومات المرتب ة بال راءات

                                                           

م ص 6102م جامعة قالمةم 00م مجلة أداء المؤسسات الجزاوريةم العدد دور تكنولوجيا المعرفة في دعم الإبداع التنظيمي في المؤسسةصعلي امزةم  5

 .22م22: ص

6 Jofre, Sergio , Exploring the role of knowledge and technology transfer in innovation systems, Proceedings of Triple Helix IX 

International Conference, “Silicon Valley: Global Model or Unique Anomaly?” (Vol. IX). Stanford University Press, 2011, p8. 
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  كن البراااتر: 

نة في أكثر مإ               مليون وويقة براءات  12يدعم ركإ ال راءات نقل التكنولوجيا بتيسير الن اذ نلى التكنولوجيا المبيَّ

ودعت بناء على معاهدة التعاون صشأن ال راءات
ُ
 .م ها طلبات براءات دولية أ

 ردي)حاث من أجل التنمية والابتلار برنامج النفاذ إلى الأب
َ
 :(أ

ردي صليززززة زيززززادة تززززوفر المعلومززززات العلميززززة           
 
تتززززولى الويبززززو بالتعززززاون مززززع شززززراائها فززززي ق ززززاك ال شززززر ت سززززيل برنززززامج أ

 .والتقنية في البلدان النامية

  سبي)المتخصصة بشأن البرااات برنامج النفاذ إلى المعلومات
َ
 : (أ

سزززة  الن زززاذ نلزززى قواعزززد البيانزززات التجاريزززة الساعزززة بزززال راءات للجنزززات المؤهلزززة مزززإ مهاتزززب بزززراءات           
 
يتزززي  برنزززامج أ

 أو بتهل ة منت  ة
ً
 .وأوساط أااديمية ومؤسسات ب   في البلدان النامية مجانا

 : الابتلارالبرامج والأدوات الخا ة بدعم .1.1

 برنامج مساعدة المخترعين : 

يجمع برنامج مساعدة المتترعين بين متترعين وم امي براءات يرلبون في نسزداء مشزورة قانونيزة مجانيزة صشزأن          

 .طريقة نيداك طلب براءة لقماية ا تراعاتهم

 مراكز دعم التكنولوجيا والابتلار : 

يوفر برنامج مراكز دعم التكنولوجيا والابتهزار الزدعم للمبتكزريإ فزي البلزدان الناميزة لإطزلا  نمهانزاتهم الابتهاريزة            

 .ونقامة اقو  الملكية ال كرية وامايلمها وندارتها

 تقارير واقع البرااات : 

تع ززززي تقززززارير واقززززع ال ززززراءات عززززورة لو ززززع ال ززززراءات الساعززززة بتكنولوجيززززا م ززززددة فززززي بلززززد أو من قززززة مززززا أو فززززي             

ل التقارير وت لل معلومات أساسية مإ ب وث . العالم ِّ
 .ال راءات لتيسير الاطلاك عل ها وفنمناوت ص 

 :المشاريع والأنشطة التي تنفصها لجان الويبو. 1.1

  الدائمة المعنية بقانون البراااتاللجنة : 

وترشززد . لجنززة ال ززراءات التكنولوجيززا نلززى مناقشززات مسززتمرة فزي نطززاريت زع دور ناززام ال ززراءات و وززار  علززى نقزل              

 .وواول عمل اللجنة وليرها مإ المواد تل  المناقشات وتتي  متاصعلمها

  المعنية بالتنمية والملكية الفكريةاللجنة: 

مززواد أ ززرى عززإ وأعززدرت  منتززدى نلكترونيززا اجتماعززات وال ززت بزز جراء دراسززات وأنشززأت لجنززة التنميززة عقززدت              

 .بأجندة التنمية نقل التكنولوجيا والتعاون الم تول في نطار ولاوة مشاريع  اعة

 : البرامج والموارد المتعلقة بنقل المعرفة. 1.1

فزززي تهيئزززة نسزززل بيلززز  ملاوزززم للملكيزززة ال كريزززة ونقزززل المعرفزززة علزززى الصزززعيديإ الإقلي ززز   دولنزززا الأع زززاء"  الويبزززو"تسزززاعد 

وهو شرط لازم لتوليد معارف عالية الجودة ونتااة نقل التكنولوجيا نلى المستتدمين ونشرها ب عالية ل اودة . والوطن 

 .وتهويإ ك اءات وتدريب واسعة الن ا  لت قيل ذل  الندف تعاون  الويبو برامج وتوفر . المجتمع

 سياسات الملكية الفكرية للجامعات : 

الاكتشززززافات مززززإ المتت ززززر نلززززى السززززو  هززززو الززززدافع الرويبززززص  لرسززززم الجامعززززات ومؤسسززززات الب زززز  العامززززة  نقززززل             

 .سياسات م كمة في مجال الملكية ال كرية

 

https://www.wipo.int/patentscope/ar/
https://www.wipo.int/ardi/en/
https://www.wipo.int/aspi/en/
https://www.wipo.int/iap/en/
https://www.wipo.int/iap/en/
https://www.wipo.int/tisc/en/
https://www.wipo.int/tisc/en/
https://www.wipo.int/patentscope/ar/programs/patent_landscapes/index.html
https://www.wipo.int/patentscope/ar/programs/patent_landscapes/index.html
https://www.wipo.int/patents/en/topics/technology_transfer.html
https://www.wipo.int/policy/ar/scp/
https://www.wipo.int/ip-development/en/agenda/tech_transfer/
https://www.wipo.int/policy/ar/cdip/
https://www3.wipo.int/confluence/display/TTOC/DA+Web+Forums+Home
https://www.wipo.int/ip-development/ar/agenda/
https://www.wipo.int/members/en/
https://www.wipo.int/cooperation/ar/
https://www.wipo.int/policy/ar/university_ip_policies/
https://www.wipo.int/policy/ar/university_ip_policies/
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 : البرامج التدريبية.3.1

  الويبو"أكاديمية :" 

 زززززززرامج الماجسزززززززتير و  للتنميزززززززة المننيزززززززة الابتهزززززززار مو زززززززوعان تل  همزززززززا بزززززززرامج الأااديميزززززززةنقزززززززل التكنولوجيزززززززا وندارة             

 .المدارس الصي يةو  المشتركة

 برنامج ترخيص التكنولوجيا : 

 .ننشاء أعول للملكية ال كرية وامايلمها وندارتها واستللالنايل ي برنامج ندارة التكنولوجيا والأعول 

 برنامج التدريب على إدارة الملكية الفكرية : 

ِّ ين          
الززوطنيين بالمعززارف والمنززارات والس ززرات اللازمززة لمسززاعدة أ ززقاب الأعمززال فززي امايززة  يزززود هززذا ال رنززامج المززدر 

 .أعول الملكية ال كرية واستتدامنا وندارتها

 برنامج  ياغة البرااات : 

ل رنزززززامج بزززززين م ا زززززرات وتمزززززاريإ عزززززيالة عمليزززززة لاكتسزززززاب المعزززززارف والمنزززززارات اللازمزززززة لصزززززيالة يجمزززززع هزززززذا ا             

 .م البات ال راءات ونعداد طلبات ال راءات ونيداعنا

 دراسات إفرادية : 

م الدراسزززات الإفراديزززة                ِّ
معلومزززات للنجزززال فزززي تسزززويل الملكيزززة  IP Advantageالمدرجزززة فزززي قاعزززدة بيانزززات  تقزززد 

ال كرية وتر يصنا ومن  عقود امتياز ع ها م زقاب الأعمزال ومؤسسزات الب زوث والمؤسسزات التعاونيزة فزي شز ا أن زاء 

 .العالم

  الفكريةبانوراما الملكية : 

وُ ززززعت هززززذ  السلسززززلة المتعززززددة الوسززززاو  لمسززززاعدة الشززززراات الصززززليرة والمتوسزززز ة علززززى اسززززتتدام الملكيززززة                

وتت مإ وادات عإ تر يخ التكنولوجيا وتر يخ العلامات التجارية . التجارية نستراتيجيلمهاال كرية وندارتها في نطار 

 .ومن  عقود الامتياز

 المنشورات : 

 .تتناول عدة م شورات للويبو نقل التكنولوجيا وق ايا التر يخ وتقييم الملكية ال كرية            

 : المنصات المتعددة الأطراف.3.1

بالتعاون مع مجموعة مإ الأطراف المعنية منصزات لزدعم نقامزة الشزرااات والعمليزات التعاونيزة بزين  "الويبو"و عت 

 .أ قاب التكنولوجيا ومستتدم ها مإ أجل تيسير تبادل المعرفة ونقل التكنولوجيات ونشرها

 ويبو غرين : 

قاعزززززززدة بيانززززززززات ويبززززززززو وتجمع. سزززززززو  ت اعليززززززززة ت زززززززجع الابتهززززززززار ونشززززززززر التكنولوجيزززززززات الس ززززززززراء "لززززززززريإويبزززززززو "              

زززززر. تكنولوجيزززززات متاازززززة للتزززززر يخ مزززززإ متتلزززززف مراازززززل الت زززززوير لزززززريإ ِّ
العلاقزززززات والمعزززززاملات  شزززززبكة ويبزززززو لزززززريإ وتيس 

 .دعم التوفيل بين الأطراف التجارية بوع نا بوابة نلى مجموعة مإ السدمات الم يدة ولا سيما

  تشويبو ريسير : 

علززززى ت  يززززل اسززززت داث منتجززززات طبيززززة للأمززززرا  المداريززززة المنملززززة والملاريززززا والسززززل عززززإ  "ويبززززو ريسززززيرت "تعمززززل              

ويبو "قاعدة بيانات  طريل شرااات ابتهارية للب   وتبادل الملكية ال كرية والموارد والدراية والمعارف المتااة عإ طريل

بوابزززة نلزززى مجموعزززة مزززإ الأدوات المتعلقزززة بزززالت وير وم هزززا تزززدريب علزززى  "ويبزززو ريسزززيرت " زززدمات دعزززم  وتزززوفر. "ريسزززيرت 

 .ال كرية ندارة الملكية

https://www.wipo.int/academy/ar/
https://www.wipo.int/academy/en/courses/professional_training/
https://www.wipo.int/academy/en/courses/acad_inst_and_startup_academies/index.html
https://www.wipo.int/academy/en/courses/acad_inst_and_startup_academies/index.html
https://www.wipo.int/academy/en/courses/acad_inst_and_startup_academies/index.html
https://www.wipo.int/academy/en/courses/acad_inst_and_startup_academies/index.html
https://www.wipo.int/academy/en/courses/summer_school/
https://www.wipo.int/cooperation/ar/capacity_building/#technology_licensing
https://www.wipo.int/cooperation/ar/capacity_building/#technology_licensing
https://www.wipo.int/sme/en/activities/tot_program/
https://www.wipo.int/sme/en/activities/tot_program/
https://www.wipo.int/cooperation/ar/capacity_building/#patent_drafting
https://www.wipo.int/cooperation/ar/capacity_building/#patent_drafting
https://www.wipo.int/ipadvantage/en/
https://www.wipo.int/ipadvantage/en/
https://www.wipo.int/sme/en/multimedia/
https://www.wipo.int/publications/en/
https://www.wipo.int/publications/en/
https://www3.wipo.int/wipogreen/en/
https://www3.wipo.int/wipogreen/en/
https://www3.wipo.int/wipogreen-database/
https://www3.wipo.int/wipogreen-database/
https://www3.wipo.int/wipogreen-database/
https://www3.wipo.int/wipogreen-database/
https://www3.wipo.int/wipogreen/en/network/
https://www3.wipo.int/wipogreen/en/network/#matchmaking
https://www.wipo.int/research/en/
https://www.wipo.int/research/en/search/
https://www.wipo.int/research/en/search/
https://www.wipo.int/research/en/search/
https://www.wipo.int/research/en/supporting_services/
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 : خدمات تسوية المنازعات.3.1

نقززززل التكنولوجيززززا علززززى عقززززود ومعززززاملات متتل ززززة قززززد ت يززززر ق ززززايا قانونيززززة أو تجاريززززة أو نداريززززة معقززززدة  ين ززززوي             

 اقو  الملكية ال كرية
ً
ويكتبص  ت ادي المنازعات ب عالية واعتماد ممارسات تسوية فعالة أهمية أساسزية . تشمل لالبا

المشززورة فززي مجززال تسززوية المنازعززات ويززوفر  زززدمات  مركززز الويبززو للت كززيم والوسززاطة ويسززدي. فززي تلزز  الأو ززاك المعقززدة

تسززززززززوية المنازعززززززززات الناشززززززززئة فززززززززي مجززززززززال الب زززززززز  والت ززززززززوير ونقززززززززل  لإدارة الق ززززززززايا مززززززززإ أجززززززززل مسززززززززاعدة الأطززززززززراف علززززززززى

 7.مإ دون اللجوء نلى الق اء وجياالتكنول

 : اللجنة المعنية بالتنمية والملكية الفكرية. 3.1

مزززع التشزززديد  صوعزززا علزززى  التكنولوجيزززا علزززى الصزززعيد الزززدوليم للمناقشزززة نقزززتقزززوم هزززذ  اللجنزززة صعقزززد دورات             

ايزززز  ت ززززع  ززززمإ أولوياتهززززا . شززززوالل البلززززدان الناميززززة نزاء اكتسززززاب المزيززززد مززززإ فززززرص الن ززززاذ نلززززى التكنولوجيززززا العالميززززة

وسزوف نعزر  أهزم نتزاوج . ال واود المكتسبة مإ نقل التكنولوجيا ب عاليزة علزى الصزعيد الزدولي ومزا يعرقلز  مزإ عقبزات

ت ليززززل مززززإ مناززززور البلززززدان : ت ت ززززت عنززززوان نقززززل التكنولوجيززززا علززززى الصززززعيد الززززدوليالززززدورة الراصعززززة عشززززر وال زززز  جززززاء

 .النامية

. ت مقب هذ  الدراسة على جميع مساول نقزل التكنولوجيزا علزى الصزعيد الزدولي فيمزا يتعلزل بالبلزدان الناميزة             

رير السياسززة والب زز  الأااديميززة السززابقة وتت ززر  الدراسززة نلززى المسززاول التصززوريةم كمززا ت تززوي علززى نطززار لت ليززل تقززا

وتقززززديم تعليقززززات ااسززززمة صشززززأنهام وتنززززاق  التوعززززيات السياسززززية الراميززززة نلززززى ت سززززين عمليززززة نقززززل التكنولوجيززززا علززززى 

 .الصعيد الدولي والبيئة الم ي ة حها

تاجيززة الق ززاك السززاص بزززل وتشززدد الدراسززة علززى أهميززة نقززل التكنولوجيززا علززى الصزززعيد الززدولي بال سززبة نلززى نن             

وفززززي الوقززززت الززززراهإ تعززززد العقبززززة . وأي ززززا بال سززززبة نلززززى ت قيززززل الأهززززداف الاجتماعيززززةم م ززززل الأهززززداف ال ززززقية والبيئيززززة

وتوضززا الدراسززة أنزز  نلززى . القاسززمة هززي قززدرة البلززدان الأقززل نمززوا علززى الن ززاذ نلززى التكنولوجيززا العالميززة صشززروط معقولززة

لتكنولوجيززززا علززززى الصززززعيد الززززدولي ب  ززززل الإعززززلااات السياسززززيةم م ززززل اقززززو  الملكيززززة مززززدى النجززززال الم قززززل فززززي نقززززل ا

أمزا بال سزبة . م فلم يشعر بامور الكبير سوى البلدان الناميزة عزاابة الزد ل المرت زع والزد ل المتوسز (تريبس)ال كرية 

ال   نلزززى الزززدا لم وتميزززل هزززذ  ال قيزززرة ف مزززة عراقيزززل ك زززرى أمزززام التكنولوجيزززا المنقولزززة علزززى الصزززعيد العززز تللاقتصزززاديا

العراقيل نلى أن تهون هيهليةم م ل مشاال القوكمة وعدم الاتصال صشبهات الابتهار العالميةم وقدرات الاستيعاب لير 

 .الم ورة بما يك يم صسبب مستويات رأس المال البشري والبنا الت تية لير المناسبة ن افة نلى عوامل أ رى 

دراسززة المصززادر التقليديززة لنقززل التكنولوجيززا علززى الصززعيد الززدوليم م ززل الاسززت مار الأجنةزز  المباشززر وتنززاق  ال               

والتززززر يخ والمشززززروعات المشززززتركة والتجززززارة بالسززززلع الرأسززززماليةم ف ززززلا عززززإ القنززززوات الجديززززدةم م ززززل الابتهززززار الم تززززول 

والعلماء الانتقزال دا لنزا صسزنولة مزإ بلزد نلزى   زر  وشبهات الابتهار العالميةم ونقامة من قة ابتهارية يست يع الباا ون 

ويمكززإ لقركززة رأس المززال البشززري تلزز  أن تيسززر نقززل المعززارف وتقاسززمنا والمشززاركة فززي مشززروعات . بتأشزيرة عمززل  اعززة

وعزلاوة علزى ذلز  مزإ وجنزة نازري قزد . الب  م وتعزز شبهات الابتهار العالمية بزين الشزراات والجامعزات ومراكزز الب ز 

ال قيززرة ت ززوير قززدراتها الابتهاريززة  تللاقتصززاديا( الابتهززار الم تززول وشززبهات الابتهززار العالميززة والهجززرة)  هززذ  القنززوات تتززي

وفزي ازين يمكزإ لنقزل . والاستيعابية الأعلية صشهل أف ل مإ أنش ة نقل التكنولوجيزا علزى الصزعيد الزدولي التقليديزة

قليديززززة أن يتلززززف  وززززارا تكنولوجيززززةم عززززإ طريززززل تززززواتر القززززوى العاملززززة التكنولوجيززززا علززززى الصززززعيد الززززدولي بال ريقززززة الت

والتقليد الم ليم تعمل هذ  القنوات الجديدة على ما يبدو صشهل مباشر علزى نتاازة الن زاذ نلزى المعزارف ونتاازة ال زرص 

                                                           

. 07/02/2019.https://www.wipo.int/patents/ar/technology7 

https://www.wipo.int/amc/ar/
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لايزة فيمزا يتعلزل  وبشهل أو بآ ر ي بغي اعتبزار نقزل التكنولوجيزا علزى الصزعيد الزدولي وسزيلة وليسزت. لتهويإ الك اءات

ويسززززاعد امززززتلا  القززززدرات الم ليززززة القويززززة علززززى سززززد صعززززب ال لززززرات فززززي نقززززل التكنولوجيززززا علززززى . ةالتكنولوجيززززبالتنميززززة 

الم ليزززززة بمنتجزززززات  تالاقتصزززززادياالصزززززعيد الزززززدوليم فعلزززززى سزززززبيل الم زززززال يززززززود نقزززززل التكنولوجيزززززا علزززززى الصزززززعيد الزززززدولي 

م ليزة لمنتجزات معينزةم تتعلزل بال زقة  تاقتصزادياد مإ القالات ت تاج موجودة في مهان   ر بال علم لكإ في العدي

ويمكإ للقزدرات الم ليزة علزى الابتهزار والمشزاركة فزي الابتهزار الم تزول وشزبهات الابتهزار . والموقع الجلرافي والمناخ والجمار 

كنولوجيا على الصعيد الدولي أن ويمكإ أي ا لنقل الت. العالمية أن تساعد على مواءمة الب   مع الااتياجات الم لية

يت ززززع لززززدورات نشززززاط الأعمززززال فززززي بلززززدان المصززززدر؛ م زززززل انت ززززا  تززززدفقات الاسززززت مار الأجنةزززز  المباشززززر مززززإ الولايزززززات 

وتسززاعد القززدرات الأعززلية القويززة علززى  ززمان أن . 6112/12المت ززدة وأورو ززا عقززب الأزمززة الماليززة ال زز  وقعززت فززي ال تززرة 

 . ة  الااتياجات التكنولوجية بأقل انق اك صسبب تقلبات السو  العالميةالم لية تل تالاقتصاديا

وفززززززززي الجزززززززززء الستززززززززاميم تشززززززززدد الدراسززززززززة علززززززززى أهميززززززززة متزززززززززون رأس المززززززززال البشززززززززري الم لززززززززي بال سززززززززبة لقززززززززدرة               

يزززة بت سزززين النام تالاقتصزززادياالناشزززئة علزززى اسزززتيعاب التكنولوجيزززا الأجنبيزززةم وتو زززص  صشزززدة اهومزززات  تالاقتصزززاديا

وت ز لع اقزو  الملكيزة ". شرط مسبل  روري لنقل التكنولوجيا ب عالية على الصعيد الدولي"أناملمها التعليمية وهو 

وقزززد عالجزززت الدراسزززة بو زززول هزززذا المجزززال مزززإ . ال كريزززةم و اعزززة ازززل المؤلزززفم بزززدور منزززم فزززي الم زززص  قزززدما حهزززذا الأمزززر

وفززززي الوقززززت الززززراهإ لا ي ززززع . ال قيززززرة تالاقتصززززاديان منمززززا لتعلززززيم اقززززو  الملكيززززة ال كريززززةم نلا أن هززززذا المجززززال سززززيهو 

الناميززززززة مززززززواد التعلززززززيم الساعززززززة بزززززز م م ززززززل الكتززززززب المدرسززززززيةم بال سززززززبة للتعلززززززيم الابتززززززدا ي  تالاقتصززززززادياالعديززززززد مززززززإ 

وا ززززا الناشززززريإ الم ليزززززين . ك يززززرا علززززى عزززززناعات ال شززززر لززززدى البلززززدان المتقدمزززززة تالاقتصزززززادياوتعتمززززد هززززذ   8وال ززززانويم

وومززة أي ززا ممارسززات وقززوانين تززر يخ . يلجززؤون نلززى الشززراات الأمريكيززة وال ري انيززة للعمززل اوسزز اء لتسززويل أعمززالنم

تززززززززب والجراوززززززززد الك)ال قيززززززززرة نلززززززززى المعززززززززارف  تالاقتصززززززززاديانقليميزززززززة معقززززززززدةم كمززززززززا يمكززززززززإ للتسززززززززعير أن ي ززززززززول دون ن ززززززززاذ 

وي بغي أن تدرج موا يع مزوارد التعلزيم الم تزول والاسزتيراد المزوازي للمصزن ات الم ميزة  9(.وال رمجيات وقواعد البيانات

ب ززل المؤلززف ونعززلااات التززر يخ الجمززا يم  ززمإ الموا ززيع ال زز  تت ززع لمزيززد مززإ النقززا  عنززد الناززر فززي طززر  تعزيززز 

 .الم الأقل تقدمات وير رأس المال البشري في بلدان الع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

8Amalia Toledo, Carolina Botero, and Luisa Guzman (2014), “Public Expenditures in Latin America.  Recommendations to Serve 

the Purposes of the Paris Open Educational Resources Declaration,” Open Praxis, Vol. 6, Issue 2, pp. 103-114 

9Eve Gray, Andrew Rens, and Karen Burns (2010) Alternative Licensing Models in Africa (IDRC Project Report), Association for 

Creative Research and Development. 
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 :تائجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالنــــــ 

تترتزززب علزززى عمليززززة نقزززل التكنولوجيززززا جملزززة مزززإ  وززززار علزززى متتلززززف الأعزززعدةم نذ ي بغزززي أن يناززززر فزززي تصززززميم  -

 . ليات التعاون الرس   م ل نطار اقو  الملكية ال كرية

يسززززتلزم علززززى الززززدول الناميززززة الاهتمزززام بتصوعززززيلمها التاريتيززززة وال قافيززززة مزززإ مزززإ  فزززي لمزززل اتميزززة نقزززل التكنولوجيزززا -

 ززلال الاهتمززام ب بيعززة التكنولوجيززا الملاومززة والمتماشززية مزززع لمروفنززا الصززناعيةم ن ززافة نلززى الاهتمززام صعلاقلمهززا بالبيئزززة 

 .الم ي ة حها

ول عل هززا مززإ المنامززات العالميززة لززيس فززي متنزززاول نن عمليززة نقززل التكنولوجيززا عمليززة معقززدة لللايززة ومهل ززة والقصززز -

 
ً
 .الجميع كما أن النيئات والشراات تقوم حهذ  العملية ليس حهدف نقل التكنولوجيا ولكإ لت قيل أهدافنا أولا

 .التدفقات لير الرسمية للمعرفة والتكنولوجيا قد تعمل كقوى معار ة ت ع امداء العام -

 :اتـــــــــــــــــــــــالمقترحــــــ 

يجزززب علزززى الزززدول الناميزززة الان تزززال علزززى نقزززل المعرفزززة كمزززا ي بغزززي مناملمهزززا أن تمزززن  ازززل التسزززنيلات للاسزززت ادة مزززإ  -

 . عملية نقل التكنولوجيا

على الدول النامية أن تكتسب وتستوعب التكنولوجيا مزإ  زلال الممارسزة السلاقزة من ومزار التكنولوجيزا يمكزإ نقلنزا 

مزا التكنولوجيززا ذاتهزا ف زز  ممارسززة اجتماعيزة وتاريتيززة لنزا شززروطنا الق ززارية والاجتماعيزة والاقتصززادية والسياسززية أ

المتهاملزةم من مزا يسزتورد هزو مجزرد ومززار لا تتجزدد ولا تتهزاور وتزم ق  نزا مزإ أصززجار تنمزو فزي السزارج والبزديل الأم زل هززو 

 .ت وتزدهر في أر  وطنية عالقة و يئة مواتية و رعاية مستمرةأن نلرس صجرة تع ي ومارا داومة يت لب أن تنب
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 دور الاستثمار الأجنبي المباشر في نقل التكنولوجيا

 -بين الواقع والمأمول -

 

 جامعة المدية   سارة مولاي مصطفى

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :ملخص

تعد الشراكة اتفاقية تعاون وتكامل بين مؤسستين محلية أو أجنبية، تسمح بنقل التكنولوجيا والاستفادة من 

و تسعى الى التخفيف من حدة المنافسة على الصعيد الوطني و  رؤوس الأموال و الخبرة و المعرفة المتطورة،

كما تعتبر الشراكة خيار استراتيجي لجأت إليه معظم مؤسسات الدول النامية من اجل الحصول على  الدولي،

التكنولوجيا المتطورة و أنماط تسييرية جديدة، و بذلك أصبحت العلاقات التعاونية سبيلا ناجحا لتطوير و 

ؤسسات الاقتصادية، من أجل للك تبتت الدولة العديد من السياسات الداعمة للاستممار عبر تحسين الم

الأجنبية كمدخل يحقق لها نقل التكنولوجيا، حيث جاءت هذه الورقة لإلقاء الضوء على  –الشراكة الجزائرية 

أنَّ  الاستممار الأجنبي المباشر  أهمية الاستممار الأجنبي في عملية توطين التكنولوجيا، وقد أظهرت نتائج الدراسة

من أهم أدوات نقل التكنولوجيا، بسبب نقل العملية الإنتاجية من البلدان المصنعة إلى البلدان النامية ما 

الجانب المعرفي كبرامج )واللين ( الجانب المادي من وسائل إنتاج)يرافقه نقل التكنولوجيا بشقيها الصلب 

 (.ةالتشغيل وطرق الإدارة الحديم

 . الاستممار الأجنبي المباشر، نقل التكنولوجيا، التنمية الاقتصادية :الدالةالكلمات 

Abstract: 

The partnership is a cooperation and integration agreement between two local or foreign 

institutions that allows the transfer of technology, capital utilization, knowledge and advanced 

knowledge. It seeks to reduce competition at the national and international levels. In order to obtain 

advanced technology and new modes of management, cooperative relations have become a 

successful way to develop and improve economic institutions. Therefore, the State has adopted 

many policies supporting investment through the Algerian-foreign partnership as a gateway for 

technology transfer. This paper highlights the importance of foreign investment in the process of 

technology resettlement. The results of the study showed that foreign direct investment is one of the 

most important technology transfer tools because of the transfer of production from industrialized to 

developing countries, accompanied by the transfer of technology in both steel ) And soft (cognitive 

aspect such as operating programs and modern management methods). 

Key words: FDI, technology transfer, economic developmen 
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 :مقدمة

يشهههههههد العههههههالم المعاصهههههههر اليههههههوم تطهههههههورات اقتصههههههادية هامهههههههة علههههههى جميهههههههع الأصههههههعدة، والملفهههههههت للنظههههههر ههههههههو ال هافههههههت علهههههههى 

هههذه الأمههوال تعههد مههن أبههرع جوانههب العولمههة الاقتصههادية وأحههد أهههم التغيههرات  الاسههتممارات الأجنبيههة بههين مختلههف الههدول،

فتههدفقات هههذه الاسههتممارات حقههق ةسهبا هامههة مههن نقههل التكنولوجيهها للناميههة بشههكل أكبههر . الحديمهة فههي الاقتصههاد العههال ي

ا والقههوالا الاقتصهههادية لأنههها تواجههه مشهههانل فههي إنتاجهههها وتوطيسههها، مهههن أجههل سهههد الفجههوة بهههين الههدول الناميهههة الأقههل تطهههور 

الأكثهههر تطهههورا، الأمهههر الهههذي دفهههع بالهههدول الناميهههة إلهههى اتخهههال الإجهههراءات والتهههدابير ورسهههم السياسهههات ال هههي مهههن شهههانها جهههذ  

 . الاستممارات الأجنبية المباشرة القادرة على نقل وتوطين التكنولوجيا

الجزائر كجزء لا يتجزأ من المنظومة الاقتصادية العالمية أشادت بالهدور الهذي يلعبهه الاسهتممار الأجنبهي المباشهر ودوره  

الأساسههههيي فههههي تحقيههههق التنميههههة المسههههتدامة مههههن خههههلال رفههههع معههههدلات نمههههو النههههاتج، خلههههق فههههر  العمههههل، نقههههل التكنولوجيهههها 

لعنصهههههر البشهههههري، تحفيهههههر التشهههههاط التصهههههديري ودعهههههم القهههههدرات الحديمهههههة، توريهههههث نظهههههم التسهههههيير المتقدمهههههة، ترقيهههههة أداء ا

وهههو مهها يمكههن ملاحظتههه علههى العديههد مههن القطاعههات نالصههناعات الغذائيههة والصههيدلانية . التنافسههية فههي جميههع المجههالات

والصناعات الميكانيكية، إضافة إلى قطاع الخدمات نالاتصالات والنقل والسياحة، فضلا بطبيعة الحال عن الصناعة 

رائهههدة فههههي الجزائهههر و ههههي الصههههناعة النفطيهههة فههههي عمليالهههها الاسههههتخراج التحويههههل والنقهههل، إل أن العديههههد مهههن الشههههرنات تههههم ال

التوقيههههع عليههههها مههههع شههههرناء أجانههههب الهههههدي مسههههها نههههان العمههههل علههههى تطههههوير إنتههههاج العديههههد مههههن المصههههاةع القائمههههة كمهههها هههههو فههههي 

، الصههههههناعات الدوائيهههههههة بالشههههههرنات مهههههههع الأردنيهههههههين (SONACOM)والجزائهههههههر ( berli)الشههههههرنات مههههههها بههههههين الإمهههههههارتين والألمههههههان 

والفرةسههيين، انتههاج المعههدات الطبيههة مههع شههريك أمريكههي، الأمههر الههذي يبههرع أهميههة اكتسهها  التكنولوجيهها وضههرورة العمهههل 

 على الحصول عليها والتحكم فيها وتوطيسها بالبلدان النامية،

 :جوهر إشكالية بحمنا تتبلور في الإجابة على التساؤل التالي وعلى ضوء للك فإنَّ 

 إلى أي مدالا تسمح الاستممارات الأجنبية المباشرة بنقل التكنولوجيا للدول المستضيفة؟

لهههههدي هههههذه الورقههههة البحميههههة إلههههى تههههوفير إطههههار نظههههري شههههامل لكههههل مههههن الاسههههتممار الأجنبههههي المباشههههر وصههههيغه وأهميههههة نقههههل 

ات ال ي تواجه البلدان النامية في حياعلها وتوطيسهها، مهن خهلال عهرم أههم الشهروط ال هي تفرضهها التكنولوجيا والصعوب

الجزائر أمام تدفق الاستممار الأجنبي المباشر، وكذا عرم واقهع الاسهتممار الأجنبهي المباشهر وكفهاءة الاسهتممارات الأجنبيهة 

 .الوافدة على الجزائر فيما يخص نقل التكنولوجيا

أمها هيكههل البحهث فلشههتمل . قههق الههدي المتشههود مهن هههذه المداخلهة، ةسهتخدم المههنلت الوصهفي والتحليلههيوفهي سهبيل تح

 :عل ثلاث محاور  ي

 مدخل مفاهي ي حول الاستممار الأجنبي المباشر؛: المحور الأول 

 عموميات حول نقل التكنولوجيا؛: المحور الماةي

 .نمولج الصين في نقل التكنولوجيا عن طريق الاستممار الأجنبي المباشر :المحور المالث
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 مدخل مفاهيمي حول الاستثمار الأجنبي المباشر: المحور الأول 

لكههههههن المتتبههههههع لتههههههاري   إن ظهههههههور مفهههههههوم الاسههههههتممار الأجنبههههههي المباشههههههر بمفهومههههههه الحههههههديث نههههههان خههههههلال القههههههرن العشههههههرين، 

الحضههههارات القديمههههة وفههههي مراحلههههها المختلفههههة يجههههد العديههههد مههههن أوجههههه ومجههههالات التشههههاطات الاقتصههههادية ال ههههي تمههههت علههههى 

المستوالا الدولي أي خارج حدود الدولة الواحدة، وفي وقتنا الحاضر تسارعت وتيرة نمو الاستممار الأجنبي المباشر وبرعت 

الفهههر  الاسهههتممارية، ومهههدالا مرونتهههه مهههن خهههلال الأعمهههات الماليهههة والاقتصهههادية وكهههذا أهميهههة فهههي مهههدالا مسهههاهمته فهههي خلهههق 

تحريههههر التجههههارة الخارجيههههة وكههههذا التسههههارع التقنههههي الههههذي لههههم يسهههههبق لههههه مميههههل أمههههام تراجههههع مصههههادر التمويههههل الأخههههرالا ممهههههل 

 .القروم والإعانات

 تعريف الاستثمار الأجنبي المباشر: أولا 

نبهي المباشهر مهن قبهل العديهد مهن المنظمهات الدوليهة والبهاحمين فهي ههذا المجهال، ونجهد مهن لقد تم تعريف الاسهتممار الأج

 :بين هذه التعريفات ما يلي

علهى المشهروع  (الإشهراي)الاسهتممار الهذي يسهتلزم السهيطرة " علهى أنهه  IDEالذي عري الههههههههه  :تعريف جيل برتال .0

بأخههذ هههذا المشههروع شههكل اةشههاء مؤسسههة مههن قبههل المسههتممر وحههده أو بالمشههاركة المتسههاوية أو الغيههر المتسههاوية، كمهها أنههه 

 .1"يأخذ أيضا شكل إعادة شراء كلي أو جزئي لمشروع قائم

ا حيههههث الاسههههتممار الأجنبههههي يكههههون مباشههههر "علههههى أنههههه  IDEحيههههث عههههري الههههههه  :FMIتعريففففف قففففندوا النقففففد الففففدولي  .6

أو أكثههر مههن أسهههم رأسههمال إحههدالا مؤسسههات الأعمههال، علههى أن تههرتبر هههذه الملكيههة بالقههدرة علههى  % 01يمتلههك المسههتممر 

 .2"التأثير في إدارة المؤسسة

نهل خهخص طبيعهي أو " علهى أنهه  IDEحيهث عرفهت الههههه  :OCDEتعريف منظمة التعاون الاقتصفاد  والتنميفة  .3

موعهههة أخهههخا  طبيعيهههين مهههرتبطين مهههع بعضههههم، أو نهههل مجموعهههة مؤسسهههات نهههل مؤسسهههة عموميهههة أو خاصهههة، نهههل مج

يملكون مؤسسة أو لا يملكون خخصهية معنويهة يعهد اسهتممارا أجنبيها مباشهرا إلا نهان يملهك مؤسسهة اسهتممارية بمعنه  

  .3"فرع أو شركة تابعة تقوم بعمليات استممارية في بلد غير بلد إقامة المستممر الأجنبي

ههو قيهام المسهتممر الهذي يأخهذ شهكل خهخص  IDE انطلاقها ممها سهبق يمكهن الخلهو  إلهى أن الاسهتممار الأجنبهي المباشهر

طبيعهههي أو معنهههوي لا يتمتهههع بجتسهههية البلهههد المضهههيف بالاسهههتممار فهههي الدولهههة المسهههتقطبة للاسهههتممار مهههع سهههيطرته علهههى ههههذا 

ويجهب أن يكهون لههذا المشهروع كيهان ( ماليهة، غيهر ماليهة) التشاط سواء نليا أو جزئيها مهن أجهل تحقيهق عوائهد اقتصهادية

 .أو خدمات غير ممنوعة قانونيا بهدي تسويقها محليا أو دوليا/ مادي يتتج سلعا و

 : الفئات الرئيسية للاستثمار الأجنبي المباشر: ثانيا

 :4الأجنبي المباشر كما يلي للاستممار يمكن التميير بين ثلاث فئات رئلسية 

في الشرنات  %01تشمل هذه الفئة على أن المشاركة في رأس المال تكون بأكثر من  :الاستثمارات في رأس المال .1

 .بالإضافة إلى المشاركة في عيادات رأس المال، ومخصصات الفرع وأيضا الاستممارات العقارية( المنظمات)

                                                           
 .00،   0296، ترجمة مقلد علي، علي عيعور، متشورات عويدات، بيروت، لبنان، الاستثمار الدوليجيل برتال،  - 1

، 6112، السنة المالمة، الكويت، 36، جسر التنمية، المعهد العربي للتخطير، العدد تعاريف وقضايا: الاستثمار الأجنبي المباشرحسان خضر،  - 2

  13. 

3 - OCDE Définition de référence de l’OCDE pour les investissements direct internationau  troisième édition ، p :08. Disponible 

sur le site : www.ocde.org/editions/corrigenda consulté le : 20/07/2015 . 

4 - www.tresor.economie.gouv.fr consulté le : 08/07/2015. 

http://www.ocde.org/editions/corrigenda
http://www.tresor.economie.gouv.fr/
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استمماراته، وعمليات شركته والشرنات التابعة وهو حصة المستممر الأجنبي من أرباح  :إعادة استثمار الأرباح .2

لههههها والاسههههتممارات الأخههههرالا فههههي الخههههارج بهههههدي إعههههادة اسههههتممارها، وبهههههذا يصههههبح الاسههههتممار الأجنبههههي المباشههههر حاصههههل جمههههع 

 .المساهمة الأولية مع الأرباح المعاد استممارها داخل نفس البلد

الأجههل للشههركة الأم اتجههاه فروعههها فههي الخههارج أو  وتتممههل فههي الههديون طويلههة :القففرود داخففل ال ففراة الواحففدة .3

بههين فههروع الشههركة الواحههدة المتواجههدة فههي عههدة بلههدان، ولكههن علههى الههرغم مههن توصههية صههندوق النقههد الههدولي لاتههزال لحههد 

اليههوم القههروم المسههتندية والاعتمههادات التجاريههة تقههع ضههمن المحههافي والقههروم التجاريههة أي ضههمن بنههود أخههرالا لميههران 

 .تالمدفوعا

 : أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر: ثالثا

 : 5هناك عدة أشكال للاستممار الأجنبي المباشر أهمها

تعتبههر ههذه المشهروعات مشهتركة بهين المسههتممر الأجنبهي والمسهتممر المحلهي، وبتسههب  :م فروعات ملكيهافا م فةراة .1

 .انبمتفاوتة تتحدد وفقا لاتفاق الشرناء وحسب القوانين المنظمة لتملك الأج

وفههي ههههذا النهههوع المسههتممر الأجنبهههي لهههه  :م ففروعات تملك فففا ال فففريات الأجنايفففة بالكامففل ففففي الاقتصفففاد المضفففيف .2

السهيطرة الكاملههة فههي اتخههال القهرارات، وهههذا النههوع لا تحبههذه الكميهر مههن الههدول المسههتممر فيهها خوفهها مههن التبعيههة والهيمنههة 

 .الاقتصادية من قبل المستممر الأجنبي

حيهههههههث يمكهههههههن القهههههههول إن الاسهههههههتممار الأجنبهههههههي المباشهههههههر والشهههههههرنات المتعهههههههددة  :ال فففففففريات المتعفففففففددة الج سفففففففيات .3

 .الجتسيات شلئان متلاعمان، اعتاد الاقتصاديون على الجمع بيسهما بطريقة مترادفة

 أثر الاستثمارات الأجناية المباشرة على اقتصاديات الدول المضيفة : رابعا

ذا الموضههههوع علهههى وجههههود أثهههر أو نهههوع الأثههههر الهههذي يخلفههههه ههههذا الاسهههتممار علههههى الهههدول المضههههيفة، لهههم يتفهههق البههههاحمون فهههي هههه

لهههه أثهههر مباشهههر فهههي دفهههع دجلهههة التنميهههة للهههدول المضهههيفة،  IDEفالمؤيهههدون يهههرون أن الههههههه . فانقسهههموا إلهههى مؤيهههدين ومعارضهههين

إلا أنهه فهي الأخيهر أجمعهوا علهى . بكميهر ههذه المنهافعله أثر سلبي حيث أن تكلفة المنهافع تفهوق  IDEوالمعارضون يرون أن الهههه 

عههدة نقهههاط تممهههل أههههم ةثهههار المترتبههة عهههن تهههدفق الاسهههتممار الأجنبهههي المباشهههر علههى اقتصهههاديات الهههدول المضهههيفة، أههههم ههههذه 

 :النقاط ما يلي

أصبح الاستممار الأجنبي المباشر مصدرا هاما من مصادر التمويل الخهاريي خاصهة بالتسهبة  :التدفقات الاستثمارية  .1

للبلهدان الناميههة، علههى العكههس مهن التههدفقات الأخههرالا لههرؤوس الأمهوال الخاصههة الخارجيههة، لأنههه نهابع أساسهها مههن احتمههال 

ن جهههذ  ههههذه الاسهههتممارات للهههدول وإ. حصهههول المسهههتممرين علهههى الأربهههاح مهههن خهههلال أةشهههطة يزاولونهههها علهههى المهههدالا الطويهههل

 ؛6النامية لا يكون إلا عن طريق توافر عدة عوامل داخل هذه الدول، إضافة إلى نوعية هذه الاستممارات

يبههههرع أثههههر الاسههههتممارات الأجنبيههههة المباشههههرة بشههههكل واعههههل وصههههريح علههههى ميههههران المههههدفوعات للههههدول  :ميففففاان المففففدفوعات .2

فتهؤثر إيجابها عنهدما تسهتخدم ههذه الاسهتممارات مهدخلات محليهة بشهكل مكمهف، وتهؤثر سهلبا عنهدما تسهتخدم  المضيفة،

 ؛في استيراد مدخلات العملية الإنتاجية من الخارج( الخاصة بالدول المضيفة)رؤوس الأموال المحلية 

                                                           
ندوة الملاثاء الاقتصادية المالمة  ، جمعية العلوم الاقتصادية السورية،الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربيةمصطفى العبد الله الكفري،  - 5

: متاح على الموقع الالكتروةي. 6101/ 60/10هه - 6101/ 10/ 10والعشرون حول الاقتصاد السوري وآفاق المستقبل، دمشق، سوريا، 

www.syrianeconomy.org consulté le 21/07/2015  

6- Padma Mallam Pally et Karl P.Sauvant ، L’investissement direct etranger dans les pays en developpement ، Finances and 

Developpement ، Volume 36 ، Numero 01 ، Mars 1999 ، p :35. 

http://www.syrianeconomy.org/
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لمنجههههزات التكنولوجيههههة للههههدول يعههههد الاسههههتممار الأجنبههههي المباشههههر مههههن أهههههم الوسههههائل لنقههههل أحههههدث ا: نقففففل التكنولوجيففففا .3

المضههههههيفة، وهههههههذا لكههههههون الشههههههرنات المتعههههههددة الجتسههههههيات مواكبههههههة ومالكههههههة لأحههههههدث التكنولوجيههههههات والمهههههههارات التنظيميههههههة 

 ؛والإدارية المصاحبة لها

يمكههن للاسههتممار الأجنبههي المباشههر الحههد مههن ظههاهرة البطالههة مههن خههلال التوظيههف المباشههر فههي المتشهه ت  :سففوا العمففل  .4

، خلق فر  عمل وتطوير اليد العاملة من خلال اهتمامه بها وللك عن طريق برامج التطوير والتدريب اللذان الأجنبية

يؤديهههههان إلهههههى رفهههههع الكفهههههاءة الإنتاجيهههههة، كمههههها يمكهههههن أن يكهههههون لهههههه أثهههههر سهههههلبي فهههههي عيهههههادة البطالهههههة خاصهههههة فهههههي حالهههههة الانهههههدماج 

 ؛والاستحوال

باشههر علههى اقتصههاد الههدول المضههيفة مسههألة غيههر متفههق عليههها مههن حيههث تههأثير الاسههتممار الأجنبههي الم: النمففو الاقتصففاد   .5

حيهههههث إلا نهههههان تههههههأثير ههههههذه الاسهههههتممارات علهههههى ميههههههران . قدرتهههههه علهههههى تحقيهههههق معههههههدلات نمهههههو مرتفعهههههة فهههههي النمههههههو الاقتصهههههادي

وجبههههها المهههههدفوعات أكبهههههر مهههههن تأثيرهههههها علهههههى الاسهههههتممار الهههههوطني المحلهههههي فهههههإن تهههههأثير الاسهههههتممار الأجنبهههههي المباشهههههر سهههههوي يكهههههون م

 .والعكس

 

 عموميات حول نقل التكنولوجيا: لمحور الثانيا

ارتهههبر مفهههههوم التكنولوجيههها بالتنميههههة الاقتصهههادية بسههههبب تركيهههر العديههههد مهههن البلههههدان علهههى محانههههات النمهههالج التنمويههههة 

تكنولههويي، الناجحههة فههي البلههدان المتقدمههة، حيههث أصههبح مههرادي التنميههة هههو التصههتيع وإرسههاء صههناعة تقههوم علههى تطههور 

الأمههر الههذي دفههع بالعديههد مههن الههدول إلههى العمههل علههى نقههل تههوطين وتطههور التكنولوجيهها، عبههر تبنههي اسههتراتيجيات وسياسههات 

 .   تساعد على تحقيق أهداي العملية التنموية

 تعريف نقل التكنولوجيا: أولا

وجيهها يعنههي تبههادل المعلومههات التقنيههة بههالنظر للعلاقههات القائمههة بههين عاربههيي وطههالبي التكنولوجيهها نجههد أن نقههل التكنول

 وفي هذا الصدد نمير بين نوعين أساسيين لنقهل التكنولوجيها أحهدهما يتحقهق 
ً
 علميا

ً
بشكل يسهل معه تطبيقها تطبيقا

 .في إطار علاقة تبعية ناملة من قبل الطري الطالب ويتعلق هذا الفرم بالاستممار المباشر في الخارج 

نقل التكنولوجيا ال ي تنجز فهي إطهار اسهتغلال قهانوةي مطلهق أو ةسهبي بهين المهورد والمكتسهب وثانيهما ينصب على طريقة 

 .7للتكنولوجيا وهذا ما يتم في الشكل التقاعدي

 طرا نقل التكنولوجيا : نياثا

تلجأ المؤسسات المقدمة على عرم منتجات جديدة إلى هذا الخيار نون بهايي  (:عقد الويالة)عقود التصدير  .0

الخيارات مفتوحة أمام الموردين الذين يمتلكون أسواق ويسهعون إلهى الحفهال عليهها والتوسهع فيهها، ويمكننها التمييهر بهين 

 :8طرق التصدير التالية

 .الأجنبي مهما نانت صفتههو عملية بيع المنتجات مباشرة إلى المس هلك : التصدير المباشر . أ

لههه عههدة صههورة كههأن تقههوم المؤسسههة ببيههع المنههتج إلههى تههاجر جملههة يقههوم هههو الأخههر بإعههادة  :التصففدير ريففر المباشففر .  

 .تصديره مرة أخرالا أو يكون منتجها مادة أولية في عملية إنتاجية موجهة للتصدير

                                                           
الملتفي الدولي حول مداخلة مقدمة إلى ، المؤسسةتسفيير المفوارد التفكنولوجية وتطويفر الإبداع التكنولوجي في قرين علي، هبال عبد المالك،  - 7

 .6110إقتصاد المعرفة، جامعة المسيلة، نوفمبر 

مذكرة -دراسة حالة الصين–حقوا الملكية ذات العلاقة بالتجارة الدولية وإشكالية نقل التكنولوجيا إلى الدول النامية ليلى شيخة، اتفاقيات  - 8

 .03،   6112/6112ماجستير، جامعة الحاج لخضر باتنة، 
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بيع المنتجات من بلد لأخر عبر التناعل عنه هو أن تقوم الشركة الأم أو أحد فروعها ب: التحويل ما بين الفروع . ت

 .ما بين الفروع، و ي الطريقة ال ي تتناسب مع الشرنات متعددة الجتسيات

ههو قيهام شهركة بتصهميم وإنجهاع مشهروع مها لصهالل طهري معهين فهي البلهد المسهتقبل علمها أن : عقفود تسفليا المفتفاح  .6

ا بين الشركة المنجزة والمشروع المنجز، إل تربطها خهدمات مها هذا النوع يمتاع بعدة خصائص لعل أهمها هو الارتباط م

بعههههههد البيههههههع أو الاتفاقيههههههات الترويههههههد بههههههاتلات والمعههههههدات والتحههههههديمات، وكههههههذلك ترافقههههههها بصههههههفة مسههههههتقلة عقههههههود للتههههههدريب 

 . والإدارة

هو قيام شركة ما بتوكيل شركة أخرالا في بلد أجنبي بمهمة إنتاج أجزاء معينة أو سلع معينة مهن  :عقود التص يع  .3

أجله ثم يقوم بتصديرها له تحت علامته التجارية، وممال للك أن شركة في تركيا أو تهايوان بإنتهاج قطهع غيهار لشهرنات 

مهههن خهههلال نقهههل المهههواد الأوليهههة مهههن الشهههركة السهههيارات الفرةسهههية، حيهههث أن نقهههل التكنولوجيههها فهههي ممهههل ههههذه العقهههود يهههتم 

صههاحبة البههراءة إلههى المنههتج فههي البلههد النههامي مههع طريقههة التصههتيع، أو لههدالا طههرح المصههنع فههي البلههد النههامي جههزء مههن إنتاجههه 

 . داخل السوق المحلي

تكنولوجيهها هههو قيههام طههري أجنبههي بتههوفير المعرفههة الإداريههة لصههالل طههري محلههي تمكههن مههن اقتنههاء ال :العقففود الإداريففة  .2

 . وقام بتجهير الاستممار ولم يتمكم في السهاية من إدارلها بالطريقة المملى، وكممال على للك السلاسل الفندقية

هو أسلو  تلجأ إليه الشرنات ال ي تعوعها الخبرة في مجهال الأعمهال علهى السهاحة الدوليهة أو تلهك ال هي  :الةراخيص  .0

ي تخشهههي  مهههن لتغيهههرات فهههي البلئهههة الدوليهههة إلهههى ههههذا الأسهههلو  لأنهههها أقهههل خطهههر تكهههون مواردهههها محهههدودة وتلجهههأ الشهههرنات ال ههه

 : 9وتكلفة، ولهذه العقود عدة أشكال نذكرها فيما يلي

 الترخيص الرئلسيي  . أ

 إتفاقية المعرفة   .  

 عقود الامتياع  . ت

 ي تلك المشروعات ال ي يتفق فيهها أكثهر مهن طهري علهى التحهالف مهن أجهل إنجهاع مشهروع مها : الم روعات الم ةراة  .2

يقههع فههي بلههد أحههد الشههرناء، حيههث يههتم الاتفههاق مهها بهههين الشههرناء علههى الحصههص ال ههي يمكههن أن تكههون علههى شههكل حصهههص 

ت الموجههههههة لإنجهههههاع ماديهههههة أو جههههههد إداري، يكمهههههن نقهههههل التكنولوجيههههها هنههههها فيمههههها يقدمهههههه الطهههههري الأجنبهههههي مهههههن آلات ومعهههههدا

 .المشروع وال ي لا يمكن للطري المحلي أن يحوعها بطريقة منفردة

يكههون هههذا بههدخول المسههتممر إلههى البلههد وإقامههة قاعدتههه الصههناعية ال ههي علههى أساسههها : الم ففروعات المملواففة بالكامففل .2

مشهههروع قههههائم والعمهههل علههههى يعمهههل علهههى أنتههههاج تهههرويج وتوعيههههع منتجاتهههه، كمهههها يمكهههن أن يقهههوم المسههههتممر بالاسهههتحوال علههههى 

 . تطويره من اجل أن يعود منافسا في السوق المحلي والدولي

 قعوبات نقل التكنولوجيا : ثالثا

   ،
ً
إن عملية انتقال المهارة التكنولوجية من ثقافة لأخرالا، وبصورة خاصة من بلد صهنايي متطهور إلهى بلهد أقهل تطهورا

فالتكنولوجيا جديدة بالتسبة لمجتمهع مسهتقبل، فهي حهين أنهها مألوفهة فهي المجتمهع  ما تزال ح   ةن غير مستوعاة تماما،

الههذي يتشههرها، وقههدرة المجتمههع علههى تقبههل التكنولوجيهها الجديههدة تتوقههف علههى قههدرلها علههى تكييههف هههذه التكنولوجيهها مههع 

 .ظروفها الخاصة وقدرلها على تكييف نفسها مع متطلبات تلك التكنولوجيا

 

 

                                                           
 .00،   المرجع السابقليلى شيخة ،  - 9
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  :10هذا الانتقال للتكنولوجيا تعترضه عدة عراقيل نذكر مسها :كنولوجياعوائق نقل الت .0

 ؛عوائق نابعة عن عدم توفر معلومات نافية في الاقتصاديات المستقبلة عن التكنولوجيا -

قلهههههههة خبهههههههرة لهههههههدالا المؤسسهههههههات التجاريهههههههة فهههههههي البلهههههههدان الناميهههههههة خهههههههلال التعاقهههههههد علهههههههى ترتلبهههههههات قانونيهههههههة ملائمهههههههة لنقهههههههل  -

 ؛التكنولوجيا

القوانين والتشريعات المعمول بها في البادان المصدرة للتكنولوجيا وال ي من شأنها تقنين تدفقها إلى البلدان النامية  -

 ؛وحصولها عليها

 ؛تركير مصادر التكنولوجيا في أماكن محدودة من العالم واستعداد أصحا  التكنولوجيا في نقلها أو عدمه -

 ؛مشانل التبعية الاقتصادية ال ي ترافق عملية نقل التكنولوجيا من الاقتصاديات المصنعة -

 ؛ضعف الهيئات البحمية الأمر الذي يعطل سير عملية التقدم التكنولويي -

 ؛ندرة الموارد المالية وارتفاع تكاليف التكنولوجيا -

 .د والمصدر للتكنولوجياعوائق تتعلق بالمقافة واللغة وصعوبة الاتصال بين البلد المستور  -

يترتههههب عههههن عمليههههة انتقههههال التكنولوجيهههها مههههن البلههههدان المتقدمههههة إلههههى  :الم ففففايل المةرتبففففة عففففل نقففففل التكنولوجيففففا  .6

 :11البلدان النامية عدة مشانل نذكر مسها

بطههههههة عمليههههههة نقههههههل التكنولوجيهههههها، حيههههههث تسههههههتغرق المفاوضههههههات ال ههههههي تجرههههههها الههههههدول المحولههههههة مههههههع الههههههدول المسههههههتقبلة   -

  ؛لوجيا فترة تدوم سنوات، مما يتسبب في تأخر نتائج المرجوة من طري البلدان الناميةللتكنو 

خاصهههة فهههي حهههالات حقهههوق الملكيهههة التكنولوجيهههة أو عنهههد  الممارسهههات الاحتكاريهههة ال هههي يقهههوم بهههها مهههوردوا التكنولوجيههها،  -

 ؛ارتباطها بالمهارات والقدرات العلمية الاعمة لتشغيلها حيث يمارس الموردون احتكارا عليها لدرجة ما

النقههههل العشههههوائي للتكنولوجيهههها، حيههههث أن عمليههههة نقههههل التكنولوجيهههها فههههي العديههههد مههههن البلههههدان لههههم تكههههن علههههى أسههههاس   -

عه بهههدي بنههاء قاعههدة تكنولوجيههة فههي جميههع الميههادين، فالههدول الناميههة عملههت علههى نقههل بعهه  اسههتراتيجي وخطههر موضههو 

التكنولوجيا دونما أدةى حد من الحماية ضد المنافسة الأجنبية، حيث أن هذا التوسع دون استراتيجية تقوم على نقل 

 ؛عية تكنولوجية متواصلةتكنولوجيا وتوطيسها وإعادة انتاجها مع الحماية من المنافسة سوي يتتج عنه تب

مشههكل المديونيههة النههاجم عههن نقههل التكنولوجيهها، حيههث أن البلههدان الناميههة تتههتلت الاسههتدانة كأسههلو  لحيههاعة هههذه   -

التكنولوجيهات مهها أوجهد وضههعا غايههة فهي التعقيههد وهههو نقهل تكنولوجيهها دون الاسهتفادة مسههها وتبعيههة فهي تسههييرها للمههوردين 

  ؛12عديد من الحالات مع مشكل مديونية عميق بسبب التكلف الباهظة لهاوضعف قدرلها التنافسية في ال

ضهههعف البنهههي التحتيهههة فهههي العديهههد مهههن البلهههدان الناميهههة يعقهههد مهههن إمكانيهههة تهههوطين التكنولوجيههها، حيهههث أن البلهههدان   -

أهيهل مها نههتج الناميهة للسهت نلهها علههى درجهة واحهدة مهن النمههو فهنهاك مهن تجهد صههعوبة فهي تهوفير اليهد العاملههة القابلهة للت

   .13عنه إحباط الجهود المبذولة على الصعيدين المحلي والدولي من أجل تعزيز القدرات التكنولوجيا المحلية

 

 

 

                                                           
 .سبل تقييا التكنولوجيا المناسبة في الصناعاتأحمد غنيم،  - 10

11  - André Tiano ; Transfert de technologie industrielle ; Economica ; Paris ; 1981 ; P 36. 

 .32،    0222دراسات الوحدة العربية، الأمم المتحدة للجنة الاقتصادية لغر  آسيا،  ، مركز السياسات التكنولوجية في الأقطار العربية - 12

 .32، مرجع سبق لكره،    السياسات التكنولوجية في الأقطار العربية - 13
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   :14بالإضافة إلى ما سبق لكره هناك عوائق لا بد من لكرها و ي

صعوبة استعمال التكنولوجيا الجديدة بسبب تعقيدها، حيث أن العديد من الابتكارات عرفت عزوفا عسها بسهبب  -

 ؛عدم قدرة المتلقين التأقلم معها

إلههى  صههعوبة مواكبههة التطههور التكنولههويي المتسههارع، حيههث أن عمليههة نقههل التكنولوجيهها ال ههي تتطلههب وقتهها طههويلا تههأدي -

 ؛تقادم هذه الأخيرة لدالا الموردين وبالتالي عدم قدرت الدول النامية على اللحاق بالبلدان المصنعة في ضل هذه الوتيرة

ظاهرة هجرة الكفاءات ال ي تعرفهها الهدول الناميهة، الأمهر الهذي أدالا إلهى افتقارهها للكهوادر فنيهة وهندسهية قهادرة علهى  -

ديهههههدة، أو قهههههادرة علهههههى المفاضهههههلة بهههههين المتهههههاح مهههههن الخيهههههارات التكنولوجيهههههة بمههههها الاسهههههتفادة القصهههههوالا مهههههن التكنولوجيههههها الج

 ؛يتناسب وللظروي البيئية والاجتماعية

قلهههههة مراكهههههز الأبحهههههاث التطوريهههههة المرتبطهههههة بمميلالهههههها فهههههي العهههههالم وال هههههي تسهههههاعد فهههههي تحقيهههههق أههههههداي نقهههههل التكنولوجيههههها  -

 .الجديدة

المسهههههاهمة فهههههي إيجهههههاد حهههههل لمعضهههههلة نقهههههل التكنولوجيههههها  مهههههن شهههههأن المقترحهههههات ةتيهههههة :سفففففبل نقفففففل التكنولوجيفففففا  .3

 : 15وتوطيسها في الدول النامية

تخصهههههيص ميرانيهههههة لهههههدعم البحهههههث والتطهههههوير واسهههههتقطا  المتخصصهههههين مهههههن العلمهههههاء والبهههههاحمين للعمهههههل علهههههى تهههههوطين  -

 ؛وتطويرها لتتلاءم مع احتياجات المشاريع التقنية

إةشههاء قاعههدة علميههة وبتيههة تحتيههة تقنيههة محليههة تحهههدد أنههواع التكنولوجيهها الممكههن نقلههها، وللههك عههن طريههق تحهههديث  -

 ؛نظام التعليم ورفع مستواه

مهههن  تطهههوير التعلهههيم والعمهههل علهههى تحقيهههق نقلهههة نوعيهههة فهههي المنهههاهت وطهههرق التهههدريس تسهههاهم فهههي إعهههداد أجيهههال جديهههدة -

 ؛العلماء والباحمين قادرة على التعامل بكفاءة مع مستجدات العلم والتكنولوجيا

 بالتههدريب  -
ً
 وصههيانة وتسههويقا وتطههويرا

ً
إعههداد جيههل صههنايي يحمههل مسههؤوليات مجتمعاتههه الصههناعية، تشههغيلا وإنتاجهها

 ؛والاستممار الأممل للموارد البشرية المحلية

اءة العاليهههههة مهههههن لمهندسهههههين والعلمهههههاء والفنيهههههين للسهههههعي لإيجهههههاد التقنيهههههات الاسهههههتفادة مهههههن الكهههههوادر المحليهههههة لات الكفههههه -

 ؛المناسبة وتكيفها لتصبح أكثر ملاءمة للبلئة المستوردة لها

إقامهههههة المهههههؤتمرات والمنتهههههديات العلميهههههة وإجهههههراء البحهههههوث التطبيقيهههههة لإعالهههههة العقبهههههات ال هههههي تحهههههول دون النقهههههل الأممهههههل  -

 ؛للتقنيات والتطور الصنايي

ستممار الأجنبي المباشر أو المشهترك للاسهتفادة مهن أسهاليب المعرفهة التقنيهة والإداريهة ال هي يقيمهها الشهريك تشجيع الا  -

 ؛الأجنبي ويساعد مستقبلا على اكتسا  الخبرة

 ؛وضع أنظمة وطنية ولوائح تحد من الشروط التعسفية ال ي تفرضها الدول المتقدمة للحصول على التقنية -

جهههههرة الأدمغههههة والكفهههههاءات العلميهههههة والفنيهههههة ال هههههي تحمههههل مهههههؤهلات وخبهههههرات علميهههههة وفنيهههههة إيجههههاد حهههههوافز للحهههههد مهههههن ه -

 .وتكنولوجية

 

 

                                                           
 .32،    0222آسيا، ، مركز دراسات الوحدة العربية، الأمم المتحدة للجنة الاقتصادية لغر  السياسات التكنولوجية في الأقطار العربية - 14

،   6110مطبعة مكتب البريد العلابي لدول الخليج،  الريام،   ،، رؤية في قضية نقل التكنولوجيا إلى العالا الناميمن  بتت راشد الغامدي - 15
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 .واقع الاستثمار الأجنبي المباشر ونقل التكنولوجيا في الجزائر: المحور الثالث

الى الجزائر  بهدي نقل التكنولوجيا قامت الجزائر بالعديد من الخطوات لإستقطا  رؤوس الأموال الأجنبية للإستممار 

مههن دون التفههرير فههي مبههدأ السههيادة الوطنيههة، فههالجزائر فههي حاجههة ماسههة لههلس فقههر إلههى نقههل التكنولوجيهها بههل أيضهها إلههى 

توطيسها بهدي الوصول إلى التحول إلى منتج لها، خاصة وأنها تمتلك القاعدة لذلك حيث أن تراكم الأموال لدالا الدول 

اع أسهههعار المحروقهههات مهههع تهههوفر رأس المهههال البشهههري القهههادر علهههى الهههتحكم وإنتهههاج والبنهههوك فهههي الفتهههرة السهههابقة بسهههبب ارتفههه

 . التكنولوجيا والمواد الأولية المتاحة والموقع الجغرافي الذي يضعها على مقربة من الأسواق النامية

 القواعد التي تحكا الاستثمارات الأجناية في الجزائر: أولا

 :16تتممل القواعد ال ي تحكم الاستممارات الأجنبية في الجزائر فيما يلي

يجهههب أن تنجهههز الاسهههتممارات ال هههي يبهههادر بهههها أجانهههب، خهههخص طبيعهههي أو معنهههوي، بالشهههراكة مهههع واحهههد أو عهههدة شهههرناء  .0

  ؛وطنيين مقيمين، من القطاع العام أو الخا 

ل اجتمههههايي للشههههركة المتشههههأة فههههي إطههههار الشههههراكة مههههن راس مهههها% 00يجههههب أن يتحصههههل الجانههههب الجزائههههري علههههى ةسههههبة  .6

 ؛%22والجانب الأجنبي على ةسبة 

يسههتفيد مههن الامتيههاعات الممنوحههة مههن طههري الونالههة الوطنيههة لتطههوير الاسههتممار والامتيههاعات الجبائيههة وشههبه جبائيههة  .3

أجنبههههي بالشههههراكة،  نههههل اسههههتممار % 22-00ال ههههي يقررههههها المجلههههس الههههوطني للاسههههتممار مههههع احتههههرام قاعههههدة تقسههههيم رأسههههمال 

 ؛%21أو إنتاج السلع في إطار ةشاط منجز بالجزائر، بمعدل اندماج يفوق /يساهم في تحويل المهارات نحو الجزائر و

تمويل الاستممارات المبادر بها من طري المستممرين الأجانب يتبغي، ما عدا في حالة تأسلس الرأس المال الاجتمايي،  .2

 ؛اللجوء إلى التمويل المحلي

 ؛يتبغي على الاستممارات الأجنبية تقديم ميران فائ  بالعملة الصعبة لفائدة الجزائر خلال مدة إقام ها  .0

تتمتههههع الدولههههة وكههههذا المؤسسههههات العموميههههة الاقتصههههادية بحههههق الشههههفعة علههههى نههههل التنههههاعلات عههههن حصههههص المسههههاهمين  .2

ن، إلههى تقههديم شههادة التخلههي عههن ممارسههة يخضههع نههل تنهاعل، تحههت طائلههة الهبطلا . الأجانهب أو لفائههدة المسههاهمين الأجانهب

 ؛حق الشفعة

يترتب مسبقا علهى نهل تعهديل فهي عمليهة القيهد فهي الجهجل التجهاري إلزاميهة امتمهال الشهركة لقواعهد توعيهع الرأسهمال  .2

 :غير أنه، لا تخضع لهذا الالترام الأخير التعديلات ال ي لهدي إلى. الاجتمايي المذنور أعلاه

 الههذي لا يترتههب عليههه أي تغييههر فههي المسههاهمة وفههي تعههوي  الرأسههمال ( رفههع أو خفهه )الرأسههمال الاجتمههايي  تعههديل

 بين المساهمين المحدد أعلاه؛

  من القانون  202التناعل أو التبادل بين المسيرين القدماء أو الجدد في رأسهم الضمان المنصو  عليها في المادة

 من الرأسمال الاجتمايي للشركة؛% 0هذه الأسهم التجاري وللك دون أن تتجاوع قيمة 

 إلغاء ةشاط أو إضافة ةشاط ملحق؛ 

 تعديل التشاط تبعا لتغيير في قائمة التشاطات؛ 

 تعيين المدير أو المسيرين للشركة؛ 

 تغيير عنوان مقر الشركة. 

                                                           
de-implantation-modalites-faqs/161-http://www.andi.dz/index.php/ar/faq/88-: الونالة الوطنية لتطوير الاستممار على الرابر  -16

projets  02:00، على الساعة  09/10/6102، تم الاطلاع عليه. 

http://www.andi.dz/index.php/ar/faq/88-faqs/161-modalites-implantation-de-projets
http://www.andi.dz/index.php/ar/faq/88-faqs/161-modalites-implantation-de-projets
http://www.andi.dz/index.php/ar/faq/88-faqs/161-modalites-implantation-de-projets
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تخضههع عمليههات التنهههاعل التههام أو الجزئهههي إلههى الخهههارج عههن الأسهههم أو الحصهههص الاجتماعيههة لشهههرنات تملههك أسههههما او  .9

حصصهههها اجتماعيههههة فههههي شههههرنات خاضههههعة للقههههانون الجزائههههري وال ههههي اسههههتفادت مههههن مزايهههها أو تسهههههيلات عنههههد إةشههههاءها، إلههههى 

موميههة، بحههق إعههادة شههراء الأسهههم أو الحصههص تحههتفي الدولههة أو المؤسسههات الع ؛استشههارة الحكومههة الجزائريههة مسههبقا

 ؛الاجتماعية للشركة المعنية عن طريق التناعل المباشر او غير المباشر

يجهههب علهههى الأخهههخا  المعنهههويين الخاضهههعين للقهههانون الأجنبهههي المهههالكين أسههههما فهههي الشهههرنات المسهههتقرة فهههي الجزائهههر أن  .2

 . المكلفة بتسيير الججل التجاري للدولة محل الإقامةيبلغوا سنويا قائمة مساهميهم ال ي تصدق عليها المصالل 

 

 واقع الاستثمار في الجزائر : ثانيا

قامهههههت الجزائهههههر بالعديهههههد مهههههن الخطهههههوات الهامهههههة مهههههن أجهههههل تحسهههههين منههههها  الاسهههههتممار لهههههد ها بههههههدي جهههههذ  الاسهههههتممارات 

مهن خهلال دعهم القطهاع العهام والخها  مهن أجهل الهدخول فهي شهراكة مهع مسهتممرين قهادرين علهى تحقيهق نقهل  الأجنبية،

 :و ي نالتالي 6102 – 6116للتكنولوجيا للجزائر، والجدول التالي يوعل تدفق الاستممار في الفترة ما بين 

 2112-2112ةرة مل توزيع الم اريع الاستثمارية حسب مصدر رؤوس الأموال في الف:  11جدول رقا 

مصههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههدر رؤوس 

 الأموال

عهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههدد 

 المشاريع

القيمههههههههة الماليههههههههة بههههههههالمليون  ٪

 دينار

مناصهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههب  ٪

 الشغل

٪ 

98.58 334 62 الاستممارات المحلية

٪ 

11 780 833 82.38

٪ 

1 098 011 89.15

٪ 

الاسههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههتممارات 

 الأجنبية

210 1.42٪ 2 519 831 17.62

٪ 

133 583 10.85

٪ 

 ٪100 594 231 1 ٪100 664 300 14 ٪100 235 63 المجموع

 الويالة الوطنية لتطوير الاستثمار: المصدر 

يوعهل الجههدول أعههلاه مكونههات الاسههتممار حسهب مصههدر رئههس المههال المؤسههس لهها، حيههث أن الاسههتممارات الأجنبيههة تممههل 

و ي تعد ةسبة جد ضعيفة، غير أن ههذه  6102-6116٪ من إجمالي عدد المشاريع ال ي تم تججيلها في الفترة من  0.26

٪ مهههن إجمهههالي  02.26التسهههبة لا تعبهههر عهههن واقهههع الحصهههة الاسهههتممارات الأجنبيهههة مهههن قيمهههة ههههذه الاسهههتممارات حيهههث تممهههل 

٪ مهن مناصهب العمهل، الأمهر الهذي 01.90قيمة الاستممارات ال ي سجل ها الجزائر في هذه الفترة، كما أنها توفر ما ةسبته 

 .  مارات الأجنبية على قلة عددها تممل ثقلا اقتصاديا من حيث الحجم والأهمية التشغيليةيجعل الاستم

 

 أهمية الاستثمار الأجنبي حسب القطاعات : ثالثا 

إن أهميهههة تركهههز الاسهههتممار الأجنبهههي فهههي قطاعهههات معينهههة دون غيرهههها تتبهههع مهههن طبيعهههة ههههذه القطاعهههات حيهههث أنهههه  

تاج إلى وجود تكنولوجيا متطورة من أجهل أنجهاع وتحقيهق ههذه الاسهتممارات، فمهملا نلما نانت لات تركير تكنولويي وتح

الاستممارات في قطاع الصناعة على اختلاي أنواعها تحقق نقلا أكبر للتكنولوجيات الحديمة من بايي الصهناعات الأقهل 

 :   تاليتركيرا في استعمالها، ومن أجل تحديد توجه الاستممار حسب القطاعات ندرج الجدول ال
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 2112-2112توزيع الم اريع الاستثمارية الأجناية المنجزة حسب القطاع في الفةرة مل :  12جدول رقا 

 قطاع التشاط
عهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههدد 

 المشاريع
٪ 

القيمههههههههة الماليههههههههة بههههههههالمليون 

 دينار
٪ 

مناصهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههب 

 الشغل
٪ 

 0.48 641 0.23 768 5 0.22 03 الزراعة

 17.91 928 23 3.28  593 82 00.22 026 البناء

 60.95 413 81 81.37 277 050 2 20.23 009 الصناعة

 1.64 196 2 0.54   572 13 1.22 2 الصحة

 1.8 407 2 0.75 966 18 6.92 62 النقل

 5.73 656 7 5.09 234 128 6.00 02 السياحة

 10.36 842 13 5.2 980 130 00.12 032 الخدمات

 1.12 500 1 3.55 441 89 1.00 10 الاتصالات

 ٪100 583 133 ٪100 831 519 2 ٪100 210 المجموع

 الويالة الوطنية لتطوير الاستثمار: المصدر 

يعبر الجدول أعلاه عن توعيع الاستممارات الأجنبية المتدفقة إلى الجزائر حسهب القطاعهات، حيهث أن قطهاع الصهناعة 

مهن الأمهوال % 81مليهون دج و هي تممهل ةسهبة  277 050 2، وقيم هها %61.93يممل أهم قطاع من حيث عدد المشاريع به 

مناصههب عمههل، فضههلا عههن أن الأهميههة الحقيقيههة لهههذا القطههاع تكمههن فههي التركيههر التكنولههويي  413 81المتدفقههة، مههوفرة 

الذي يوفره، فالمشاريع ال ي تتم في هذا القطهاع فهي أغلاهها تتطلهب نقهل تكنولوجيها عاليهة ومتطهورة وكهذلك نقهل الخبهرات 

الإدارية ال ي تطلع بتسيير هذه المشاريع، يليهه قطهاع الخهدمات وههو أقهل تركيهرا لنقهل التكنولوجيها غيهر أمها بهايي العلمية و

مهههن %  60القطاعههات فاسههتقطابها للاسهههتممارات الأجنبيههة المباشههرة مههها عال ضههعيفا علمههها أنههها مجتمعتهها تسهههتقطب حههوالي 

 . ى اختلاي مصادرهاإجمال الاستممارات المتدفقة على الجزائر من الخارج عل

 

 :الخاتمة

 : من خلال الدراسة ال ي أجريسها توصلنا إلى النتائج التالية

وههههو مههها يجهههب أن يقهههوم علهههى سياسهههة ضهههريبية  الحاجهههة إلهههى تهههوفير منههها  اسهههتمماري جهههال  لهههرؤوس الأمهههوال الأجنبيهههة، -

 متواعنة وامتياعات في مختلف المجالات تدفع الشرنات الأجنبية إلى إقامة استممارات دون الخوي من عليها؛     

الاستممار الأجنبي المباشر من أهم أدوات نقل التكنولوجيا، بسهبب نقهل العمليهة الإنتاجيهة مهن البلهدان المصهنعة إلهى  -

الجانههب المعرفههي )واللههين ( الجانهب المههادي مههن وسههائل إنتهاج)ناميههة مهها يرافقههه نقهل التكنولوجيهها بشههقيها الصههلب البلهدان ال

 ؛(كبرامج التشغيل وطرق الإدارة الحديمة

نلمها تركههز الاسههتممار الأجنبههي المباشههر فهي الصههناعات لات التركيههر التكنولههويي سههاهم ههذا فههي الزيههادة مههن أهميههة عمليههة  -

للبلهههدان الناميهههة، فالصهههناعات الدوائيهههة والكيماويهههة والصهههناعات الكبهههرالا والصهههناعات الدقيقهههة  هههي ال هههي  النقهههل بالتسهههبة

 ساعدت بلد نالصين في التحول إلى بلد لو قدرات صناعية رائدة عالميا؛

ضرورة وجود استراتيجية واعحة لنقل وتوطين التكنولوجيا والعمل على محانات النمالج الناجحة في هذا المجال  -

 نالتجربة الكورية الجنوبية والماليرية ولما لا النمولج الصيني؛
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العمههههل علههههى وضههههع أسههههس لشههههرانات طويلههههة المههههدالا مههههع الشههههرنات الكبههههرالا مههههن أجههههل الارتقههههاء بالعمليههههة الإنتاجيههههة لههههدالا  -

 . البلدان المستقبلة بما يضمن لمنتوجها المنافسة على الصعيد المحلي والدولي

متلاك التكنولوجيات المتطورة وعملت على توطيسها في إطار السعي إلى تحقيق التنمية سعت الجزائر منذ الاستقلال لا 

الشهههاملة مهههن خهههلال المهههورة الصهههناعية خهههلال فتهههرة الاقتصهههاد الموجهههه، وعبهههر تحفيهههر الاسهههتممارات الأجنبيهههة المباشهههرة خهههلال 

الفترة الأخيرة ال هي واكاهها تهوفر قهدرات الأعمة البترولية فترة التسعينات، ومن خلال البحث عن الشرانات الصناعية في 

 : ال ي توصلنا إليها فيما يخص الجزائر نذكر الاست تاجات مالية هامة للجزائرية من عوائد النفر، ومن أهم

غيههها  نمهههولج واعهههل تقهههوم عليهههه سياسهههة نقهههل التكنولوجيههها، بحيهههث أن الجزائهههر تحهههر  فقهههر علهههى نقهههل العمليهههات  -

الصههههههناعات الدوائيههههههة نالشههههههراكة مهههههع مخههههههابر الحكمههههههة الأردنيههههههة، التركيههههههب فههههههي الصههههههناعات  السهائيهههههة للإنتههههههاج نههههههالتغليف فههههههي

الكههههوري، والتجميهههع فهههي الصههههناعات الميكانيكيهههة نالشهههراكة مههههع  نالشهههراكة مههههع   SAMSUNGالإلكترونيهههة نالشهههراكة مههههع 

RENAULT . 

روع بالشراكة مع الأجانب في مش 201عدم جالبية الجزائر لرؤوس الأموال الأجنبية حيث أنه لم يتم تحقيق سوالا  -

ال ههي أقرلههها الجزائههر كنههوع مههن آليههات الحمايههة  00/ 22، ولعههل أهههم مسههبب لههذلك هههو قاعههدة 6106-6116الفتههرة مهها بههين 

 والسيادة؛  

تركهز الاسهتممار الأجنبههي ال هي تههم تنفيهذها فههي الجزائهر بقطههاع الصهناعة، الأمههر الهذي مههن شهأنه تحقيههق الغايهة الرئلسههية  -

 لتكنولوجيا؛ و ي نقل ا

عههدم حصههول حههالات تههوطين للتكنولوجيهها، حيههث أن الشههراكة مههع الأجانههب فههي الجزائههر لههم تتعههدالا مراحههل الشههروع فههي  -

 تنفيذ المشاريع؛ 

 :وعليه يمكن تقديم مجموعة من التوصيات تتممل في 

العمههههل أكثههههر علههههى تههههوفير منهههها  جههههال  للاسههههتممارات الأجنبيههههة عبههههر التقليههههل مههههن الشههههروط الموضههههوعة علههههى تههههدفق رؤوس 

 الأموال الأجنبية؛  

وضههع اسههتراتيجية واعههحة لهههدي إلههى الوصههول إلههى تههوطين التكنولوجيهها والتحههول إلههى مههنج ولههلس مسهه هلك كمهها فعلههت  -

 دول نالصين ونوريا الجنوبية وماليريا؛

مهن أجههل تهوفير الكفههاءات القهادرة علههى التعامهل مههع التكنولوجيها الحديمههة فعمليهة نقههل التكنولوجيها أصههبحت العمهل  -

أقل تعقيدا من لي قبل في بع  جواناها غير أن الاحتكار أصبح في التسيير والتطوير وهو ما يجب ان تركز عليه الدول 

 . النامية
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 استخدام تقنية الواقع المعزز لخدمة القطاع السياحي

 

 امعة خميس مليانةج       قاض ي نجاة  

 جامعة خميس مليانة         سبع منال 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :مقدمة

ومتسارعة وخصوصا في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصال، بحيث أثرت شهدت الفترة الأخيرة تغيرات عديدة      

هذذ الأ الأخيذذرة علذذى ملتلذذا القتاعذذات الاقتصذذادية بمذذا فذذي  لذذ  السذذيانة، ومذذي بذذين هذذ الأ التكنولوجيذذا يوجذذد التتبيقذذات 

باسذتلدام )ر إليذ  الرقمية التي تستلدم في تقنيات الواقع المعزز ال ي هو بمثابة إثراء للعالم الحقيقذي وإاذا ة عناصذ

التذذذي ف ذذذدإ إلذذذى إدخذذذال تحسذذذينات فذذذي ...( الصذذذور ومقذذذايع الفيذذذديو والرسذذذومات والرسذذذوم البيانيذذذة والمتحر ذذذة والمعلومذذذات

مجذذذال الاذذذدمات السذذذيانية، لهذذذ ا تتمذذذل يعذذذ  المنومذذذات السذذذيانية والذذذدول إلذذذى دمذذذ  تقنيذذذات الواقذذذع المعذذذزز فذذذي مجذذذال 

يذذة والنوذذارات الداعمذذة للواقذذع المعذذزز لتحويذذد السذذياق بمعلومذذات، وتقذذديم السذذيانة عذذي يريذذد اسذذتلدام الهواتذذا ال  

المسذذذاعدات والتوجت ذذذات نذذذول يعذذذ  المنذذذايد التذذذي يريذذذدون زيارف ذذذا، وجالتذذذالي تعزيذذذز وتحسذذذين التجرجذذذة السذذذيانية التذذذي  ذذذي 

يذة التذي تو رهذا للذدول التذي الآن في تحذد  بيذر نوذرا دشذتداد المنا سذة بذين الذدول علت ذا، باعتبارهذا قتذا  مهذم نوذرا ل هم

تسذذذذذتثمر  ت ذذذذذا عذذذذذي يريذذذذذد تعزيذذذذذز النمذذذذذو الاقتصذذذذذادي، وزيذذذذذادة المسذذذذذتو  المعي ذذذذذ ي مذذذذذي خذذذذذ ل تذذذذذو ير  ذذذذذر  العمذذذذذل وجذذذذذ   

الاسذذذتثمارات فذذذي المنتقذذذة، وجالتذذذالي  ذذذون الأهميذذذة التذذذي تو رهذذذا السذذذيانة للذذذدول د يمكذذذي إهمالهذذذا  لذذذ ا وجذذذ  الاعتنذذذاء   ذذذا 

وجيذذذذا جديذذذذدة لصذذذذناع  ا، وفذذذذي هذذذذ ا السذذذذياا وجنذذذذاءا علذذذذى مذذذذا سذذذذبد، يتبذذذذادر إلذذذذى أ هاننذذذذا يذذذذرق والاسذذذذتثمار  ت ذذذذا ونقذذذذل تكنول

 :الإشكالية التالية

  يا يمكي إدماج تقنية الواقع المعزز في خدمة القتا  السياحي؟

 

 :ملخص

وعلى  يفية استلدام  اس  دإ ه ا البحث إلى التعرإ على المفاهيم العامة للواقع المعزز والسيانة معا،      

تقنيات الواقع المعزز في خدمة القتذا  السذياحي وتيطذيت  وتنويمذ  ونقذل هذ الأ التكنولوجيذا للنيذاء السذيانة فذي 

الجزائذذذذذر، ولتحقيذذذذذد هذذذذذ الأ الأهذذذذذذداإ تذذذذذم التتذذذذذرا إلذذذذذى تتبيقذذذذذذات التذذذذذي يبق  ذذذذذا يعذذذذذ  الذذذذذذدول المتقدمذذذذذة فذذذذذي القتذذذذذذا  

ا أن تقنيذذة الواقذذع المعذذزز مذذي التكنولوجيذذات التذذي مذذي المسذذتح  السذذياحي، ومذذي أهذذم النتذذائ  التذذي تذذم التوصذذل إلت ذذ

 .نقلها لإنياء القتا  السياحي في الجزائر

 .الواقع المعزز، السيانة، تتبيقات الواقع المعزز، الواقع الا تراض ي :الكلمات المفتاحية    

Abstract  

    The present research aims at identifying the general concepts of augmented reality and tourism. It 

also tackles the role of augmented reality technologies in the revitalization of tourism sector 

especially in Algeria. Relatively, some of the applications opted for in some developed countries in 

the tourism sector has been addressed. Among the most important results were that the augmented 

reality technology is one of the most desirable technologies for tourism sector in Algeria. 

Key words : augmented reality, tourism, augmented reality applications, virtual reality  
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 تتمثل أهمية ه الأ الدراسة في معر ة  :أهمية الدراسة: 

  يفية استلدام تقنية الواقع المعزز في القتا  السياحي ؛  -

محاولذذذذة جلذذذذ  اهتمذذذذام الميسسذذذذات السذذذذيانية إلذذذذى الأهميذذذذة التذذذذي تمثلهذذذذا تقنيذذذذات الواقذذذذع المعذذذذزز لمسذذذذاعدف ا فذذذذي تقذذذذديم  -

 خدماف ا بجودة واستقتا  الزجائي؛ 

 .مي خدماف ا يساعد الواقع المعزز السياق في تحديد الوجهة السيانية المراد الاستفادة -

 هد ت ه الأ الدراسة إلى: أهداف الدراسة: 

 التعرإ على كل الجوان  الااصة بالواقع المعزز والقتا  السياحي؛ -

التعذذرإ علذذى  يفيذذة اسذذتلدام تقنيذذات الواقذذع المعذذزز فذذي خدمذذة القتذذا  السذذياحي وتيطذذيت  وتنويمذذ  ونقلذذ  للنيذذاء  -

 السيانة في الجزائر؛

 .عر ة تقنيات القتا  المعزز كوسيلة لتقديم خدماف ا بجودةمساعدة الميسسات السيانية لم -

 هناك العديد مي الدراسات التي تترقت سابقا إلى مواو  ن  ر من ا  :الدراسات السابقة: 

0- Nahla Ghouaiel, Ingénierie de la conception de systèmes de réalité augmentée mobile. Applications de 

la réalité augmentée mobile au tourisme culturel, Doctorat, Spécialité Informatique, Université de 

Toulouse III – Paul Sabatier, France, 2014 

الدراسة إلى اقتذراق واذع جديذد للرشذاد فذي المتحذا، بحيذث عنذد زيذارة السذائل للمتحذا تذتم دون دليذل  هد ت ه الأ -

 .ل ل  سمحوا للسائل بالتفاعل مع دليل إنساني ا تراض ي عي يريد الواقع المعزز أو الأدوات الوستية التقليدية، 

وتوصلت الدراسة إلى أن الواقع المعزز يللد ظروإ مواتية للسائل وإعتائ  الأدوات ال زمة لعيش تجرجذة تعليميذة  -

 .الإرشادية في الاارج غنية في المتحا، وزيارة مصحوجة بمرشديي ا تراايين للمتحا، ويمكي استغ ل ه الأ الجولة

غصون نسين محمد عليان، مستو  وعي معلمذي الدراسذات الاجتماعيذة بالمملكذة العرجيذة السذعودية بتذرام  تقنيذة  -6

الواقذذذع المعذذذزز وتتبيقت ذذذا فذذذي تعلذذذيم مذذذادف م وتعلمهذذذا، رسذذذالة ماجسذذذتير، مجلذذذة البحذذذث العلمذذذي فذذذي التربيذذذة، جامعذذذة ييبذذذة، 

 .6102العدد الثامي عطر، 

د ت هذذذ الأ الدراسذذذة إلذذذى التعذذذرإ علذذذى مسذذذتو  وعذذذي معلمذذذي الدراسذذذات الاجتماعيذذذة بالمملكذذذة العرجيذذذة السذذذعودية اسذذذ   -

 .بمفهوم تكنولوجيا الواقع المعزز وتتبيقاف ا في تعليم مادف م وتعلمها

لمعذذذزز وتوصذذذلت الدراسذذذة إلذذذى أن مسذذذتو  وعذذذي لذذذد  المعلمذذذين والمعلمذذذات لمذذذادة الدراسذذذات الاجتماعيذذذة بتذذذرام  الواقذذذع ا -

 .يتراوق ما بين اعيا ومتوسط، وأن تتبيقات الواقع المعزز في تعليم الدراسات الاجتماعية وتعلمها اعيا
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 :ماهية الواقع المعزز : أولا

الواقذذع المفذذاإ، الواقذذع المزيذذد، )نوذذرا لحداثذذة مفهذذوم الواقذذع المعذذزز  قذذد تعذذددت المصذذتلحات التذذي تطذذير إليذذ  من ذذا     

وتذذذذم اسذذذذتلدام تكنولوجيذذذذا الواقذذذذع المعذذذذزز باعتبذذذذارالأ المصذذذذتل  الأ  ذذذذر ...( المحسذذذذي، الواقذذذذع المذذذذدم ، الواقذذذذع الموسذذذذعالواقذذذذع 

 .استلداما

 . نقدم يع  تعريفات  ": AR"تعريف الواقع المعزز  -0

 يعرإ على أن  إند  أهم التقنيات التي تمثل نلقة وصل بين الواقع الحقيقي والا تراض ي؛ -

نوذذذذام يعتمذذذذد علذذذذى تعزيذذذذز تصذذذذور العميذذذذل والتفاعذذذذل عتذذذذر العذذذذالم الحقيقذذذذي مذذذذي خذذذذ ل تذذذذدعيم العذذذذالم يعذذذذرإ علذذذذى أنذذذذ   -

  1.والتي تساعدالأ على التعايش في نفس بيئة المعلومات الحقيقية( D3)الحقيقي بأشكال ا ترااية ث ثية الأيعاد 

وال سذذذذذلكية لإاذذذذا ة البيانذذذذذات  ويعذذذذرإ علذذذذى أنذذذذذ  تقنيذذذذة تفاعليذذذذذة تطذذذذار ية تزامنيذذذذذة تسذذذذتلدم  ت ذذذذا الأجهذذذذذزة السذذذذلكية -

  2.وجأشكال متعددة الأيعاد...( الصورة ، الوسائط، مقايع الفيديو، الروابط: الرقمية للواقع الحقيقي على 

 :و الطكل الموالي يلاص لنا مفهوم الواقع المعزز   

 يوضح مفهوم الواقع المعزز (: 1)الشكل رقم 

 

 

             =        + 

                                     

 

 
 

استخدام تقنيات ثلاثية الأبعاد لتوثيق فنون التراث والحفاظ عليه،  خلود أحمد أمين حامد العبد،: المصدر

 .721، ص 7112الجزء الثاني،  11مجلة العمارة والفنون، كلية الفنون التطبيقية جامعة دمياط، العدد

ة ومذذذذي التعريفذذذذات السذذذذابقة نسذذذذتيت  علذذذذى أن الواقذذذذع المعذذذذزز تقنيذذذذة تفذذذذيا العناصذذذذر والبيانذذذذات الرقميذذذذة الا ترااذذذذي    

كالصذوت والصذور والفيذديوهات والمعلومذذات للعميذل فذي العذذالم الحقيقذي بحيذث تبذذدو علذى أن ذا تتعذذايش فذي نفذس الففذذاء 

 .مع العالم الحقيقي و وه ا بادستعانة بأجهزة متقدمة

 خصائص تقنية الواقع المعزز  -7

 :مي أبرز خصائص الواقع المعزز ما يلي     

 بيئة نقيقية؛مزي  بين الحقيقة والايال في  -

 تفاعلية في الوقت الفعلي عند استلدامها؛ -

 تمتاز بكون ا ث ثية الأيعاد؛ -

 يسيتة و عالة؛ -

 تزود العميل بمعلومات واضحة وموجزة؛ -

                                                           
، بحث أثر تكنولوجيا الواقع المعزز في تنمية المفاهيم العلمية لدى طلاب الصف العاشر الأساس ي في مادة الأحياءمحمد نسي السقا وآخرون،   1

 .4،  6102خان يونس ،  لستين، –مقدم في مدرسة الحاج محمد النجار الثانوية للبنين، مديرية التربية والتعليم 

، مجلة العمارة والفنون، كلية الفنون ، استخدام تقنيات ثلاثية الأبعاد لتوثيق فنون التراث والحفاظ عليهلعبدخلود أنمد أمين نامد ا  2

 .620،   6102الجزء الثاني،  00التتبيقية جامعة دمياط، العدد

GENERATED DATA 

 بيانات رقمية

 كمبيوتر–أجهزة ذكية 

 (واقع افتراضي)

 

 واقع المادي

 بيئة واقعية

 (واقع حقيقي) 

 

 الواقع المعزز

 (Augmented 

reality) 

 

 إلى يحول
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 تمكي العميل مي إدخال معلومات  وجيانات  وإيصالها بتريقة سهلة؛ -

 تتيل التفاعل السلس بين العميل والميسسة؛ -

 والميسسة شفا ة وواضحة؛ تجعل الإجراءات بين العميل -

 3. تمتاز بفاعلي  ا مي نيث التكلفة، وقابلي  ا للتوسع يسهولة -

 :  أنواع الواقع المعزز  -3

 : للواقع المعزز أنوا  عديدة ن  ر   

أ  ذر أنذوا  الواقذع المعذزز شذيوعا واسذتلداما نيذث يعتمذد علذى اسذتلدام الصذور الاصذتناعية وإسذقايها  :الإسققاط -

 على الواقع الفعلي، لزيادة نسبة التفاصيل التي يراها الفرد مي خ ل الأجهزة؛

الزوايذذا يقذذوم هذذ ا النذذو  مذذي أنذذوا  الواقذذع المعذذزز علذذى مبذذدأ التعذذرإ علذذى الطذذكل مذذي خذذ ل  :التعققرف ع ققك الأشققكا  -

والحدود والانحناءات الااصة يطكل محدد كالوج  أو الجسم، لتو ير معلومات ا ترااية إاا ية إلى الجسم الموجود 

 4.أمام  في الواقع الفيحيائي

، وعذذذادة مذذا توجذذد هذذذ الأ (GPS) هذذو يريقذذذة يذذتم توظيفهذذا لتحديذذد المواقذذذع بادرتبذذاط مذذع برمجيذذذات أخذذر  من ذذا  :الموقققع -

 الجوال والسيارات الحديثة نيث تتيل للسائد تحديد اتجاه  وإرشادالأ إلى التريد الصحيل؛ التقنية في أجهزة

هذذذذو يريقذذذذة لذذذذدم  الواقذذذذع المعذذذذزز مذذذذع الواقذذذذع الا تراضذذذذ ي، ممذذذذا يعتذذذذي الفرصذذذذة للتعامذذذذل أو لمذذذذس أو التقذذذذاط : المخطقققق  -

  5.أجسام وهمية غير موجودة في الواقع

 :مستويات الواقع المعزز  -4

 :تصنا تتبيقات تقنية الواقع المعزز و د التريقة التي تعمل   ا والمعالم إلى مستويات على النحو التالي   

يمثذل المسذتو  الأقذدم والأدنذب والأيسذط لتقنيذة الواقذع المعذزز، نيذث د : من تقنيقة الواققع المعقزز ( صفر)المستوى  -

 تحتوي على تجسيد أو عرض نقيقي للرسومات؛

يذتم التجسذيد والعذرض المباشذر للرسذذومات علذى سذتل الع مذة يعذد التعذذرإ : مقن تقنيقة الواققع المعققزز ( 1)المسقتوى  -

علت ذذذا، ويعتمذذذد هذذذ ا النذذذو  علذذذى الع مذذذة الثنائيذذذة الأيعذذذاد التذذذي تتذذذألا مذذذي مرمعذذذات بيفذذذاء وسذذذوداء ويمكذذذي يباع  ذذذا أمذذذام 

 كاميرا الوي  لتر  دمجا ث ثي الأيعاد؛

 وتعريا الصورة؛ ( GPS)تقنية د تستلدم الع مات، دستلدامها تقنية : من تقنية الواقع المعزز ( 7)المستوى  -

تسذذتلدم تقنيذذات بمقيذذاو ميكروسذذكوجية لذذدم  عدسذذة مرنذذة مذذي النانيذذة  :مققن تقنيققة الواقققع المعققزز ( 3)المسققتوى  -

 6.البيولوجية مع دائرة وأاواء الكترونية

 :الفرق بين الواقع المعزز والواقع الافتراض ي -5

يج  أن نأخ  يعين الاعتبار أن تقنية الواقع المعزز د تعتتر مراد ذا لمصذتل  الواقذع الا تراضذ ي، وإنمذا الواقذع المعذزز    

 :والطكل الموالي يوض   ل  7هو امتداد للواقع الا تراض ي

                                                           
دراسة في المستو  الثالث، كلية العلوم  ،(Augmented Realiy)تقنيات التعليم التفاعلية تقنية الواقع المعزز ابتسام العج ن وآخرون،  3

  .02،   6102الاجتماعية، جامعة الإمام محمد بي سعود الإس مية، السعودية، 

 .5،  مرجع سبق ذكرهمحمد نسي السقا وآخرون،   4

مستوى وعي معلمي الدراسات الاجتماعية بالمملكة العربية السعودية ببرامج تقنية الواقع المعزز وتطبيقيها في غصون نسين محمد عليان،   5

 .556،  6102، رسالة ماجستير، مجلة البحث العلمي في التربية، جامعة ييبة، العدد الثامي عطر، تعليم مادتهم وتعلمها

 .556،   مرجع سبق ذكرهغصون نسين محمد عليان،  6

 .00،   مرجع سبق ذكرهابتسام العج ن وآخرون،   7
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 الواقع المعزز بين البيئة الافتراضية والبيئة الواقعية يبين موقع(: 7)الشكل رقم 

 (AV)الواقع الملتلط                                                               

 الايال المعزز       الواقع المعزز                                                       

                                (AV          )                                                                          (AR ) 

 البيئة الا ترااية                                                 البيئة الواقعية                   

 

 
 

عليان، مستوى وعي معلمي الدراسات الاجتماعية بالمملكة العربية السعودية ببرامج تقنية الواقع المعزز غصون حسين محمد : المصدر

 .551، ص7112وتطبيقيها في تعليم مادتهم وتعلمها، رسالة ماجستير، مجلة البحث العلمي في التربية، جامعة طيبة، العدد الثامن عشر، 

 :مي الطكل ن نظ ما يلي

 البيئة التي د تتفمي إد أشكاد نقيقية، وتطمل النورة المباشرة لأند مطاهد العالم الواقعي؛: البيئة الواقعية -

 بيئة واقعية تزود بأجسام أو مطاهد يتم إنتاجها برمجيا، نيث يتم تر ي  مطاهد بصريا؛ :الواقع المعزز  -

تطذذذذذمل بيانذذذذذات ا ترااذذذذذية، ويذذذذذتم إدخذذذذذال يعذذذذذ  المطذذذذذاهد الحقيقيذذذذذة  (:الخيقققققا  المعقققققزز )الواققققققع الافتراضققققق ي المقققققدمج  -

 علت ا؛( أجساما أو لقتات للبيئة الحقيقية)

 .تطمل بيئة الأجسام الا ترااية كاملة، بحيث يتم التفاعل مع عالم اصتناعي تماما :البيئة الافتراضية -

 .ئة الحقيقية مع البيئة الا تراايةنيث يدم  الواقع الملتلط المعلومات الرقمية في البي :الواقع المختل  -

 :8 ما يوض  الجدول التالي أهم الفروا بين الواقع المعزز والواقع الا تراض ي

 الفرق بين الواقع المعزز والواقع الافتراض ي(: 1)الجدو  رقم 

 (VR)الواقع الافتراض ي  (AR)الواقع المعزز 

نيذذث يسذذمل للعميذذل  الواقذذع المعذذزز أقذذر  إلذذى العذذالم الحقيقذذي،

 .رؤية العالم الحقيقي مي نول 

الواقع الا تراض ي يستبدل العذالم الحقيقذي بالعذالم الا تراضذ ي، 

نيذث يسذيتر علذى العميذل بحيذذث د يمكنذ  رؤيذة العذالم الحقيقذذي 

 .مي نول 

الواقذذذذع الا تراضذذذذذ ي يللذذذذد البيئذذذذذة الرقميذذذذذة التذذذذي تتصذذذذذرإ بتذذذذذرا  .الواقع المعزز يفمي البيانات الرقمية في العالم الحقيقي

 .تحاكي نويرف ا في العالم الحقيقي

يتفاعذذذذذذذل العميذذذذذذذل عتذذذذذذذر مذذذذذذذا يذذذذذذذتم ارتذذذذذذذداؤالأ أو نملذذذذذذذ  مذذذذذذذع أجسذذذذذذذام 

 .ا ترااية متعددة الأيعاد

 .العميل ينغمس في البيئة الا ترااية ويتفاعل معها

 .حتاج إلى معامل ا تراض يي .د يحتاج إلى معامل ويعتر عي الواقع الحقيقي

 .يففي صبغة واقعية على منور خيالي .يففي صبغة خيالية على منور نقيقي

 .يمكي أن يبني نول الأما ي التي ليس لها وجود مي الأساو .د يمكن  أن يتعامل مع الأما ي الغير موجودة

يتتلذذذذ  وجذذذذود البيئذذذذة الواقعيذذذذة والأجسذذذذام الا ترااذذذذية ) متذذذذحامي

 (معا في وقت واند

 (.يستتيع العميل الدخول إلي  في أي وقت)غير متحامي 

أثر برنامج تدريبي لاستخدام تقنيات الواقع المعزز في تصميم وإنتاج الدروس  إيناس عبد المعز الشامي ولمياء محمود محمد القاض ي،: المصدر

ابع الجزء الإلكترونية لدى الطالبة المعلمة بكلية الاقتصاد المنزلي جامعة الأزهر، مقا  منشور، مجلة كلية التربية، جامعة المنوفية، العدد الر 

 .131، ص7112الأو ، 

                                                           
أثر برنامج تدريبي لاستخدام تقنيات الواقع المعزز في تصميم وإنتاج الدروس الإلكترونية إيناو عبد المعز الطامي ولمياء محمود محمد القاض ي،   8

، 6102كلية التربية، جامعة المنو ية، العدد الرايع الجزء الأول،  ، مقال ميطور، مجلةلدى الطالبة المعلمة بكلية الاقتصاد المنزلي جامعة الأزهر

 034. 
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 :ماهية السياحة: ثانيا

تمثل السيانة أند الأنطتة الاقتصادية التي تتمتع بأهمية  بيرة في البلدان التي تمتل  مواقع سيانية، أو  ت ا      

 .مقومات الج   السياحي وإمكانيات  التي يتم التردد علت ا وزيارف ا مي السياق

 : مفهوم السياحة -1

 مذذذن م مذذذي يعر هذذذا  وذذذاهرة اجتماعيذذذة، والذذذبع  الآخذذذر تلتلذذذا السذذذيانة بذذذاخت إ الزاويذذذة التذذذي ينوذذذر إلت ذذذا ومن ذذذا،     

يعر هذذذا  وذذذاهرة اقتصذذذادية، ومذذذن م مذذذي يراهذذذا عذذذام  مذذذي عوامذذذل تنميذذذة الع قذذذات الإنسذذذانية أو الثقا يذذذة، ومنذذذ  تعذذذددت 

 :تعريفات السيانة وعلي  سوإ نتترا لمجموعة من ا  يما يلي

قذات الناتجذة عذي سذفر وإقامذة غيذر ألذحا  البلذد، والتذي تعني السيانة على أن ا مجموعة الوواهر والأنداث والع  -

د يكذذذون لهذذذذا أي ارتبذذذاط بذذذذأي نطذذذذاط رجلذذذي أو نيذذذذة للقامذذذذة الدائمذذذة نيذذذذث تكذذذذون بمثابذذذة الحر ذذذذة الدائريذذذذة التذذذي يبذذذذدأ  ت ذذذذا 

 9 .انالشاص أو المجموعة الترنال بداية مي البلد الأصلي أو مكان الإقامة الدائمة وجالن اية العودة إلى نفس المك

سذذاعة  64 مذذا تعذذرإ علذذى أن ذذا عمليذذة انتقذذال المذذوايي مذذي مكذذان إقامتذذ  الذذدائم إلذذى خذذارج هذذ ا المكذذان لمذذدة تزيذذد عذذي  -

وتقذذذل عذذذي عذذذام، وقذذذد اشذذذترط لهذذذ ا الانتقذذذال أن يكذذذون يوعذذذا وأن د يقصذذذد بذذذ  الإقامذذذة أو العمذذذل والكسذذذ  المذذذادي،  مذذذا 

 10.اشترط أن ير د  ل  إنفاا مادي مي قبل الشاص

ومنذذ  نسذذتيت  أن السذذيانة  ذذي انتقذذال الأ ذذراد مذذي مكذذان  خذذر لأهذذداإ ملتلفذذة د تذذرتبط بيطذذاط يذذدخل رجحذذا لهذذ ا     

 .ساعة وتقل عي سنة 64الفرد ولفترة زمنية تزيد عي 

  :أهمية السياحة -6

السذذذذذيانة عبذذذذذارة عذذذذذي الانتقذذذذذال الميقذذذذذت ل  ذذذذذراد خذذذذذ ل أوقذذذذذات الفذذذذذرا    ذذذذذدإ تنوذذذذذيم المنذذذذذا ع الناجمذذذذذة عذذذذذي القيذذذذذام      

 :بمجموعة مي الأنطتة التر ت ية، وله ا يرتبط التلصيص الأمثل للوقت بالسيانة، ومي أهمية السيانة مايلي

لمنا المعاصر، لدرجة أن أصبل القتا  السياحي مي تعتتر السيانة مي أهم الوواهر الاقتصادية والاجتماعية في عا -

 أهم القتاعات الميثرة في التنمية الاقتصادية بالعديد مي الدول المتقدمة والنامية على ند سواء؛  

 مساهمة السيانة في زيادة الدخل الويني ونصيلة العم ت الأجنبية و ر  العمل؛ -

يذذذة، وتسذذذاهم فذذذي نقذذذل التقنيذذذات الحديثذذذة وتنميذذذة المهذذذارات الإداريذذذة تذذيدي إلذذذى تقريذذذ  المسذذذتويات الاقتصذذذادية والإقليم -

 وتحسين ميحان المد وعات؛

دعذذذذم القتاعذذذذات الاقتصذذذذادية الأخذذذذذر ، وتقذذذذوم بذذذذدور هذذذذام فذذذذذي زيذذذذادة الذذذذوعي الثقذذذذافي والاجتمذذذذذاعي ودعذذذذم الذذذذروابط بذذذذذين  -

 المواينين وتعر هم بب دهم وجالعالم؛

 الاجتماعية التي تتل ها الكثير مي الدول لتشجيع السيانة؛زيادة الإجراءات والسياسات الاقتصادية و -

 11.زيادة الدخول الفردية والرغبة في الاستمتا  بوقت الفرا ، وزيادة الإجازات المد وعة، وتلفي  ساعات العمل -

فذذي تسذاهم فذذي تتذور المجتمعذذات وارتفذا  المسذذتو  المعي ذ ي للفذذرد وهذ ا عذذي يريذد اسذذتغ ل الإجذازات وأوقذذات الفذرا   -

 12.رن ت سيانية لتحقيد الإشبا   النفس ي والروحي ل  راد

 

                                                           
  .02،  6104، مكتبة المجمع العلمي لليطر والتوزيع، عمان، الأردن مبادئ السياحةمصتفب يوسا كافي وآخرون،  9

 .01،  6100، دار الغيداء لليطر والتوزيع، عمان، الأردن، مبادئ السياحةنائل موس ى محمود سرنان،   10

 .062،  6101، دار الراية لليطر، عمان الأردن، نظم المعلومات السياحيةعصام نسي السعيدي،   11

، رسالة ماجيستير، كلية العلوم الاقتصادية،تلصص ادارة دور السياحة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية في الجزائرسماعيني نسيبة،   12

 .2، 6104أعمال، جامعة وهران، الجزائر، 
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 مكونات الخدمات السياحة -3

تتكذذذون الاذذذدمات السذذذيانية مذذذي عذذذدد مذذذي العناصذذذر المكملذذذة لعفذذذها الذذذبع  والمتداخلذذذة مذذذع يعفذذذها الذذذبع  ويمكذذذي   

 :تصييفها إلى  ئتين ملتلفتين هما

و ي العناصر التي خلقها الله عز وجل وميح   ا دولة دون أخر  أو منتقة دون أخر  و ي  :المكونات الطبيعية 3-0

  : ثيرة ومتعددة ومن ا

وما يذرتبط   ذا مذي مرا ذز للصذيد ومرا ذز للغذو  والسذيانة، ومنذاظر يبيعيذة  :البحار والأنهار والمحطات والبحيرات -أ

لسذذذذائحين علذذذذى مسذذذذتو  العذذذذالم أو نتذذذذى علذذذذى مسذذذذتو  خ بذذذذة نيذذذذث أن هذذذذ الأ العناصذذذذر تمثذذذذل عوامذذذذل جذذذذ   للكثيذذذذر مذذذذي ا

 الداخلية في الدولة ل ل   ون ا تطكل جان  هام مي جوان  العرض السياحي على مستو  الدولة؛

 ذذذالتقس المعتذذذدل يذذذوال العذذذام أو التقذذذس الذذذدافت فذذذي الطذذذتاء أو المعتذذذدل الصذذذيا يمثذذذل جانذذذ  هذذذام  :الطققققس -ب

 للعرض السياحي؛

 ؛الغابات والمناطق الخضراء -ت

وهو عنصر  و قيمذة للسذائحين الذ يي يرغبذون فذي ريااذة تسذلد الجبذال ومطذاهدة المنذاظر  :الجبا  والمرتفعات -ث

 التبيعية والتحنلد على الجليد، ل ل   هو مكون هام مي مكونات العرض السياحي ؛

و الذذدوا ع وهذو مكذذون هذام مذي مكونذات العذرض السذياحي ف ذذتم بذ   ئذة مذي السذائحين  : الميقاه والتربقة اليقحية -ج

 13.الع جية

 :و ي العناصر التي ساهم  ت ا العنصر البطري قديما ونديثا وتنقسم إلى: المكونات الصناعية 3-6

و ي المنومات العاملة في المجال السذياحي يطذكل مباشذر سذواء كانذت نكوميذة أو خاصذة  :المنظمات السياحية - أ

 :وعلى سبيل المثال نجد

 الفنادا؛ -

 و  ء السفر والسيانة؛ -

 هيئات تيطيط السيانة داخل الدول وخارجها؛ -

 المواقع الأثرية؛ -

 ؛(الخ...أثرية،  نية)المتانا بأنواعها  -

 شر ة التيران؛ -

 القر  السيانية؛ -

 14.المكتبات الدولية -

و ذذذذي المنومذذذذات  ات الع قذذذذة الغيذذذذر المباشذذذذرة بالمجذذذذال السذذذذياحي سذذذذواء كانذذذذت نكوميذذذذة أو  :المنظمققققات المسققققاعدة -  

 :ثال نجدخاصة على سبيل الم

 البنوك؛ -

 شركات النقل التري والبحري؛ -

 ؛(الخ...السينما، المسارق، الأوجرا)دور الفي مثل  -

                                                           
 .062،  6112، المنومة العرجية للتنمية الادارية،جامعة نلوان، سوريا، التسويق السياحي والفندقيصتري عبد السميع،  -  13

 نفس المرجع السابق  14
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 ؛(الخ...كالحدائد الحيوانات، والحدائد الافراء)الم  ي والمرا ز التر ت ية الملتلفة  -

 المنومات المسيولة عي الترا ونوف  ا؛ -

 المنومات المسيولة عي خدمات المياالأ؛ -

 سيولة عي خدمات الكهرجاء؛المنومات الم -

 المنومات المسيولة عي نفظ الامي؛ -

 15.المنومات الصحية الملتلفة -

 :الواقع المعزز في مجا  السياحة: ثالثا

يعتتذذذذر الواقذذذذع المعذذذذزز مفهذذذذوم جديذذذذد داخذذذذل صذذذذناعة السذذذذيانة، بحيذذذذث يمتلذذذذ  إمكانيذذذذات عاليذذذذة مذذذذي تعزيذذذذز المحذذذذيط      

ويقذذذذدم مسذذذذاعدات  ثيذذذذرة للسذذذذائل فذذذذي الوصذذذذول إلذذذذى المعلومذذذذات نذذذذول وجهتذذذذ  السذذذذيانية والمنذذذذايد المحيتذذذذة   ذذذذا  الفذذذذوري،

مباشرة، وفي ه ا الايذار سذنقدم أهميذة الواقذع المعذزز فذي مجذال السذيانة مذع تبيذان يذرا والأدوات المسذتلدمة، وتتذرا 

 .الدول المتتورة في ه ا المجالإلى يع  تتبيقات الواقع المعزز المتبقة في السيانة لمجموعة مي 

 :أهمية الواقع المعزز بالنسبة للسياحة -1

الواقع المعزز لدي  القدرة على تحسين التجرجة السيانية ومسذاعدة السذياق علذى الوصذول إلذى معلومذات  ات صذلة  -

مسذذذذذتلدم يذذذذذوال بالرنلذذذذذة، وجالتذذذذذالي تحسذذذذذين معذذذذذار هم  يمذذذذذا يتعلذذذذذد بالوجهذذذذذة السذذذذذيانية مذذذذذع زيذذذذذادة مسذذذذذتويات التر يذذذذذ  لل

 الرنلة؛

 يمكي أن يساعد الواقع المعزز المنومات السيانية والمهنيين نحو الوصول إلى جمهور أوسع مي خ ل العمل؛ -

 تكون المعلومات المقدمة للسياق باستلدام تكنولوجيا الواقع المعزز ملصصة لاصائص السائل وانتياجات ؛ -

 16.تصور إعادة البناء ث ثية الأيعاد للوجهة السيانيةمساعدة السائل على مراقبة العالم الحقيقي، مع  -

تسذذاعد تقنيذذات الواقذذع المعذذزز علذذى عذذرض المواقذذع الأثريذذة، والمنحذذدرات البعيذذدة والمواقذذع الأخذذر  التذذي يتعذذ ر الوصذذول  -

 ؛(أي دم  البيئة الحقيقية مع البيئة الا ترااية)إلت ا، وه ا عي يريد الحقيقة المدمجة 

قادر على توجي  السائل إلى يع  المواقع عي يريد الم نة،  ف  عي أن  قادرة على تو ير المعلومات الواقع المعزز  -

 مستند على موقع الأما ي القريبة التي يمكي اختيارها؛

 17.يسمع الواقع المعزز للسائحين على تبادل المعلومات وه ا عي يريد دعم اتجاالأ الطبكات الاجتماعية -

السذذذائل مذذذي الاتصذذذال بالوجهذذذة السذذذيانية قبذذذل الرنلذذذة الفعليذذذة، بحيذذذث عتذذذر تتبيقذذذات الواقذذذع تمكذذذين الواقذذذع المعذذذزز  -

المعذذذذزز السذذذذياق قذذذذادرون علذذذذى التفاعذذذذل مذذذذع المنذذذذت  السذذذذياحي قبذذذذل الرنلذذذذة و ذذذذ ا تسذذذذهل علذذذذت م تحديذذذذد مذذذذواقعهم وتقذذذذديم 

 معلومات عي المحيط المباشر بناءا على المصادر مي الطبكة العالمية؛

المعزز وسيلة محتملة لتو ير عمد المعلومات للسياق دون التأثير علذى البيئذة مذي خذ ل الاسذتفادة مذي اعتبار الواقع  -

 18 .الففاء الا تراض ي

                                                           
 .53،  6112، مدخل  مي وتحليلي، دار الحامد لليطر والتوزيع، عمان، الأردن، استراتيجيات التسويقمحمود جاسم الصميدعي،   15

16 Anabel L & AL, Augmented Reality in Tourism – Research and Applications Overview, article, University of Zagreb, Faculty of 

Organization and Information varazdin, Coratia, journal of  Interdisciplinary Description of Complex Systems, Vol 15, N°2, 2017, p158. 

17 Hana D, & AL, Dublin AR: Implementing Augmented Reality (AR) in Tourism, article, In Xiang, Z. and Tussyadiah, I, (eds), 

Information and Communication Technologies in Tourism, Springer International Publishing, Wien, New York, 2014, p513. 

18 Timothy Jung and dai-in han, Augmented Reality (AR) in Urban Heritage Tourism, article, Department of Food and Tourism 

Management Manchester Metropolitan, University United Kingdom, e-Review of Tourism Research, 2014, p3. 
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يمكذذذذي أن تكذذذذون تتبيقذذذذات الواقذذذذع المعذذذذزز بمثابذذذذة دليذذذذل سذذذذياحي ا تراضذذذذ ي لتعزيذذذذز التريقذذذذة التذذذذي يذذذذر    ذذذذا السذذذذائحون  -

 19.تفسير القتع الفنية بترا ملتلفةتجرج  م والتفاعل مع المعارض، وتمكين السائل مي 

 :هناك يريقتان لعمل الواقع المعزز هما :في مجا  السياحة طرق عمل الواقع المعزز  -7

تمثل ع مة ثنائية الأيعاد مترمجة لإظهار محتو  رقمذي، وقذد ( Markers)يستلدم السائل ع مات  :الطريقة الأولك -

الكذذذاميرا التقايهذذذا وتمييحهذذذا لعذذذرض المعلومذذذات المرتبتذذذة   ذذذا، وفذذذي نالذذذة تكذذون تلذذذ  الع مذذذات  ات لذذذونين بحيذذذث تسذذذتتيع 

عذذدم التعذذرإ علذذذى الع مذذة يذذتم ا تطذذذاإ المكذذان المحذذذيط وتعيذذين المعلومذذات الرقميذذذة إلذذى مجموعذذة مذذذي الإنذذداثيات علذذذى 

 الطبكة؛

 Image)بذرام  تمييذح الصذورة أو ( GPS)يستعين السائل بموقع الكاميرا الجغرافي عي يريد خدمة : الطريقة الثانية -

Recognition )20.لعرض المعلومات                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

 :تطبيقات الواقع المعزز التي تطبق في مجا  السياحة  -3

تستفيد السيانة مي تقنيات الواقع المعزز  ثيرا لأن  يعتتر مجال واسع و يما يلي يمكذي تبيذان الحذادت التذي يمكذي    

استلدام  ت ا الواقع المعزز مع  تتبيقات التي أجرف ا يع  الدول والأنطتة السذيانية التذي تقذدمها تتبيقذات الواقذع 

 :المعزز 

 :الوكالات السياحية  3-1

، Googleبتتذوير تتبيذد جديذد ل جذز  نذدا عذي يريذد نوذارات جوجذل  Destiniaالسفر عتذر الإنترنذت  قامت وكالة    

 ،GPSالتتبيد هو متاق مجانا علذى شذبكة الإنترنذت بففذل نوذام تحديذد الموقذع الجغرافذي "  ندا قري  مني" ويسمى   

بحيذذذث يجذذذد هذذذ ا التتبيذذذد جميذذذع الفنذذذادا القريبذذذة مذذذي السذذذائل ومذذذي الممكذذذي تصذذذفية الفنذذذادا و قذذذا لمعذذذايير معينذذذة، عذذذي 

 .يريد لمس النوارات، ومي الممكي الحصول على مزيد مي المعلومات نول الفندا بمجرد اختيارالأ

د التتبيذذذذذد السذذذذذائل إلذذذذذى بذذذذذا  ثذذذذذم يرشذذذذذ Dedtinia.comحجذذذذذز الغر ذذذذذة مباشذذذذذرة علذذذذذى موقذذذذذع  Googleويمكذذذذذي لنوذذذذذارات    

أو   Androidو Apple، بحيذذث سذذذيكون هذذذ ا التتبيذذد متانذذذا قريبذذا علذذذى الهذذاتا الذذذ كي GPSالفنذذدا عذذذي يريذذد تفعيذذذل 

 : ما هو موض  في الصورة الموالي .الجهاز الوحي

 
 

 :ويتم الواقع المعزز تقديم مساعدات  يما يلي

 للفرد؛ تقديم بتاقة ا ترااية ملنية على الواع الحالي -

 تقديم مساعدة ا تراايا يسير جوار السائل ليري  التريد؛ -

                                                           
19 Nahla Ghouaiel, Ingénierie de la conception de systèmes de réalité augmentée mobile Applicatinns de la réalité augmentée 

mibile au tourisme culturel, Doctorat, Spécialité Informatique, Université de toulouse III – Paul Sabatier, France, 2014, p33. 

  20 ابتسام العج ن وآخرون، مرجع سبق ذكره،   2.
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تقذذديم خذذط ا تراضذذ ي أو ختذذوات ا ترااذذية علذذى الأرض الواقذذع : تقذذديم إرشذذادات نذذول المسذذار الواجذذ  اتباعذذ ، مثذذل -

 لمتايع  ا مي يرإ السائل؛

 ما ". متر 011أنعتا يسارا في "يقوم بتوجي  الاتجاهات مي خ ل التحدث مباشرة إلى السائل، على سبيل المثال  -

 :هو موض  في الصور التالية

   
 

 :فنادق 3-7

، والغذرض Googleفذي لنذدن أول  نذدا يذدر  موظفيذ  علذى اسذتلدام نوذارات  Montcalm Marble Archيعد  - أ

إعتذذذاء منذذذ  هذذذو تقذذذديم المطذذذورة للسذذذائحين يطذذذأن المتذذذاعم المحليذذذة، التسذذذوا والمعذذذالم السذذذيانية والأنطذذذتة أو ببسذذذاية 

المعلومذات للسذائل نذول الاتجاهذات المذذراد الذ ها  إلت ذا، وجففذل هذ الأ النوذذارات يمكذي للمذوظفين تقذديم خدمذة ممتذذازة 

للسائحين مع الحفاظ على اتصال العين معهم، وجالتالي  ون الحوار يكون أ  ر يبيعية، بحيث د يحتاج الموظا للنور 

جميع الأوقات المعلومات التي يريدها عتر النوارات، ويمكي للموظا أيفا  إلى جهاز الكمبيوتر الاا  ب  لأن  يتلقب في

 ترك مكتب  وإزالة الحاجز مادي بين  وجين السائل؛

الواقع المعزز في إند  إع نات  الميطذورة فذي مجلذة معرو ذة، بحيذث عنذدما يذتفحص  Marriotيستلدم  ندا  -  

لمعذذزز يجعذذل الصذذفحة نيذذة مذذي خذذ ل ظهذذور  يذذديو، وهذذ ا يصذذا القذراء بواسذذتة الهذذاتا الذذ كي الميطذذور،  ذذون الواقذذع ا

مي خ ل إعذادة تليذل ردهذات الفنذادا مذاريوت مذع تصذميم مسذتقبلي )الابتكارات المستقبلية والحالية لسلسة الفنادا 

 21. و   ا الإع ن استقت   ندا ماريوت عدد  بير مي السياق( على سبيل المثال

           
نملذذذذة سذذذذمحت لونذذذذات الواقذذذذع المعذذذذزز فذذذذي لنذذذذدن ونيويذذذذورك للمذذذذارة بذذذذالعيش  Marriot ذذذذ ل  أيلقذذذذت س سذذذذل  نذذذذادا  

 .إقام  م في المستقبل مي خ ل تجرجة متعددة الحواو
ميسسذذذة أو نحذذذو  لذذذ   6111عذذذي يريذذذد الواقذذذع المعذذذزز لعم ا ذذذا  رصذذذة لزيذذذارة  Best westernمنحذذذت سلسذذذلة  - ت

درجذذذة  ذذذي عبذذذارة عذذذي تقنيذذذة ° 321يذذذات المتحذذذدة وقذذذدمت هذذذ الأ الجذذذودت علذذذى يريقذذذة  يذذذديو للمجموعذذذة الموجذذذودة فذذذي الود 

                                                           
21 Hubeaux Anais, Réalité virtuelle et augmentée un phénomène grandissant: meilleures utilisations touristiques 

internationales et recommandations pour le tourisme de montagne valaisan, Travail de Bachelor, Filière Tourisme, University of 

Applied Sciences, Western Switzerland, 2014,pp 19-27. 
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ثانيذذة بر قذذة  51دقذذائد و6 يذذديو بذذانورامي يذذتم تصذذويرالأ فذذي وقذذت وانذذد بكذذل الاتجاهذذات، والتذذي تسذذتمر فذذي المتوسذذط بذذين 

 22.موسيقب وتعليقات مي السياق

 

 النقل 3-3

في عمليذة ال جذز عتذر الإنترنذت، هذ ا  Googleبدم  نوارات  SNCFقامت الطر ة الفرنسية للسك  الحديدية  - أ

الابتكذذار ملصذذص يطذذكل أساسذذ ي ل جانذذ  الذذ يي د يتحذذدثون الفرنسذذية، بحيذذث يقذذوم السذذائل ب جذذز تذذ  رة علذذى موقذذع 

SNCF  بواسذذتة نوذذاراتGoogle ومنذذذ  يكذذون لذذذد  مرشذذد ،SNCF   الفرصذذذة لمراقبذذة مذذا يقذذذوم بذذ  السذذذائل ويمكذذي توجت ذذذ

للحصذذول علذذذى أ كذذار أخذذر  للمسذذذتقبل   SNCFبففذذل قنذذاة الصذذوت، ويمكذذذي للسذذائل أيفذذا التواصذذل مذذذع المرشذذد، لذذد  

على سبيل المثال خاصية التحكم عي يعد يعني عندما يصل السائل إلى المحتة يمكذي أن ترشذدالأ النوذارات إلذى محتذة 

 .أو المترو الأقر  من  سيارات الأجرة

جميع خيارات النقل الموجودة فذي سويسذرا " مغادرة سويسرا"تعني "  Departure switzerland "يعرض تتبيد  -  

فذذذي اتجذذذاالأ   Ipadأو Iphoneالتذذذي  ذذذي فذذذي محذذذيط السذذذائل مذذذي خذذذ ل متصذذذفل الواقذذذع المعذذذزز  قذذذط يقذذذوم السذذذائل بتوجيذذذ  

لذى العذالم الحقيقذي مذع مواعيذد المغذادرة وغيرهذا مذي التفاصذيل، نيذث بففذل المحتة المراد رؤي  ا توهر لونة مترا بة ع

أمتذذذر إلذذذى  314يجذذذ  أن تسذذذير علذذذى مسذذذا ة : الواقذذذع المعذذذزز يوهذذذر جذذذدول ا تراضذذذ ي يعلذذذم السذذذائل بذذذأقر  محتذذذة إليذذذ  مثذذذال

ليفريذ  وجميذع دقذائد، ويطذمل  ذ ل  التذرام والقذوار  والت 2أقر  محتة تصذل الحا لذة المتجهذة إلذى محتذة القتذار فذي 

أنذذوا  النقذذذل العمذذذومي، بحيذذذث يذذذتم عذذذرض كذذذل المعلومذذذات عن ذذذا مذذذي تذذذاريه تحر هذذذا والتغيذذذرات التذذذي تجذذذري علت ذذذا ، تكذذذاليا 

 : ما هو موض  على الصورة التالية.  Ipadأو Iphoneومتاق على أجهزة  CHF 6التتبيد 

 
فذذي الذذدنيمارك تتبيذذد يرشذذد الركذذا  إلذذى يريذذد المحتذذة وتصذذوير رنلذذ  م فذذي المتذذار مذذي  Copenhagueيذذور متذذار  - ت

خذذ ل الكمبيذذوتر أو الهذذاتا الذذ كي، بحيذذث تعمذذل هذذ الأ المبذذادرة علذذى تذذو ير الرانذذة للركذذا  فذذي المتذذار عذذي يريذذد الحذذد مذذي 

ى العثذذور علذذى أقذذر  متذذاجر، التذذوتر،  مذذا أنذذ  د يقذذدم مسذذاعدة  قذذط للوصذذول إلذذى بوابذذة الصذذعود بذذل تسذذاعدالأ أيفذذا علذذ

درجذذة و  ذذي عبذذارة عذذي تقنيذذة  يذذديو بذذانورامي يذذتم تصذذويرالأ فذذي وقذذت وانذذد بكذذل الاتجاهذذات ° 321ويذذو ر التتبيذذد  يذذديو 

تعذذذرض هذذذ الأ التقنيذذذة مجانذذذا مذذذي قبذذذل . جميذذذع أمذذذا ي المتذذذار، مذذذع نوذذذرة عامذذذة وممتذذذازة عذذذي الرنلذذذة التذذذي يجذذذ  القيذذذام   ذذذا

  : ما هو موض  في الصورة التالية. سائحين بمجرد وصولهم إلى المتارالمتار، بحيث يدعم التتبيد ال

                                                           
22 Lionel Jaquier, La réalité augmentée et virtuelle dans les destinations suisses: analyse de leurs cas d’utilisation et 

recommandatins, Travail de Bachelor, Filière Tourisme, University of Applied Sciences, Western Switzerland, 2017, p23. 
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تلقائيذذا  Metro AR Proفذذي جميذذع المذذدن يصذذع  تحديذذد موقذذع محتذذات المتذذرو ولهذذ ا السذذب  يكطذذا تتبيذذد  - ث

مذذدن مذذي )المدينذذة التذذي يتواجذذد  ت ذذا السذذائل ، بحيذذث يعذذرض عليذذ  قائمذذة المتذذرو الأقذذر  إليذذ  نيذذث يغتذذي هذذ ا التتبيذذد 

و لذ  مذي خذ ل هذز الهذاتا الذ كي يتغيذر إلذى ( أمريكا الطمالية، واليابان، وكوريا الجنوجيذة و ذ ل  مذدينتي لنذدن وجذاريس

 مذا .  قذط  Appleدودر وهذو متذو ر علذى  1.22واع الكاميرا لتوجي  السائل يسذهولة إلذى مكانذ  المففذل يكلذا التتبيذد 

 :هو موض  في الصورة الموالية

 
مذذذ ت الأخيذذذذرة، أنطذذذأت الاتذذذوط الجويذذذذة التريتانيذذذة لونذذذذات إع نيذذذة   يذذذ   يذذذذديو رقمذذذي علذذذذى فذذذي وانذذذدة مذذذذي ن - ج

Piccadilly Circus  وChiswick   فذذي لنذذدن، بحيذذث يمكذذي للمذذارة أن يذذرو يفذذ  يجلذذس هنذذاك تتحذذول نورتذذ  إلذذى السذذماء

فذذل ويتبذذع بوشذذارة إصذذبع  ثذذم عنذذدما تكذذون يذذائرة الاتذذوط الجويذذة التريتانيذذة تحلذذد فذذي السذذماء  ذذوا اللونذذة، يقذذا الت

نيذذث هذذ الأ الحملذذة الاع نيذذة ...( الوجهذذة، رقذذم الرنلذذة، التقذذس)توهذذر فذذي الوقذذت الحقيقذذي جميذذع المعلومذذات عذذي الرنلذذة 

 . خلفت ينين نقيقي وج بت  فول المارة

 
 

 :الأنشطة السياحية التي تقدمها تطبيقات الواقع المعزز  -1

 :من بين الأنشطة السياحية    

تتبيذذذد الذذذ ي يجعذذذل مذذذي الممكذذذي زيذذذارة المتذذذانا وغيرهذذذا مذذذي  GuidiGOللقيذذذام بجولذذذة إرشذذذادية أ  ذذذر تفاعليذذذة يذذذورت - 

، ولبذدء الجولذة يقذوم السذائل ببسذاية بلمذس نوارتذ  أمذام Googleالمعالم الثقا ية في الواقع المعذزز باسذتلدام نوذارات 

وهذذ الأ الأخيذذرة سذذوإ تكذذون قذذادرة لتعذذرإ علذذى الجذذدول، وإعتذذاء معلومذذات نولذذ ،  ذذون  ،OK GLASSعمذذل  نذذي بتقنيذذة 

السذذائل يكذذون لديذذ  فذذي الجذذدول أشذذرية  يذذديو والمحتويذذات الصذذوت و تكذذون لديذذ  أيفذذا القذذدرة علذذى تكبيذذر العمذذل الفنذذي، 

جذذودت  611أ  ذذر مذذي  GuidiGOبالإاذذا ة إلذذى  لذذ  ولتسذذهيل التجرجذذة تحذذدد النوذذارات للسذذائل وجهتذذ ، نتذذى الآن لذذد  
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 Appleوالهذذذاتا الذذذ كي خاصذذذة  PCعتذذذر الكمبيذذذوتر  6106المتانذذذة تنتطذذذر فذذذي جميذذذع أنحذذذاء العذذذالم، وهذذذو موجذذذود منذذذ  عذذذام 

 :و صورة توض  اليطاط. ، وهد   تثقيا السائل باستلدام الواقع المعزز د تطا ات أ  ر  عالية ومتعة Androidو

 
، وهذذ الأ اللعبذذة تعيذذد "الأمذذوات فذذي جذذدار بذذرلين"لعبذذة الواقذذع المعذذزز لمدينذذة بذذرلين يعنذذوان  Tripventureصذذممت   -

، GPSإنطاء جدار برلين وتسمل بدقة مطذاهدة الحذر  فذي المواقذع التذي وقعذت  ت ذا بالفذبط، وهذ ا باسذتلدام إنداثيذة 

ويرشذذذذدالأ الهذذذذاتا الذذذذ كي إلذذذذى  نيذذذذث أن الواقذذذذع المعذذذذزز يفذذذذع السذذذذائل فذذذذي مكذذذذان الصذذذذحفي المسذذذذئول عذذذذي ايصذذذذال الحقيقذذذذة،

استكطذذاإ الحذذوادث التذذي وقعذذت فذذي المواقذذع الفعليذذة، ويسذذمل لذذ  بذذالتحقيد فذذي تذذاريه بذذرلين يطذذكل تفذذاعلي، لحذذل اللغذذز، 

 ونذذ  يسذذتفيد مذذذي تسلسذذل مطذذذاهد الجريمذذة عتذذذر إع نذذات الراديذذذو  أو التقذذارير التلفزيونيذذذة مذذي المحفوظذذذات الموجذذودة فذذذي 

دقيقذة  31شاصيات الا ترااذية مذي أجذل التوصذل إلذى الحذل، تسذتمر اللعبذة نذوالي سذاعة والماض ي،  ما يتحدث مع ال

 .iOS App Storeو Google Playأورو  ومتانة على  1.22بتكلفة 

 
محتو  مي مصادر أخر  مثل و يبيديا لتقديم المعلومات نول كل ش يء يبحذث  Wikitudeويستلدم تتبيد  -

ت علذذذى بيئذذذة الوجهذذذة السذذذيانية المذذذراد الذذذ ها  إلت ذذذا وعلذذذى النقذذذاط القريبذذذة مذذذي عنذذذ  السذذذائل، بحيذذذث يكطذذذا لذذذ  البيانذذذا

الاهتمذذذام عذذذي يريذذذد تقذذذديم معلومذذذات فذذذي الوقذذذت الحقيقذذذي بواسذذذتة كذذذاميرا الجهذذذاز المسذذذتلدم مذذذي يذذذرإ السذذذائل، يلتذذذار 

الصذذذذذذور الذذذذذذخ دستكطذذذذذذاإ، ولديذذذذذذ  القذذذذذذدرة علذذذذذذى نطذذذذذذر ...السذذذذذذائل  ئذذذذذذة معينذذذذذذة علذذذذذذى سذذذذذذبيل المثذذذذذذال متعذذذذذذم، سذذذذذذكي، ألعذذذذذذا 

 . والتوصيات الأخر  على جميع الأما ي والمعالم السيانية المجودة مي نول 

تجذرجتين للعذ  فذي الواقذع المعذزز،  Samsung Digital Discovery Centreيذور المتحذا التريتذاني بالتعذاون مذع  -

وجذذ  ل يفذذذال وهذذذ الأ مستللصذذة مذذذي  تذذا  المذذذوتب المصذذذري القذذديم وكذذذان م" الرنلذذة إلذذذى الآخذذذرة"الأولذذى وقعذذذت فذذي معذذذرض 

التقنية كانت مفا ة في الهواتذا ، بحيذث يذ هبون للبحذث عذي أدلذة ملتلفذة منتطذرة فذي جميذع أنحذاء المتحذا والعثذور 

ث ثيذذة الأيعذذاد فذذي الواقذذع، وأتيحذذت لهذذم الفرصذذة  3Dعلت ذذا، بحيذذث كذذان لهذذم الطذذرإ مطذذاهدة الأشذذياء الأثريذذة علذذى شذذكل 

 .التريتاني FlickRتب ، تم نطر ه الأ التجرجة في متحا لجمع ه الأ الأثريات لإنطاء  تا  المو 

والتجرجذذذة الثانيذذذة فذذذي خمذذذس غذذذرإ مذذذي المعذذذرض الذذذدائم خصصذذذت هذذذ الأ المذذذرة للتذذذ   دنوذذذوا مذذذي خذذذ ل لونذذذة رقميذذذة 

ث ثيذة الأيعذاد نيذث اسذتفاد التلبذة بذ ل   3Dالأشياء الأثرية المعرواذة فذي النوا ذ  وقذد تمذت ترقيمهذا مسذبقا وعراذها 

 . في الوقت الحقيقي مي المعلومات التاريلية ملتلفة نول الكائنات المتلوجة
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مذذيخرا لإزالذذة نذذاجز اللغذذة لتسذذهيل السذذفر إلذذى نذذد  Googleالذذ ي اشذذترت   Word Lensف ذذدإ تتبيذذد الترجمذذة  -

اللغويذذذة، بحيذذذث يمكنذذذ   هذذذم أي لذذذاص مذذذي خذذذ ل النوذذذارات  بيذذذر فذذذي الواقذذذع، نتذذذى لذذذو كذذذان السذذذائل يفتقذذذر إلذذذى مهذذذارات 

Google  ،عنذذد النوذذذر إلذذذى العبذذذارة بذذذأي لغذذة كانذذذت توهذذذر الترجمذذذة المحذذذددWord Lens  متذذذاق أيفذذذا فذذذيApple وAndroid 

ويعمذذذل مذذذي خذذذذ ل الكذذذاميرا،  مذذذذا ي نذذذظ أن التتبيذذذد د يتتلذذذذ  الوصذذذول إلذذذذى الإنترنذذذت لأداء الترجمذذذات، والتذذذذي  ذذذي أنذذذذد 

ائز المحذذذدد عنذذد السذذذفر إلذذذى الاذذارج، ومذذذع أن التتبيذذذد مجانيذذا يسذذذتعين السذذذائل يطذذراء نذذذزم اللغذذذات، كذذل نزمذذذة لغذذذة الركذذ

 23.دودر 4.22يطكل منفصل تكلا 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
23 Hubeaux Anais, Référence ci- dessus, p28. 
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 :خاتمة

د تذذذذزال تتبيقذذذذات الواقذذذذع المعذذذذزز محذذذذدودة جذذذذدا باعتبارهذذذذا مفهومذذذذا جديذذذذدا رغذذذذم هذذذذ ا د ننكذذذذر  ائذذذذدف ا وأهمي  ذذذذا علذذذذى    

القتذذا  السذذياحي، نيذذث أن توظيذذا تقنيذذة الواقذذع المعذذزز تعذذزز التجرجذذة السذذيانية وتكسذذ  ا شذذعبية  بيذذرة وسذذريعة مذذي 

الرقميذذذذذة، لهذذذذذ ا نرتاذذذذذي مذذذذذي السذذذذذيانة الجزائريذذذذذة لنقذذذذذل  واللونذذذذذات Googleخذذذذذ ل تتبيقذذذذذات الهذذذذذاتا المحمذذذذذول ونوذذذذذارات 

تكنولوجيا الواقع المعزز التي في الغال  لها تأثير إيجامي على التجرجة السيانية، نيث تقوم بتنمية القتا  يطكل  بيذر 

نينذذذة مذذي خذذ ل تتذذوير الأجهذذزة والتذذذرام  والاذذدمات المقدمذذة مذذي يذذرإ المنومذذذات السذذيانية، و ذذ ا تذذو ير الرانذذة والتمأ

للسذذياق عذذي يريذذد إرشذذادهم لإشذذبا  كذذل ناجذذاف م ورغبذذاف م وتقذذديم لهذذم كذذل المعلومذذات والتسذذاؤدت التذذي يريذذدون ا عذذي 

 .الوجهة السيانية ومراقب  م في جميع تحركاف م،  و   ا ج   م وتحفيحهم للسانية في الجزائر

 النتائج

 :مي بين النتائ  التي توصلنا الت ا

 عزز مي التكنولوجيات التي مي المستح  نقلها لإنياء القتا  السياحي؛تعتتر تقنية الواقع الم -0

تساعد تقنية الواقذع المعذزز المنومذات السذيانية فذي تقذديم الاذدمات بجذودة عاليذة، ومنومذة بمتايعذة السذياق  -6

 نتى ن اية رنل  م؛

السذذيانية التذذي يريذذدون تسذاعد تقنيذذة الواقذذع المعذذزز السذذياق فذي الحصذذول علذذى مصذذادر للمعلومذذات عذي الوجهذذة  -3

 ال ها  إلت ا بدقة وفي أسر  وقت؛

تسهل تقنيات الواقع المعزز على السائل اختيار الوجهة السيانية، والاستمتا    ا عي يريد إرشادالأ والإجابة  -4

 . على كل تساؤدت 

 التوصيات

 :مي بين التوصيات 

تكنولوجيذذا الواقذذع المعذذزز وتتبيقت ذذا فذذي المجذذال اذذرورة اهتمذذام الاذذدمات العموميذذة السذذيانية الجزائريذذة بنقذذل  -0

 السياحي؛

اذذذرورة اهتمذذذام المنومذذذات السذذذيانية الجزائريذذذة باسذذذتلدام تقنيذذذات الواقذذذع المعذذذزز نوذذذرا ل هميذذذة البالغذذذة التذذذي  -6

 تتميح   ا في مجال السيانة؛

 .ارورة استعانة السائل بتقنية الواقع المعزز لمساعدت  وإرشادالأ في رن ت  السيانية -3
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 الدولي الصعيدفي تفعيل عقود نقل التكنولوجيا على  ومساهمتهاحماية القانونية للملكية الفكرية الضمانات 

 دراسة حالة الجزائر

 

 جامعة خميس مليانة    عبد الماجدمحمد  بوركايب 

 جامعة المدية              يرقي كريم

 جامعة بومرداس        بن عيس ى عبد الرحمن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :ملخص

تهددده هددلد الدرالددة رلددى ربددراا دور الكددمانات الممكددن دونيرهددا نددي عقددود نقددل التكنولوجيددا  مددن  جددل د عيددل هددلد 

حيددددي دتدددديض هددددلد الكددددمانات الممكددددن  ن دهددددون نددددي  ددددهل  ليددددات و ج دددد    سدددد ر علددددى . العقددددود علددددى المسددددتو  الدددددولي

ممدا يكدم مصداكل كدل فطدراه . وط االرقابة على حسن احتدرام بندود ومقتكديات هدلد الاد اقيدات  والالتدرام   در 

وعلدددددى هدددددلا فلدددداس  نقدددددد قمنددددا  عدددددر   هدددددم . المتعاقددددد   خالدددددة دلددددا المتعلقدددددة بحمايدددددة حقددددو  الملكيدددددة ال كريددددة

الم دددداهيم المتعلقددددة  عقددددود نقددددل التكنولوجيددددا وحقددددو  الملكيددددة ال كريددددة ودريددددان الاردبددددا  الو يدددد  بي همددددا باعتبددددار  ن 

ا هدددددددو المحانادددددددة علدددددددى الملكيدددددددة ال كريدددددددة و دددددددمان حقدددددددو  ال دددددددره لددددددداحب ال دددددددر  فلالددددددد و لنقدددددددل التكنولوجيددددددد

(. حالدة اكز اردر)حيي قمنا   رح دور الآليات المتاحة لتحقي  ذلا  لواء على المستو  الدولي  و المحلدي .الملكية

ولقددد دولددلنا مددن خددلد هددلد الدرالددة رلددى  ن هندداة مجموعددة مددن فج دد   والمولسددات المت صصددة علددى المسددتو  

ولي وكددلا نددي اكز ارددر  سدد ر علددى الرقابددة علددى حمايددة حقددو  الملكيددة ال كريددة  و خددر   يددر مت صصددة مددن  ددا ها الددد

 .دقديم هلا الكمان  وهلا ني رطار وظار  ا العامة المهل ة بها

 ...نقل التكنولوجيا  الملكية ال كرية  اكحماية القانونية  :الكلمات المفتاحية

Résumé 

Cette étude vise à mettre en évidence le rôle des garanties pouvant être fournies dans les contrats 

de transfert de la technologie. Pour activer ces contrats au niveau international. Nous avons présenté 

les concepts les plus importants liés aux contrats de transfert de la technologie et aux droits de 

propriété intellectuelle. et nous avons démontré le lien étroit qui les unit, car la condition de base du 

transfert de la technologie est maintenir la propriété intellectuelle et la garantie des droits du 

propriétaire. Nous avons atteint à travers cette étude, qu'il existe un groupe d'organismes spécialisés 

et d'institutions au niveau international et locale qui surveille la protection des droits de propriété 

intellectuelle. 

Mots-clés: le transfert de la technologie, la propriété intellectuelle, la protection juridique. 
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 :مقدمة

 سعى دود العالم نيمدا بي هدا رلدى دبدادد المعداره واك ادرات التقنيدة وال نيدة  الندو مدن  ده ها مسداعدتها ندي د دوير طرق دا 

الإنتاجية والرنع من قدراتها الصناعية  حيي  سدمض اد اقيدات ال دراكة ودددن  الالدتتمارات فجنريدة بهدل  نواع دا مدن 

ني ظل وجود اد اقيات  عاون .  ارات من اكحصود علهها والالت اد  م هادمكين ال ره اللي لا يملا هلد التقنيات والم

ود دددددداهم لتبدددددددادد اك اددددددرات ونقدددددددل التكنولوجيدددددددا دقددددددوم علدددددددى  لدددددداس وجدددددددود  دددددددمانات قانونيددددددة دددددددددر   ددددددمن عقدددددددود نقدددددددل 

 .التكنولوجيا  يتم من خلل ا حماية حقو  الملكية ال كرية لل ره مالا التقنية والتكنولوجيا

رن وجدددددود متدددددل هدددددلد فندددددوا، مدددددن الكدددددمانات فلالدددددية  مدددددن  دددددهن  التسدددددر ع ندددددي وديدددددر  نقدددددل التكنولوجيدددددا والرندددددع مدددددن 

مسدددتوياتها  ندددي ظدددل وجدددود رحسددداس بتقدددة ال دددره المحتكدددر ل دددلد التكنولوجيدددا  عددددم رهددددار ج ددددد ال كدددري دون مقابدددل  

كمدددا هسددداهم ندددي  ادددزيع القيدددام بابتهدددارات جديدددد   وبالتدددالي خلددد  جدددو للتعددداون مدددع فطدددراه ال البدددة لمدددا يقدددوم باختراعددد  

 . وب هل مستمر مستقل

واكز اردددر متل دددا متددددل بددداقي دود العدددالم ال البددددة بالدرجدددة فولدددى لم تلدددد  التقنيدددات والتكنولوجيدددا نددددي  دددنى الميدددادين النددددو 

ة  وحندى علدى المسدتو   سعى رلى ال هو  بها  خالة ني ظل م تل  اد اقيدات ال دراكة والالدتتمارات فجنريدة المتدنقد

المحلي  وما يدر ذلا من دحويل ورنتا  لتقنيات ودكنولوجيات حديتة  ني م تل  هلد الميادين  نقد قامت بالتهليس 

حيددي قامددت بء  دداء مولسددات مت صصددة و خددر   يددر مت صصددة . رلددى  ليددات يمك هددا مددن خلل ددا حمايددة الملكيددة ال كريددة

زدو المنالدب الدلي دحفدى نيد  حقدو  الملكيدة ال كريدة المردب دة بالمجداد التكنولدو ي تهده من خلل ا رلى ددونير المنداو واك

 .على وج  اك صوص

 :على  وء ما لب  ذكرد  علد  يمكن بلور  ر هالية هلد الورقة البحتية ني التساؤد اكزوهري الموالي 

ر  نددي ظددل وجددود اد اقيددات وعقددود نقددل مددا هددو واقددع اكحمايددة القانونيددة والمولسددادية كحقددو  الملكيددة ال كريددة نددي اكز اردد

 التكنولوجيا؟

 

 

 الحماية القانونية لحقوق الملكية الفكرية في عقد نقل التكنولوجيا: المحور الأول 

يوجددددد علددددى المسددددتو  الدددددولي عمليددددات  عدددداون بددددين م تلدددد  الدددددود لتبددددادد السددددلع واك دددددمات وكددددلا اك اددددرات التقنيددددة  

رام اد اقيات دبدادد ونقدل و عداون  دهدون ندي  دهل عقدود دتكدمن  درو  ومو دو، وال نية  والنو دتم كل ا عن طري  رب

و عتار عملية نقل التكنولوجيا بين م تل  دود العالم من بين هلد الاد اقيات والعقود النو  سري علهها ن س . محدد

 .ل طرني الاد ا حيي دكمن هلد العقود من خلد البنود النو دتكم ها اكحقو  فلالية لك. ال رو  والإ هاد

 م  وم عقد نقل التكنولوجيا - ولا

 تعريف عقد نقل التكنولوجيا -1

 :هناة العديد من التعاري  النو قدمت لعقد نقل التكنولوجيا  والنو نلكر م ها ما يلي

اد ددا  يتع ددد بموجبدد  يدد أ طبيعددي  و معنددوي بددهن يجعددل "عقددد نقددل التكنولوجيددا لا ي ددر  عددن كوندد   :تعريففف لول 

المتعاقد مع  ينت دع بمدا ندي حدوا  المدرخأ مدن لديس وطدر  لدرية خدلد مدد  معيندة لقداء  مدن معدين يتع دد المدرخأ لد  

  1".ببلل 

                                                           
1 -  Alagin Landlois-nations unies Et Le Tranfert De Technologic, 1980, P : 145. 
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عقددددد دمكدددين مدددن الانت دددا، مددددن لددديس وطدددر  يحدددت   المددددرخأ "كمدددا عددددره عقدددد نقدددل التكنولوجيدددا بهنددد   :تعريفففف يفففاني

 2".لأجل الانت ا، بها  سرها 

كمددا هع ددو العمليدة ال كريددة النددو دقدوم مددا بددين مدورد التكنولوجيددا ومسددتوردها  و متلقههدا   رذ علددى المددورد : تعريفف يالفف 

اددد  وخاراددد   كمددا  ن عليدد   ن يقربهددا ويونرهددا للمسددتورد  وهددلا يقت دد و  ن يتدديض نرلددة للمسددتورد للولددود رلددى معلوم

 لإدمام هلا النقل
ً
  3.قيام  عاون ودبادد بي هما دم يدا

ممددددا لددددب   يمكددددن القددددود  ندددد  يوجددددد نقددددل للتكنولوجيددددا  عندددددما يددددتمكن ال ددددره المتلقددددي ل ددددا  مددددن دن يددددل التكنولوجيددددا 

رنتاج دددا  وذلدددا نددي مرحلدددة  انيدددة    ددم يصدددل رلدددى مرحلددة التجديدددد  نحدددار  المسددتورد   وذلدددا ندددي مرحلددة  ولدددى  ومدددن رعدداد  

التكنولوجيدددددا يقدددددوم بنقل دددددا ندددددي مقابدددددل معدددددين   بمع دددددى  ن نقدددددل التكنولوجيدددددا عمليدددددة  سدددددت دم نههدددددا قيمدددددة الالدددددتعماد  و 

مدددن خددددلد  ددددبكة المن عدددة  وكددددللا قيمدددة المبادلددددة للتكنولوجيدددا المنقولددددة  وهدددلد فخيددددر  باعتبارهدددا قيمددددة مبادلدددة  دنقددددل 

 سدددي ر علههدددا نكدددر  السدددل ة والن دددوذ  و عدددد لدددلعة مدددن ندددو، خددداص  دكتسدددب مقابدددل عدددو   وبالتدددالي  ندددءن ل دددا لدددوق ا 

  4.اك الة

 :البعد القانوني لعقد نقل التكنولوجيا  -2

نقدددددد عدددددره عقدددددد نقدددددل   0222لسدددددنة ( 02) مدددددا علدددددى الصدددددعيد الت دددددر عي  نلقدددددد عدددددره قدددددانون التجدددددار  المصدددددري  رقدددددم 

( مددورد التكنولوجيددا)عقددد نقددل التكنولوجيددا اد ددا  يتع ددد بمقتكدداد "مندد  بهندد  ( 27)التكنولوجيددا   ددهل خدداص نددي المدداد  

لالت دام ا ندي طريقدة ننيدة خالدة لإنتدا  لدلعة معيندة  و ( مستورد التكنولوجيا)بهن ينقل بمقابل معلومات ننية رلى 

 .ت  و  ج     و لتقديم خدماتد ويرها  و لتركيب  و   غيل  لا 

 للتكنولوجيدددددا مجدددددرد بيدددددع  و  دددددراء  و ددددددهجير  و الدددددتسجار السدددددلع  ولا بيدددددع العلمدددددات التجاريدددددة  و فلدددددماء 
ً
ولا هعتادددددر نقدددددل

 بددددد  التجاريددددة
ً
  وعلدددددى هدددددلا " و التدددددرخيأ بالدددددتعمال ا رلا رذا ورد ذلددددا كجددددد ء مدددددن عقدددددد نقددددل دكنولوجيدددددا  و كدددددان مردب ددددا

قل التكنولوجيا هو كل اد ا  يتع د بمقتكداد مدورد التكنولوجيدا بدهن ينقدل بمقابدل معلومدات ننيدة فلاس نءن عقد ن

رلى مستورد التكنولوجيا لالت دام ا ني طريقة ننية خالة لإنتا  للعة معينة  و د ويرها  و لتركيدب  و   دغيل  لات 

نولوجيددددا الإنتددددا  والالددددتعماد وبتكنولوجيددددا  و  ج دددد    و لتقددددديم خدددددمات  وان محددددل هددددلد المعرنددددة يمكددددن  ن دتعلدددد  بتك

  5.اك دمات النو   مل التنايم والإدار  

وقد التبعد الم در، مدن ن دا  هدلا العقدد مجدرد بيدع  و  دراء  و ددهجير السدلع باعتبدار  ن المحدل الرريسد و لتلدا العقدود 

 للتكنولوجيا عقود بيع العلمات التجارية  و فلماء  خر  هو ش وء 
ً
خله نقل المعرنة والمعلومات ال نية ولا هعتار نقل

 .التجارية  و التراخيأ بالتعمال ا
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 حقوق الملكية الفكرية في عقد نقل التكنولوجيا -يانيا

 حقوق الملكية الفكرية  -1

. بالملكية ال كرية كل ما ينتج  ال كر الإ سا ي من اختراعات وربدداعات ننيدة و يرهدا مدن نتدا  العقدل الإ سدا ي يقصد

  ددير الملكيددة ال كريددة رلددى  عمدداد ال كددر الإبداعيددة  ي )) وقددد جدداء نددي  عريدد  الملكيددة ال كريددة للمنامددة العالميددة ال كريددة 

ودنقسددددم الملكيددددة ((. ا وفلددددماء والصددددور والنمدددداذ  والرلددددوم الصددددناعيةالاختراعددددات والمصددددن ات فدبيددددة وال نيددددة والرمددددو 

 .الملكية فدبيةو الملكية التجارية   الملكية الصناعية: ي ل ة نسات هى ال كرية رل

 مدا الملكيددة . و عتمدد الملكيدة الصدناعية علدى بدراءات الاختدرا، والرلدوم والنمداذ  الصدناعية  وبياندات المصددر اكزغرانيدة

  دب  حقدو  الملكيدة  6.العلمدات التجاريدة والندو يمكدن  ن دهدون كلمدة  و رلدما  و رمد ا  و  يدر ذلدا رية نهدو   دمل التجا

نهو  سمض للمبد،  و مالا الاراء   و العلمة التجارية  و ح  المول  بالالت اد  من   ال كرية  يرها من حقو  الملكية

 .عمل   و التتمارد

من الإعلن العالفو كحقو  الإ سان الدلي يدنأ علدى اكحد  ندي الالدت اد  مدن حمايدة ( 62)هلد اكحقو  ني الماد   ودرد

و قددر لأود مددر  بههميددة الملكيددة . المصدداكل المعنويددة والماديددة الناجمددة عددن  سددبة النتددا  العلفددو  و فدبددي  و ال  ددو رلددى مول دد 

م واد اقيدة بدرن   دهن حمايدة المصدن ات فدبيدة 0997يدة الصدناعية لدنة  ال كرية ني اد اقية بار س   دهن حمايدة الملك

 7(.الويبو)ودتولى ردار  المعاهددين المنامة العالمية للملكية ال كرية . م0992وال نية لنة 

 :براءة الاختراع باعتبارها ضما  لحقوق الملكية الفكرية -2

ل دعدددم المركددد  الاقتصدددادي للددددود  حيدددي لا  ع دددي لصددداح ها  عتادددر الاختراعدددات ندددوا  ال هكدددة التكنولوجيدددة وفهدددم عوامددد

اكحددد  الم لددد  ندددي الالدددتغلد واكحمايدددة رلا رذا كاندددت م دددمولة بدددالراء  هدددلد ال ددد اد  الندددو ل دددا دور نعددداد ونق دددة ان دددل  

يددددة حقددددو  وناددددرا لةهميددددة النددددو دكتسددددهها و يقددددة بددددراء  الاختددددرا، نددددي عمليددددة حما. لإقددددرار اكحمايددددة المقددددرر  للم تددددر، ور باتهددددا

الملكيددددة الصددددناعية نغ هددددا دمددددنض لدددداحب الاختددددرا،  و الاكت دددداه حدددد  هسددددت يع مددددن خللدددد  احتهددددار الددددتغلد اختراعدددد   و 

 8.اكت ان  اراعيا  و دجاريا  و لناعيا لمد  محدد  وبقيود معينة

 9:نلبد من دونر ال رو  التالية حنى يتمكن طالب   اد  براء  الاخترا، من اكحصود على هلد ال  اد  

 حيي يجب  ن يهون الاخترا، مو و، اكحماية اختراعا لم هسب  التعمال   و   رد  و منحت براء  علي ؛: الجدة 

 بمع ى خرو  الاخترا، عن البداهة والمهلوه لد  الناس  و ن يتمير بهون  حالة دقنيدة  يدر : نتيجة نشاط اختراعي

 اكزم ور؛ لارد   و  ير معرونة لد 

 ي ينتج عن الت دام  نتيجة لناعية دصلل لالتغلد ني مجاد الصناعة؛ :التطبيق الصناعي  

 وهلا من  جل حماية المجتمع: عدم مخالفة النظام العام. 

 

 

 

                                                           
 .16:   دون معلومات   ر  صدليل حقوق الملكية الفكرية وحمايتهاالسيد محمود الربيعي   - 6

 .16:   صنفس المرجع - 7

 .71:   ص6112  دار التقانة للن ر  عمان  ارح التشريعات الصناعية والتجاريةللح الدين ال ين   - 8
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 10:ورذا امتلكت براء  اخترا، نءن لا اكح  ني التبعاد الآخرين من القيام ببعض فعماد متل

   من رنتا  منتجات دحتوي على اختراعا المحفو بالاراء ؛اكح  ني التبعاد الآخرين 

 يح  لا التبعاد الآخرين من الت دام منتجات دتكمن اختراعا المحفو بالاراء ؛ 

 يح  لا التبعاد الآخرين من بيع  و دقديم منتجات للبيع دتكمن اختراعا المحفو؛ 

 الآخرين من د وير منتجات دتكمن اختراعا المحفو بالاراء  يح  لا منع. 

 

 التحكيم الدولي للمنازعات التجارية حول حقوق الملكية الفكرية : المحور الثاني

من  ه ها حماية مصاكل وحقو  فطراه المالكدة للتكنولوجيدا والندو درب  دا  لقد دم و ع  ليات على المستو  الدولي 

علقات واد اقيات نقل ل لد التكنولوجيدا مدع  طدراه طالبدة ل دا  مدن خدلد دلدا العقدود الندو مدن المكدن  ن دهدون محدل 

لد الولدارل المعمدود دناا،  مما التدعى وجود  لاليب ك يلة كحل هلد النراعات  حيي هعتار التحكيم من بين  هم ه

والندددو  عمدددل علدددى حمايدددة و دددمان اكحقدددو  المردب دددة بنقدددل هدددلد الادددراءات مدددن ملك دددا فلدددليين . بهدددا علدددى المسدددتو  الددددولي

الددلين ل ددم الاحتهددار اكحصددري ل ددا  رلددى طالبههددا الددلين لا يمكددن نددي  ي حدداد مددن فحددواد التصددره نههددا  دون الرجددو، رلددى 

 .مالكهها المحتكرين ل ا

 مفةوم حل المنازعات عا دريق التحكيم -لولا

التحكيم من  هم طر  حل المنااعات بين فنراد وال ركات والمولسات وفي اص المعنوية العامة واك الدة وذلدا 

عن طري  رجراءات يت   علهها لل ا من خلد بنود العقد ويلترم بها طرني العقد وهلد المنااعدات رمدا مدنيد   و دجاريد  

ي   و حود دن يل احد بنود ذلا العقد الم تل  علي  و عتار وجود بند التحكديم ندي العقدد  در   لالد و لللزدوء  و مال

لإجددراءات التحكدديم حيددي يددتم الاد ددا  مسددبقا مددن خددلد ذلددا البنددد علددى اختيددار المحكمددين  و مركدد  التحكدديم والقددانون 

 .الواجب الت بي  كحل النرا، ني حالة وقوع  

التحكديم عددن رجدراءات رقامدة الدددعو  القكدارية مدن الناحيدة ال ددهلية والمو دوعية وذلدا  سدد ولة  ود تلد  رجدراءات

السير ني رجراءات التحكيم وطري  ال عن بقرارد حيي يتم ال عن بقرار التحكيم عن طريد  رقامدة دعدو  الدب لن رذا 

 11. ا  القرار لرب من  لبا  الب لن

 12: ما  هم مميرات التحكيم نهو

   حريددددة اختيددددار المحكمددددين  و مركدددد  التحكدددديم والقددددانون الواجددددب الت بيدددد  نددددي حالددددة حصددددود ندددد ا، وذلددددا مددددن خددددلد

 الاد ا  المسب   من بنود العقد وبر اء الإطراه المتعاقد ؛

   الاختصددددار نددددي التهددددالي  والوقددددت والإجددددراءات للولددددود رلددددى قددددرار نددددض النددددرا، خلنددددا ل جددددراءات المتبعددددة نددددي رقامددددة

 لقكارية النو  ستغر  وقت  طود وج د  كثر ومبالس  كار؛الدعو  ا

  امتنا، القكاء عن نار الدعو  ني حالة وجود بند التحكيم ني العقد الم تل  علي ؛ 

 دمتع طريقة التحكيم  سرية دامة بين فطراه وحل النرا، خلنا للدعو  القكارية العلنية. 

جاريددة والماليدة و يرهددا مددن العقددود المارمددة واحتددواء دلددا العقددود علددى ممدا لددب  نلحدد   هميددة التحكدديم نددي العلقددات الت

 ددددر  التحكدددديم ونددددض المنااعددددات دون اللزددددوء رلددددى القكدددداء والقددددوانين المحليددددة مددددن خددددلد ردبددددا، القددددانون المت دددد  عليددددد  

                                                           
:   صاكزماهيريدة العربيدة الليريدة -  اكزمعيدة الليريدة للدلكاء الإلد ناعي ال اويدةالملكيفة الفكريفة ومرمجيفات الحاسفو  محمدد ابوالقالدم الرديفدو - 10

10. 

 https://pulpit.alwatanvoice.com/articles/2009/07/27/170397.html:   متاح علىالفكرية والملكية التحكيم، العمري  الماعيل  حمد 11-

 .نفس المرجع - 12

https://pulpit.alwatanvoice.com/articles/2009/07/27/170397.html
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ناندا لمدا يادرم ول ولة رجدراءات د بيد  القدانون مدن خدلد التحكديم ممدا يجعدل المدواطن وحندى المسدتتمر فجنئدو  كثدر اطمس

 .من اد اقيات لمعرنت  المسبقة بالقانون اللي ليتبع ني حالة النرا،

 لنشطة مركز التحكيم والوسادة التابع للمنظمة العالمية للملكية الفكرية في ظل عقود نقل التكنولوجيا -اييان

هنددددداة العديدددددد مدددددن الاختصالدددددات الندددددو ين دددددا خلل دددددا مركددددد  التحكددددديم والولددددداطة التدددددا ع للمنامدددددة العالميدددددة للملكيدددددة 

ال كريدددة  والندددو ددددردبا باكحمايدددة القانونيدددة كحقدددو  الملكيدددة ال كريدددة ندددي ظدددل عمليدددة نقدددل التكنولوجيدددا عادددر م تلددد  دود 

 الات التاليةالعالم  وهلا من خلد الدور التحكيفو اللي يمارل  ني المج

 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  -1

 و ل ددون نددي المارددة مددن قكددايا الولدداطة والتحكدديم النددو يددديرها 
ا
دددردبا بمجدداد دكنولوجيددا المعلومددات والادصددالات  ل ددة

 مددددددع ادحدددددداد لددددددنغانور  لتكنولوجيددددددا المعلومددددددات والادصددددددالات . المركدددددد  بمقت دددددد ى قواعددددددد الويبددددددو
ً
وقددددددد  قددددددام المركدددددد س  ددددددراكة

"(SiTF .)"نددددي رلددددوم المركدددد  لأعكدددداء الادحدددداد 
ً
 د  يكددددا

س
در  بندددددا   ددددهن ولدددداطة الويبددددو نددددي . ودتكددددمن هددددلد ال ددددراكة

س
وقددددد  

ددن   اك دداص بادحدداد لددنغانور  " MatchIT"فحهددام الموحددد  لارنددامج  وهددو خدمددة يقدددم ا الادحدداد رلددى  عكددار  لتحديددد م 

 .ينالب الاحتياجات التجارية لتكنولوجيا المعلومات من مقدمي اكحلود ذات الصلة

وعلو  على ذلا  هستك   المرك س خيارات الويبو للتحكيم ني ليا  براءات الاخترا، ني معايير دكنولوجيا المعلومدات  

  وم هدددددددا المع دددددددد فوروبدددددددي لمعدددددددايير الادصدددددددالات السدددددددلكية (SSOs)المعنيدددددددة بو دددددددع المعدددددددايير وذلدددددددا بالتعددددددداون مدددددددع المنامدددددددات 

ر المركد س اد اقدات الويبدو الاحتهاميدة النموذجيدة (. DVB)وم رو، رذاعة   رطة ال يديو الرقمية ( ETSI)واللللكية  ِّ
 
ون ويس

 النددددو يمكددددن لةطددددراه  ن  سددددت دم ا لإحالددددة ندددد ا،   ددددهن 
ً
مة خصيصددددا صددددمخ

س
ال صددددل نددددي  ددددرو  عادلددددة ومعقولددددة و يددددر الم

 .13رلى دحكيم الويبو  و دحكيم الويبو المعزل( FRAND)دمييرية 

 مكاتب الملكية الفكرية -2

 يقدددم لمهادددب الملكيددة ال كريددة خدددمات نددي مجدداد و ددع  طددر اختياريددة لتسددوية المنااعددات
ً
ويرمددي . بددد  مركدد  الويبددو مددوخرا

 برامج ددريرية وردار  القكايا  رلى دونير خيارات دتسم بالمرونة ونعالية التهالي  دتيض  هلا التعاون 
ً
اللي ه مل  يكا

 .لةطراه  سوية منااعاتهم  مام مهادب الملكية ال كرية نيما يتعل  بال لبات المعلقة  و اكحقو  الممنوحة

الاعترا ددددات المتعلقددددة بالعلمددددات التجاريددددة لددددد   وعقددددب ر  دددداء رجددددراء م ددددترة لتسددددوية المنااعددددات لتيسددددير الولدددداطة نددددي

جدددر  . 14مكتدددب لدددنغانور  للملكيدددة ال كريدددة  ددددولى المركددد  ردار  قكدددايا الولددداطة فولدددى الندددو ددددم رنع دددا مدددن هدددلا الندددو، ويس

 دقيدديم هددلد التجربددة للناددر نددي رمهانيددة د بيق ددا نددي رجددراءات الاددراءات والتصدداميم لددد  مكتددب لددنغانور  للملكيددة 
ً
حاليددا

 ني التحداث خيارات للتحكيم والولاطة من  جل رجراءات العلمات التجارية والاراءات  .ال كرية
ً
ويتعاون المرك   يكا

وقدددد اختدددار هدددلا المع ددددس مركددد   الويبدددو ل  دددراه علدددى قكدددايا (. INPI-BR)لدددد  المع دددد الدددوط و الاراايلدددي للملكيدددة الصدددناعية 

 .15كحالات النو يهون نهها  حد ال رنين  و كلهما من خار  الاراايلالتحكيم والولاطة النو من هلا النو، ني ا

                                                           
 :يمكن الاطل، على هلد الاد اقات الاحتهامية على الموقع الإلكترو ي التالي13

sectors/ict/frand/-http://www.wipo.int/amc/en/center/specific. 

: دوجددددددد علددددددى الموقددددددع الإلكترو ددددددي التددددددالي معلومددددددات عددددددن ولدددددداطة الويبددددددو مددددددن  جددددددل الإجددددددراءات النددددددو اد  ددددددلت نددددددي مكتددددددب لددددددنغانور  للملكيددددددة ال كريددددددة14

sectors/ipos/mediation/-http://www.wipo.int/amc/en/center/specific. 

: الإجدددراءات الندددو اد  ددلت ندددي المع دددد الددوط و الاراايلدددي للملكيدددة الصدددناعيةدوجددد علدددى الموقدددع الإلكترو ددي التدددالي معلومدددات عددن ولددداطة الويبدددو مدددن  جددل 15

sectors/inpibr/-http://www.wipo.int/amc/en/center/specific. 
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 نقل التكنولوجيا/ البح  والتطوير  -3

 حدد المجدالات فخددر  لأ  د ة المركد  ندي دقددديم خددمات الم دور  وردار  القكدايا لمسدداعد  فطدراه علدى  سددوية  يتمتدل

نددالأطراه الم ددتركة نددي عقددود البحددي والمتعاونددة نددي . المنااعددات النددو دن ددب نددي مجددالي البحددي والت ددوير ونقددل التكنولوجيددا

 باد اقات نموذجية
ً
ومن  متلة ذلا . كهلاس لصيا ة عقودهم والت او    ه ها مجاد البحي والت وير  ستعين عاد 

ل ا الادحاد فوروبي بموجب الارنامج الإطاري السا ع    رذ  سدت دم EC(FP7)))حالات التعاون المتعدد فطراه النو يمو 

دددا النمدددوذ ي لادحددداد ال دددركات"ال يسدددات  الويبو ندددي بالالدددتعانة بددد 6100الدددلي يو ددد ى مندددل عدددام ( DESCA" )الاد دددا  المرس 

 .16مجالي الولاطة والتحكيم المعزل

  مددام م دداركة ال يسددات 
ً
و  ددمل الاد ددا  النمددوذ ي المددلكور لددناعات عديددد  علددى الصددعيد الدددولي  وبابدد  م تددوح  يكددا

در مسدت دمو الاد دا  النمدوذ ي ليالداتهم الداخليدة المتعلقدة بتسدوية .  يدر فوروبيدة المنكدوية ندي ادحدادات للبحدوث ِّ
غي  و س

و سددت يد مسددت دمو . نااعددات مددن  جددل  ددمان دحقدد  الا سددا  نددي الددت دام بنددود الويبددو اك الددة بتسددوية المنااعدداتالم

 .الاد ا  النموذ ي من د  يض الرلوم النو يتقا اها المرك  ناير خدمات  سوية المنااعات

ددر نددي الددلي و ددعت  جامعددات و  –( IPAG)وعددلو  علددى ذلددا  يكددم دليددلس اد اقددات الملكيددة ال كريددة  ِّ 
س
 ددركات نمسدداوية و 

 من الاد اقات النموذجية متل التنااد  واد ا  السرية  واد ا  التعاون ني البحي والت وير   – 6107 كتوبر 
ً
مجموعة

 عدددن ددددرخيأ بدددراء  الاختدددرا،  واد دددا  بيدددع 
ً
والاد دددا  الرريسددد و للتعددداون ندددي البحدددي والت دددوير  واد دددا  نقدددل المدددواد  نكدددل

عزدددل وولددداطة الويبدددو يلههدددا دحكددديم الويبدددو المعزدددل . ءهاالملكيدددة ال كريدددة و دددرا
س
ودو ددد و هدددلد الاد اقدددات بتحكددديم الويبدددو الم

 .17بول  ما من خيارات  سوية المنااعات

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
دددا لادحددداد ال دددركات"عبدددار  16 قصدددد بهدددا اد دددا  نمدددوذ ي لادحددداد ال دددركات وس دددع ندددي فلدددل مدددن  جدددل البحدددوث الندددو دمول ددددا  "الاد دددا  النمدددوذ ي المرس  يس

ر  سبة مست دمي الاد ا  النموذ ي بنحو . الم و ية فوروبية بموجب الارنامج الإطاري السا ع برعاية المجموعة فلالية ل لا الاد ا  قدخ
س
من % 22ود

اد المن دددرطين ندددي م دددروعات البحدددوث العدددابر  للحددددود الندددو دمول دددا الم و دددية فوروبيدددة بموجدددب الارندددامج ال دددركات ومنامدددات البحدددي واكزامعدددات وفندددر 

و  دددمل هدددلا الارندددامج جميدددع المبدددادرات فوروبيدددة المتعلقدددة بدددالبحوث بمدددا نههدددا بحدددوث ندددي مجدددالات ال دددحة  والغدددلاء  وال راعدددة  ومصدددايد . الإطددداري السدددا ع

يددة  ودكنولوجيددا المعلومددات والادصددالات  والنانودكنولوجيددا  والمددواد ودكنولوجيددات الإنتددا  اكزديددد   وال اقددة  والبيسددة  فلددماة  والتكنولوجيددا البيولوج

 ./http://www.desca-fp7.euانار .   والعلوم الاجتماعية الاقتصادية  وال كاء  وفمن(بما ني  الملحة اكزوية)والنقل 

 مدن الاد اقددات النموذجيدة الندو يمكددن الدت دام ا للبحدي والت دوير وللمعدداملت التجاريدة علدى الصددعيد ه دمل دليدلس اد اقدات الملكيددة ال كريد17
ً
ة عدددا

. وقد ا تركت اكزامعات وال ركات النمساوية ني رعداد هلد المجموعة من الاد اقدات النموذجيدة لتيسدير النقدل ال عداد للتكنولوجيدا. الدولي وني النمسا

ندددددي الدددددواار  ( ncp.ip)وددعمدددد  ج دددددة الادصددددداد الوطنيدددددة المعنيدددددة بالملكيدددددة ال كريدددددة " جامعدددددات النمسدددددا"ل كريدددددة هدددددو  حدددددد م دددددار ع ودليددددل اد اقدددددات الملكيدددددة ا

.   والدددواار  الادحاديدددة للنقدددل والابتهدددار والتكنولوجيدددا(BMWFJ)  والدددواار  الادحاديدددة للقتصددداد وفلدددر  وال دددبا  (BMWF)الادحاديدددة للعلدددوم والبحدددوث 

"( Expertinnen-/Expertenzugang"انقدددر علدددى الإطدددار المعندددون ) www.ipag.at، علدددى اد اقدددات الددددليل النموذجيدددة علدددى الموقدددع الإلكترو دددي ويمكدددن الاطدددل 

 ./http://www.wipo.int/amc/en/center/specific-sectors/rd/ipagوعلى الموقع الإلكترو ي 
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 آليات حماية حقوق الملكية الفكرية في الجزائر: المحور الثال 

لعت اكز ارر على  رار باقي دود العالم رلى و ع  لس واليات قانونية و ج    رداريدة ومولسدادية  عمدل علدى  دمان 

وحمايددددة حقددددو  الملكيددددة ال كريددددة نددددي  ددددقهها المددددادي والمع ددددو  وهددددلا مددددن خددددلد دلددددا ال يسددددات الم تصددددة النددددو دددددم ر  دددداؤها 

ا العمددل علددى دحقيدد  ذلددا مددن خددلد قيام ددا به  دد  ها خصيصددا ل ددلا الغددر    و مددن خددلد دلددا المولسددات النددو يمك هدد

حيدددي لنسدددتعر   عدددض  هدددم هدددلد ال يسدددات مدددن خدددلد دصدددني  ا رلدددى مولسدددات رداريدددة مت صصدددة . العامدددة الموكلدددة ل دددا

 :و خر   ير مت صصة  كما يلي

 المؤسسات الإدارية المتخصصة لحماية حقوق الملكية الفكرية -لولا

المقارنددة  ود بيقددا لمددا جدداءت بدد  العديددد مددن الاد اقيددات الدوليددة وان لقددا مددن فهميددة النددو بهددده مسدداير  الت ددر عات 

دكتسددهها حقددو  الملكيددة ال كددر   ادجدد  الم ددر، اكز ارددري رلددى ريجدداد مولسددات و ج دد   رداريددة مت صصددة لكددبا الملكيددة 

تميدددر بدددالاختله والتندددو،  نقدددد دندددع ذلدددا ونادددرا لهدددون عنالدددر الملكيدددة ال كريدددة د. ال كريدددة وددددونير اكحمايدددة الكدددرورية ل دددا

بالم ددددر، اكز ارددددري رلددددى ر  دددداء مولسددددات رداريددددة دتنالددددب اختصالدددداتها مددددع موا دددديع دلددددا العنالددددر  وهكددددلا دددددم ر  دددداء 

 :حيي يتمتلن ني. ج ااين   حدها لكبا الملكية ال كرية فدبية وال نية  والتا ي لكبا الملكية الصناعية والتجارية

 (ONDA)لحقوق المؤلف والحقوق المجاورة  الديوا  الودني -1

نارا لكرور  حماية حقو  المدول ين وال ندانين  ود بيقدا لمدا ورد بالاد اقيدة العالميدة كحقدو  المدول ين ندي جنيد  بتداري  

المدورو ندي  62-27  والنو لادقت علهها اكز ارر بموجب فمر رقدم 60/12/0220  والمعدلة ببار س بتاري  12/12/0226

  والندددددو تهدددددده رلدددددى د عيدددددل حمايدددددة حقدددددو  المدددددول ين علدددددى المسدددددتو  الددددددولي والتادددددزيع علدددددى دنميدددددة الآدا  12/12/0227

والعلددوم وال نددون  والراميددة رلددى  ددرور  اد دداذ الدددود المتعاقددد  لهددل التدددابير اللامددة لكددمان اكحمايددة الهانيددة وال عالددة 

ود هيسدة وطنيدة ذات طدا ع عدام  عمدل علدى  دمان اكحمايدة كحقدو  بدادر الم در، اكز اردري رلدى ر  داء  18.كحقو  المدول ين

  بموجب الماد  فولى من المرلدوم (ONDA)والنو  لبحت الديوان الوط و كحقو  المول  واكحقو  المجاور  . المول ين

 60/00/0229.19المورو ني  722-29التن يلي 

ل يسدددددة المهل دددددة بحمايدددددة التدددددراث التقددددداني التقليددددددي رن الدددددديوان الدددددوط و كحقدددددو  المولددددد  واكحقدددددو  المجددددداور  هدددددو دلدددددا ا

والمصن ات الوطنية الواقعة  من الملا العام ودرقية الن اطات التقانيدة وحمايدة المصداكل المعنويدة والماديدة للمدول ين 

 20.و صحا  اكحقو  المجاور   ير المنتمين للديوان

 (INAPI)المعةد الودني الجزائر  للملكية الصناعية  -2

المعدلددة عددد  مددرات   خرهددا  06النددو نصددت نددي مادتهددا  0997علددى  ددرار اد اقيددة بددار س كحمايددة الملكيددة الصددناعية لسددنة 

  علددددى  ن دتع ددددد كددددل دولددددة نددددي الادحدددداد فوربددددي 69/12/0222  والمعدددداد الناددددر نههددددا بتدددداري  00/12/0222 سددددتوك ولم نددددي 

الاختددددرا، ونمدددداذ  المن عددددة والرلددددوم والنمدددداذ  الصددددناعية بء  دددداء مصددددلحة وطنيددددة د ددددتأ بالملكيددددة الصددددناعية وبددددراءات 

والعلمدددات  مدددع العمدددل علدددى   دددر دوري لألدددماء مدددالهي الادددراءات الممنوحدددة مدددع بيدددان مدددوج  للختراعدددات الندددو مدددنحن ع هدددا 

ا كج دداا م ددتأ بهددل (INAPI)الاددراءات  نقددد قددام الم ددر، اكز ارددري بء  دداء المع ددد الددوط و اكز ارددري للملكيددة الصددناعية 

 21.النو، من حقو  الملكية ال كرية

                                                           
 .661:   م بعة الهاهنة  اكز ارر   دون داري    ر  ص-ليل ويائقتح -القانو  الدولي للملكية الفكريةال يب ارو ي   - 18

 .22:   صمرجع سبق ذكرهم يا ي محمد السعيد   - 19

 .10 17 16  المتكمن القانون فلال و للديوان الوط و كحقو  المول  واكحقو  المجاور   م 60/00/0229مورو ني 333-89مرسوم تنفيذ   -20 

 .92:   صمرجع سبق ذكرهم يا ي محمد السعيد   - 21
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مولسدددددة عموميدددددة ذات طدددددا ع لدددددناعي ودجددددداري ودتمتدددددع  (INAPI) عتادددددر المع دددددد الدددددوط و اكز اردددددري للملكيدددددة الصدددددناعية و 

بالا صددية المعنويددة والالددتقلد المددالي  يددودي م مددة اك دمددة العموميددة  ويمددارس لددلحيات الدولددة نيمددا  علدد  بالملكيددة 

ي دددتأ بتن يدددل السيالدددة الوطنيدددة ندددي الملكيدددة الصددناعية والسددد ر علدددى حمايدددة اكحقدددو  الماديدددة للمبددددعين ندددي  الصددناعية 

 22.رطار القوانين والتنايمات المعمود بها

 :الآليات الإدارية غير المتخصصة لحماية حقوق الملكية الفكرية -يانيا

وبهدددده دحقيددد   كثدددر نعاليدددة ل دددلد اكحقدددو   لدددم دكت دددي  ان لقدددا مدددن فهميدددة الندددو دحادددي بهدددا حقدددو  الملكيدددة ال كريدددة 

معادددم الت دددر عات المقارنددددة وكدددللا الم ددددر، اكز اردددري باكحمايددددة الإداريدددة كحقدددو  الملكيددددة ال كريدددة الددددتنادا رلدددى ال يسددددات 

بددددل دكددددمنت هددددلد الت ددددر عات وجددددود هيسددددات و ج دددد   رداريددددة متعدددددد  دمددددارس اختصالددددات . الإداريددددة المت صصددددة نقددددا

حيددي ددددخل هددلد الم مددة  ددمن وظار  ددا . بي هددا دلددا الاختصالددات المتعلقددة بحمايددة حقددو  الملكيددة ال كريددةمتنوعددة مددن 

 :والنو نلكر م ها 23.العامة المردب ة بحماية اكحقو  بص ة عامة

دتعدد الاختصالات النو يوديها ج اا اكزمارة والنو من بي ها مهانحة ظاهر  التقليد  وهلا  : إدارة الجمارك -0

رد كنتيجة طبيعية لما دتمتدع بد  هدلد الغددار  مدن موقدع الدتراديجي علدى طدود اكحددود الاريدة والبحريدة وكدلا نقدا  باعتبا

وكدلا لسدل  ها التابتدة . ونتيجة لادصال ا المبكر بالبكائع والسلع المقلد   و المقرلنة. دخود البكائع رلى الإقليم الوط و

هددلا الاختصدداص الددلي لدد  ا عهدداس مبا ددر كحمايددة حقددو  . ن دلددا الادداهر نددي اد دداذ التدددابير اكزمركيددة اللامددة للحددد مدد

 24.الملكية ال كرية

ظ ددددر دور ردار  التجددددار  نددددي اكز ارددددر جليددددا نددددي حمايددددة حقددددو  الملكيددددة ال كريددددة مددددن خددددلد الدددددور : إدارة التجففففارة -6

الرقددابي الددلي دمارلدد   عددد دحريددر التجددار  اك ارجيددة خددلد التسددعينيات مددن القددرن الع ددرين  وذلددا  عددد رلغدداء احتهددار 

نددددي الولددددا التجدددداري بددددين المتعدددداملين  الدولددددة للتجددددار  وان هاج ددددا ليالددددة الاقتصدددداد اكحددددر الددددلي  د  رلددددى حريددددة المنانسددددة

وبالتالي حماية . حيي  عمل ني هلا الإطار على مهانحة الغش والتقليد ومنع كل ممارلة دجارية  ير ن يهة. الاقتصاديين

نلقددد د ددورت حمايددة حقددو  الملكيددة ال كريددة مددن طددره ردار  التجددار  مددن خددلد الت ددور الددلي  .حقددو  الملكيددة ال كريددة

التجدداري  وهددلا مددن خددلد الاردبددا  الموجددود بددين القددانون التجدداري وحمايددة حقددو  الملكيددة ال كريددة علددى  دد دد القددانون 

 25. لاس  ن هلد فخير    هل ني نار القانون التجاري ج ء من نارية المحل التجاري باعتبارد مالا منقولا

ردار  التجار  من خل د  ما ها النراهدة كما لاهم قانون المنانسة ني د وير حماية حقو  الملكية ال كرية من طره 

وقدد  هدلا 26.وال  انية واكحرية الاقتصادية مما يودي رلى رنع القددر  الابتهاريدة للعمدلء لت دوير ربدداعاتهم واختراعداتهم

مكددن قددانون حمايددة المسدد هلا وقمددع الغددش مددن المسدداهمة نددي حمايددة حقددو  الملكيددة ال كريددة مددن خددلد اهتمامدد  بمراقبددة 

الم ابقة المحتملة للمقداييس  و الموالد ات القانونيدة والتنايميدة الندو دمتداا بهدا السدلعة مدن ج دة والمسداهمة ندي محاربدة 

 27.التقليد والتروير من ج ة  خر  
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 توليات الدراسةالخاتمة و 

د ددر  عمليددة ندد  التكنولوجيددا عاددر دود العددالم وجددود اد اقيددات وعقددود دحدددد مددن خلل ددا م تلدد  ال ددرو  الواجددب 

دونرهدددا واحترام دددا مدددن طدددره كدددل  طدددراه العقدددد  والندددو يمكدددن من لهدددا كدددللا دحديدددد اكحقدددو  والواجبدددات الندددو ينب دددي 

و ي دددتأ بهدددا هدددلا النددددو، مدددن العقدددود هدددو حمايدددة حقدددو  الملكيددددة حيدددي  نددد  مدددن بدددين  هددددم هدددلد اكحقدددو  النددد. الالتدددرام بهدددا

 .ال كرية لصاحب التكنولوجيا اللي يحتكر عملية التصره نهها

لقددد دددم ربددرام اد اقيددات ومعاهدددات دوليددة ور  دداء هيسددات دوليددة  سدد ر علددى  ددمان هددلد اكحقددو  ال كريددة  مددن خددلد 

ءات والعمدل علدى ح ا دا ومجابهدة كدل عمليدات دقليددها ولدرق ها  فدوار الندو كل دت بهدا  ان لقدا مدن  هدزيل هدلد الادرا

كمددا  عمددل علددى حددل م تلدد  النراعددات النددو دقددوم   دده ها . ممددا ه ددهل  ددمان لأصددحابها حنددى هسددتمروا نددي عمليددة الإبدددا،

بددددين م تلدددد  فطددددراه المتعاقدددددين  و حنددددى الم تل ددددين حددددود  حقيدددد هم بهددددا مددددن خددددلد ال صددددل نددددي مددددن يمتلددددا السددددب  نددددي 

 .تراع ااخ

وعلى  رار ما هو معمود ب  على المستو  الدولي  لدعت اكز اردر رلدى دكدر س هدلد الاد اقيدات والمعاهددات الندو  مكدت 

علههددا علددى ار  الواقددع  مددن خددلد رلدددار قددوانين و  ددر عات  سدداهم نددي اكحمايددة القانونيددة كحقددو  الملكيددة ال كريددة نددي 

حصددود علددى م تلدد  التقنيددات ودحويل ددا والددتغلل ا مسددتقبل و اددزيع ظددل عقددود نقددل التكنولوجيددا  ممددا يمك هددا مددن اك

كمددددددا قامددددددت بء  دددددداء هيسددددددات و ج دددددد   . مورديهددددددا وعدددددددم ركزددددددام م عددددددن ذلددددددا  سددددددرب خددددددون م مددددددن عدددددددم وجددددددود  ددددددمانات

 .مت صصة و ير مت صصة مهل ة بحماية حقو  الملكية ال كرية ني اكز ارر

 :التالية التوليات  اردهينا دقديم من خلد من د رقنا رلي  ني هلد الورقة البحتية

   العمدددددل علدددددى حمايدددددة حقدددددو  الملكيدددددة ال كريدددددة  وذلدددددا حندددددى  ادددددزع الم كدددددر والمبدددددد، علدددددى الموالدددددلة ندددددي ربداعادددددد

 .ود ويرها  كثر  والالت اد  من م ايا  نهارد المبتكر 

   وذلددا عددن طريدد  د عيددل العمددل علددى د عيددل الاعتددراه باددراءات الاختددرا،  وحمايددة حقددو  الم تددرعين والمبدددعين

والمع ددد الددوط و اكز ارددري ( ONDA)دور المولسددات الوطنيددة المت صصددة علددى  ددرار الددديوان الددوط و كحقددو  المولدد  

 .  وذلا طري  د وير مناوماتها القانونية ودحسين  لياتها العملية(INAPI)للملكية الصناعية 

 ة والمالية  خالة ني العقود الدولية نارا لما يونرد من الاهتمام  كثر باللزوء رلى التحكيم ني العلقات التجاري

امتيددااات قانونيددة  وهددلا مددا يكددمن حقددو  المولسددات والمبتكددرين اكز ارددريين  ودجنددب متاعددب وم دداطر اللزددوء رلددى 

 .التقاض و الدولي والدخود ني متاهاد 

  ختدددددرا،  علدددددى  دددددرار ردار  د عيدددددل دور المنامدددددات  يدددددر المت صصدددددة ندددددي حمايدددددة حقدددددو  الملكيدددددة ال كريدددددة وبدددددراء  الا

التجددددار  واكزمددددارة  وذلددددا للدددددور القددددوي الددددلي  سدددداهم بدددد  نددددي حمايددددة الم كددددر والمبددددد، اكز ارددددري مددددن خددددلد محاربددددة 

 .التقليد وال هريب والتروير
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 للدول الناميةفي نقل التكنولوجيا شركات متعددة الجنسيات استراتيجيات 

 

 بن طلحة صليحة    المركز الجامعي لتيبازة

 10جامعة الجزائر                  قادم فاطمة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :مقدمة

 ساهمةوالم والتجارة والخدمات والإنتاج الاستثمار تدويل في الجنسيات متعددة والشركات الدولية ؤسساتالم دور  ازدادا

 ائليةه تيدفقات مين صياحبهاا وميا الدوليية التبيادتت وتييرة تسيرعع فيي هماسيهياا ميا  ،حيرة دوليية تجيارة نظيام تشيكيل فيي

 دول  تلي خلم فيي والتنميية النميو سيارلم الأساسيية لمحيدداتأحيد ا ثيلمت أصيبح  والتي  ،باشيرةالم الأجنبيية للاسيتثمارات

 طريي  عين أو الأجنبي  الاسيتثمار طريي  عين سيواا تكنولوجييالل مصيدريين كبيار مين الشيركات اههي أضيح  كميام، العيال

 معظيم تتسياب . تطيور التكنوليو يو   بحيو مين ناحيية   ضيخمة وماديية بشيرية وميوارد إمكانيياتب تتمتيعاا لأخرى،  قنوات

 عين أو للتجيارة المنظمية العالميية إليي الانضيمام طريي  عين سيواا الجنسييات متعيددة الشيركات جيا  جيلأ مين العيالم دول 

، لهاا جاات إشكالية بحثنا على النحيو التكنولوجيةو  التنموية زاياالم بتلك الظفر جلأ من، الاستثمارات با  فتح طري 

 .نقل التكنولوجيا؟ ما مدى تأثير الاستراتيجية المنتهجة من طرف شركات متعددة الجنسيات في: التالي

 :ملخص

تحييييي  عنييييييوان اسيييييتراتيجيات شيييييركات متعيييييددة الجنسيييييييات فيييييي نقيييييل التكنولوجييييييا للييييييدول  جييييياات هييييياه الدراسييييية 

هيياه الشييركات فييي عملييية دخييول تتبعهييا  التيي  الاسييتراتيجيات بييين الكامنيية العلاقييةالنامييية، وميين خلالهييا تييم إبييراز 

الأسييوا   وكيفييية اسييتخدام التكنولوجيييا وطيير  نقلهييا كييأدوات للييدخول واختييرا  الأسييوا  الدولييية والتيي  رأينييا أ اييا 

كمييا حاولنييا ابييراز اهييم الخطييوات التيي  تقييوم بماييا الييدول النامييية ميين  تتطيياب  واسييتراتيجيات الييدخول الييى الأسييوا ،

، وتوصييييلنا فييييي الأخييييير بييييأن طرييييي  نقلهييييا ومحاوليييية توطيكاييييا و لمييييا ت اكتسييييا اا و خلقهيييياأجييييل الظفيييير بالتكنولوجيييييا عيييين 

نميي  الاسييتراتيجية المتبعيية ميين  طييرف الشييركات متعييددة الجنسيييات فييي دخييول ل سييوا  يييي التيي  تييأثر علييى تحديييد 

 .نقل التكنولوجيا الى الدول النامية

 .التكنولوجيا نقل ،الجنسيات المتعددة الشركات ،الاستراتيجيات :الكلمات المفتاحية

Extract:  

This study came under the impact of multinational corporations strategies in the field of technology 

transfer in developing countries, which highlighted the inherent relationship between the strategies 

pursued by these companies in the process of entering the market and how to use technology and 

method as tools for access and market penetration,  

the international match and  market entry strategies, as we tried to highlight the most important 

steps that you omitted developing nations to find technology through the transfer and try to resettle 

and why not acquired and created it. 

And in another study we concluded that the strategy of multinational company access to markets is 

affecting pattern of technology transfer to developing countries. 

Keywords: strategies, firm multinational , technology transfer 
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 فرضيات البحث: 

يؤدي نوع الاستراتيجية المتبعة من طرف الشيركة المتعيددة الجنسييات فيي اليدخول إليى الأسيوا  إليى التيأثير عليى  -0

 نم  نقل التكنولوجيا إلى الدول النامية؛

التكنولوجيييييييا ييييييؤدي اعتميييييياد الشيييييركة المتعييييييددة الجنسيييييية اسييييييتراتيجية دون الأخيييييرى فييييييي تحدييييييد نييييييوع ومسيييييتوى  -6

 .المنقولة إلى الدول النامية

  يعتبيير كييل ميين شييركات متعييددة الجنسيييات ونقييل التكنولوجيييا إلييى الييدول ميين الموا يييع المثيييرة  :أهميةةة البحةةث

للجدل، حيث أصبح التفو  التكنولو ي محلا للمنافسية بيين الاقتصياديات  عليى المسيتوى اليدولي لياا جياا هياا البحيث 

نقلها للتكنو لوجيا مع الوقوف على كيفيية  لإبراز العلاقة القائمة بين الاستراتيجيات الت  تتبناها تلك الشركات وعملية

 .تأثيرها في النظام الاقتصادي للدول النامية

  يادف البحث في الإجابة عن الإشكالية المطروحة وابراز العلاقية الكامنية  بيين الاسيتراتيجيات : أهداف البحث

تييييأثير الاسييييتراتيجيات التيييي  تتبنيييياه التيييي  تتبعهييييا الشييييركات متعييييددة الجنسيييييات وعملييييية نقييييل التكنولوجيييييا، وا هييييار كيفييييية 

الشركات متعددة الجنسيات بالأخص تلك الت  تعتمدها عند الدخول اليى الأسيوا  الخاصية باليدول الناميية، كميا ترميي 

 .إلى الكش  عن دور التكنولوجيا المنقولة في الدفع بعجلة النمو والتنمية الاقتصادية للدول النامية

 تقسيمات البحث: 

 طر  نقل التكنولوجيا؛: الأول المحور 

 دور الشركات متعددة الجنسيات في نقل التكنولوجيا للدول النامية؛: المحور الثاني

 .المراحل الت  يجب أن تنتهجها الدول النامية في عملية نقل التكنولوجيا للدول النامية: المحور الثالث

 

 طرق نقل التكنولوجيا: المحور الأول 

وجييييا بالتنمييييية الاقتصيييادية بسييييبب تركييييا العديييييد مييين البلييييدان عليييى محاكييييات النميييا ج التنموييييية ارتيييب  مفهييييوم التكنول

الناجحيية فييي البلييدان المتقدميية، حيييث أصييبح مييرادف التنمييية هييو التصيينيع وإرسيياا صييناعة تقييوم علييى تطييور تكنولييو ي، 

عبيير تب يي  اسييتراتيجيات وسياسييات  الأميير اليياي دفييع بالعديييد ميين الييدول إلييى العمييل علييى نقييل تييوطين وتطييور التكنولوجيييا،

 .   تساعد على تحقي  أهداف العملية التنموية

 تعريف التكنولوجيا : أولا

بيييدأ طيييرح مصيييطلو التكنولوجييييا فيييي بيييدايات السيييبعينات مييين القيييرن الماييييه ،  يييير أنييي  ليييم ييييتم و يييع تعريييي   ايييا ي لهييياا 

حيييييييييث ت تييييييييزال التسييييييييامتت تطييييييييرح حييييييييول هيييييييياا المفهييييييييوم مصييييييييدرها علميييييييياا الاقتصيييييييياد والبيييييييياحثين فييييييييي مجييييييييال  المصييييييييطلو،

 : التكنولوجيا، وقد أورد هؤتا العديد من التعاري  حسب رمية كل مكام وناكر مكاا 

ييييي الأدوات أو الوسييائل التييي  تسييتخدم لأ يييراي علمييية تطبيقيييية والتيي  يسيييتعين  اييا الإنسيييان فيييي  :التكنولوجيةةا .1

 .عمل  لإكمال قواه وقدرات ، وتلبية تلك الحاجات الت  تظهر في إطار  روف  الإجتماعية وكاا التاريخية

ميين كفييااة هيياا التفاعييل  اييدف التيي  تزيييد و  يييي حصيييلة التفاعييل المسييتمر بييين الإنسييان والطبيعيية كمييا أن التكنولوجيييا

 1.زيادة الإنتاج أو تحسين نوع  أو تقليل الجهد المباول 

هيييياين التعييييريفين ركيييييزا علييييى التكنولوجييييييا المادييييية، التييييي  تتمثييييل فيييييي المعييييدات والتجهيييييياات ويييييي الجيييييزا الملمييييو  مييييين  إن  

 .ل والاستخدامالتكنولوجيا في حين أهمل  الجزا  ير المادي والمتمثل في الطر  العلمية للتشغي

                                                           
  2001أكتوبر ،  86العدد ، العربي الخليج في الصناعي التعاون  مجلة ،"التكنولوجيا ونقل المباشر الأجنبي الاستثمار حول  مطالعة "، الفارو  عمر 1
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كياا هنيام مين يعيرف التكنولوجييا علييى أ ايا مجميل المعيارف العلميية المسييتخدمة فيي المجيال الصيناعي، خاصية المكرسيية 

 .لدراسة وتحقي  وإنتاج وتسوي  السلع والخدمات السلعية تستبدال العمل اليدوي بآتت حديثة ومتطورة

مييين العملييييات تسيييمح مييين خيييلال طريقييية واضيييحة للبحيييث  ييييي عمليييية أو مجموعييية": التكنولوجييييا أيضيييا حسيييب اليييبع 

 ."العلم ، تحسين التقنيات الأساسية وتطبي  المعارف العلمية من أجل تطوير الإنتاج الصناعي

يييييي فيييين اسييييتعمال المييييوارد ":  jeau l'ourastieنفيييير  بييييين التكنولوجيييييا والتقنييييية ميييين حيييييث مييييدلولهما فالتقنييييية عنييييد  

الطبيعية من أجل تلبية الحاجات المادية للإنسان ويي تع   الصنع أو التطبي  الاي يقوم أساسا عليى قواعيد منظمية 

أو علمييية، أو يييي الماكنييات والمعييدات اللازميية لإنتيياج سييلعة معينيية، بمع ييي تييدل علييى الإنتيياج وكيفيتيي  والوسييائل التيي  يييتم 

 .2" العلم، الدراسة: لوجيا عند البع  اا، بينما تدل التكنو 

 :نقل التكنولوجيا : ثانيا

بييالنظر للعلاقييات القائميية بييين عاريييه  وطييالب  التكنولوجيييا نجييد أن نقييل التكنولوجيييا يع يي  تبييادل المعلومييات التقنييية 

 وفي هاا الصدد نميا بين نوعين أساسيين لنقيل التكنولوجييا أحيدهما يتحقي  
ً
 علميا

ً
بشكل يسهل مع  تطبيقها تطبيقا

 3 في الخارجفي الخارج   يتعل  هاا الفري باتستثمار المباشر في إطار علاقة تبعية كاملة من قبل الطرف الطالب و 

 (:عقد الوكالة )عقود التصدير  .1

تلجأ المؤسسات المقدمة على عري منتجات جديدة إلى هاا الخيار كون باقي الخييارات مفتوحية أميام الميوردين الياين 

 :ويمكننا التمييا بين طر  التصدير التالية  يمتلكون أسوا  وعسعون إلى الحفاظ علماا والتوسع فماا،

 .هو عملية بيع المنتجات مباشرة إلى المسهالك الأجنب  مهما كان  صفت : التصدير المباشر . أ

ليي  عييدة صييورة كييأن تقييوم المؤسسيية ببيييع المنييتج إلييى تيياجر جمليية يقييوم هييو الأخيير بإعييادة  :التصةةدير ر ةةر المباشةةر . ب

 .دة أولية في عملية إنتاجية موجهة للتصديرتصديره مرة أخرى أو يكون منتجها ما
هيو أن تقيوم الشيركة الأم أو أحيد فروعهييا ببييع المنتجيات مين بليد لأخيير عبير التنيازل عني  مييا : التحويةل مةا بة ل الفةةرو  . ت

 4 بين الفروع، ويي الطريقة الت  تتناسب مع الشركات متعددة الجنسيات

  :عقود تسليم المفتاح  .2

هيييو قييييام شيييركة بتصيييميم وإنجييياز مشيييروع ميييا لصيييالو طيييرف معيييين فيييي البليييد المسيييتقبل علميييا أن هييياا النيييوع يمتييياز بعيييدة 

خصيييييائص لعيييييل أهمهيييييا هيييييو الارتبيييييالم ميييييا بيييييين الشيييييركة المنجيييييزة والمشيييييروع المنجيييييز، إ  تربطهيييييا خيييييدمات ميييييا بعيييييد البييييييع أو 

 . ها بصفة مستقلة عقود للتدريب والإدارةالاتفاقيات التاويد بالآتت والمعدات والتحديثات، وكالك ترافق

  :عقود التصنيع  .3

هييو قييييام شييركة ميييا بتوكييييل شييركة أخيييرى فيييي بلييد أجنبييي  بمهمييية إنتيياج أجيييزاا معينييية أو سييلع معينييية مييين أجليي  ثيييم يقيييوم 

بتصيييديرها لييي  تحييي  علامتييي  التجاريييية، ومثيييال  ليييك أن شيييركة فيييي تركييييا أو تيييايوان بإنتييياج قطيييع  ييييار لشيييركات السييييارات 

الفرنسية، حيث أن نقل التكنولوجيا في مثل هاه العقود يتم من خلال نقل المواد الأولية من الشركة صياحبة البيرااة 

                                                           
2 - OCDE Définition de référence de l’OCDE pour les investissements direct internationaux, troisième édition ،p :08. Disponible 

sur le site :   www.ocde.org/editions/corrigenda consulté le :09/5/209 

ي الدولي حول إقتصاد ق، الملت"تسةي ر المةوارد التةكنولوجية وتطويةر الإبدا  التكنولوجي في المؤسسة"قرين علي، هبال عبد المالك، مداخلة بعنوان - 3

 .6112المعرفة، جامعة المسيلة، كلية العلوم الاقتصادية التجارية وعلوم التسيير، نوفمبر 

-دراسة حالة الص ل–اتفاقيات حقوق الملكية ذات العلاقة بالتجارة الدولية وإشكالية نقل التكنولوجيا إلى الدول النامية "ليلى شيخة،  -4 

 .20، ص 6112/6112لوم الاقتصادية التجارية وعلوم التسيير، جامعة الحاج لخضر باتنة، ماكرة ماجستير، كلية الع"

 

http://www.ocde.org/editions/corrigenda
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إليييى المنيييتج فيييي البليييد النيييامي ميييع طريقييية التصييينيع، أو ليييدى طيييرح المصييينع فيييي البليييد النيييامي جيييزا مييين إنتاجييي  داخيييل السيييو  

 . المحلي

 :العقود الإدارية  .4

توفير المعرفة الإدارية لصالو طرف محليي تمكين مين اقتنياا التكنولوجييا وقيام بتجهييا الاسيتثمار هو قيام طرف أجنب  ب

 . ولم يتمكم في الكااية من إدارتاا بالطريقة المثلى، وكمثال على  لك السلاسل الفندقية

 :التراخيص   .5

هو أسلو  تلجأ إلي  الشركات التي  تعوزهيا الخبيرة فيي مجيال الأعميال عليى السياحة الدوليية أو تليك التي  تكيون مواردهيا 

محييدودة وتلجيييأ الشيييركات التييي  تخريييهي مييين لتغييييرات فيييي البيبييية الدولييية إليييى هييياا الأسيييلو  لأ ايييا أقيييل خطييير وتكلفييية، ولهييياه 

  5العقود عدة أشكال ناكرها فيما يلي

 ؛رئيسه الترخيص ال  . أ

 ؛إتفاقية المعرفة   .  

 عقود الامتياز  . ت

 :المشروعات المشتركة   .6

يي تلك المشروعات الت  يتف  فماا أكثر من طرف على التحال  مين أجيل إنجياز مشيروع ميا يقيع فيي بليد أحيد الشيركاا، 

يكميين  حييث ييتم الاتفيا  مييا بيين الشيركاا علييى الحصيص التي  يمكين أن تكييون عليى شيكل حصييص ماديية أو جهيد إداري،

نقيييل التكنولوجييييا هنيييا فيميييا يقدمييي  الطيييرف الأجنبييي  مييين اتت ومعيييدات الموجهييية لإنجييياز المشيييروع والتييي  ت يمكييين للطيييرف 

 .المحلي أن يحوزها بطريقة منفردة

 :المشروعات المملوكة بالكامل  .7

ج تيييرويج وتوزعيييع يكيييون هييياا بيييدخول المسيييتثمر إليييى البليييد وإقامييية قاعدتييي  الصيييناعية التييي  عليييى أساسيييها يعميييل عليييى أنتيييا

منتجات ، كما يمكن أن يقوم المستثمر باتستحوا  على مشروع قائم والعمل على تطويره من اجل أن يعود منافسا في 

 .6السو  المحلي والدولي

 دور الشركات متعددة الجنسيات في نقل التكنولوجيا للدول النامية: المحور الثاني

شيييييالمإن  اليييييدور الييييياي تلعبييييي  الشيييييركات متعيييييددة 
 
كنولوجييييييا يختلييييي  حسيييييب قطييييياع الن   الجنسييييييات فيييييي تسيييييهيل نقيييييل الت 

والمناخ الاقتصادي السائد على المستوى العالم  وعلى مستوى الدول المضيفة، وهاا ما ، وحسب استراتيجياتاا العامة

ع اليات أساسية ييي يجعلها تتبع في عملية نقلها للتكنولوجيات الحديثة إلى الاقتصاديات النامية والمضيفة ونشرها أرب

الرواب  العمودية مع الموردين المحلين، والرواب  الأفقية مع الشيركات المحليية المنافسية أو المكملية المنتميية إليى نفي  : 

شالم ، هجرة الموارد البشرية  المؤهلية مين الشيركات متعيددة الجنسييات إليى الشيركات المحليية وتيدويل مشيارعع 
 
قطاع الن

 .والاي يعرف بعملية النقل العمودي لدول المضيفة لفروع الشركات متعددة الجنسيات،البحث والتطوير من ا

تعتبر الشركات متعددة الجنسيات المحرم الرئيسه  لمشارعع البحث و التطوير على الصعيد العالم ، حيث نما الإنفا  

وتسيييتحو  اليييدول المتقدمييية         6108ملييييار دوتر سييينة 286العيييالم  عليييى البحيييث و التطيييوير نميييوا سيييرععا ليصيييل إليييى نحيييو 

فيميييا بلييي  نصييييب الشيييركات متعيييددة الجنسييييات قرابييية النصييي  مييين الإنفيييا  العيييالم  عليييى ، %20عليييى نصييييب وصيييل إليييى 

يفيو  ميا تنفقي  الكثيير مين البليدان عليى  متعيددة الجنسييات البحث و التطوير، وفي الواقع فإن إنفيا  بعي  الشيركات 

                                                           
 .22، ص المرجع السابقليلى شيخة،  -    5

، مجلة كلية بغداد العلوم الاقتصادية نقل و توط ل التكنولوجيا و أثرها في تنمية الموارد البشرية دراسة  نظرية تطبيقيةعبا  فياي ،  -  6

 العدد
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ملييييار دوتر ،  02.6وييييي  الشيييركة الأم لغو يييل مقيييدرة " ألفابييي "اسيييتثمرت شيييركة  المثيييال البحيييث و التطيييوير، فعليييى سيييبيل

باستثمارات قيمهاا " فولكسفا ن"وجاا في المركز الثالث من حيث الاهتمام بالبحث العلم  والتطوير التكنولو ي شركة 

ات مرسييييييد  حييييييث أنفقييييي  فيييييي مجييييييال الألمانيييييية  المصييييينعة للشييييياحنات وسييييييار " دايملييييير " ملييييييار دوتر، أميييييا شيييييركة  02.8

 .  مليار دوتر 2.0للسلع الالكترونية " سيمنا"مليار دوتر ، وأنفق  شركة  2.0التكنولوجيا ما يقدر 

 أهداف شركات متعددة الجنسيات من نقل التكنولوجيا: أولا

كوسيييلة لإطاليية منتجاتاييا وحتييي طيير  إنتاجهييا وهيياا مييا أبرزتيي   نقييل التكنولوجيييابالشييركات المتعييددة الجنسيييات  تقييوم

 .نظرية دورة حياة المنتج بالتفصيل

تعد تجارة التكنولوجيا وعملية نقلها من أبرز الوسائل المعتمدة لفتح و  زو و اختيرا  الأسيوا  المغلفية أميام منتجيات 

كاتسيييتثمار الأجنبييي  المباشييير و  يييير المباشييير و عقيييود  ،  الشيييركات المتعيييددة الجنسييييات عييين طريييي  الصيييور المختلفييية لنقلهيييا

 .التصدير و الت  تعد في الواقع طرقا مختلفة لنقلها

تسييتخدم الشييركات المتعييددة الجنسيييات عقييود تسييليم المفتيياح وهيياا لتحقييي  مكاسييب ميين تصييدير تكنولوجيييا  -

وابقائاا حكرا علماا، أي تحقي   التحكم فمااالتسيير والصيانة دون أن تخرهي على تسر  أسرارها المهنية وهاا لسهولة 

 
م
و الييياي يبقيييح فيييي احتيييياج للخبيييرات كلميييا  تلقييييعوائيييد ماديييية دون المخييياطرة، كميييا أ ايييا تسيييمح لهيييا بيييرب  و تقييييد الطيييرف الم

 . هرت صعوبات في تشغيل المشروع أو تنفيا مرحلة من مراحل الإنتاج 

ميييين الييييتحكم فييييي التكنولوجيييييا  المملوكيييية بالكامييييل لأ اييييا تمككايييياتفضييييل الشييييركات متعييييددة الجنسيييييات المشييييروعات  -

واحتكارها، كما تضمن لها المحافظة على سرية نتائج البحث و التطوير، و في ميا استع يهي علمايا التمليك فإ ايا تلجيأ إليى 

ا بالدرجية التي  مسيتوى حمايية الحقيو  الفكريية ردعييا المشارع المشتركة مع مراعياة جانيب الإنتقياا اليدول التي  يكيون فماي

 ؛تمنع الشريك المحلي أو أي مناف  محلي من انهاام حقو  الأجانب

و تقلييدها فيي فتيرة  ا ميا إ ا كاني  منتجيات الشيركات متعيددة الجنسييات تحتيوي تكنولوجييا يصيعب فكهي فيي حيال -

التكنولوجيييا و  أي أن الشييركات متعييددة الجنسيييات تعمييد إلييى نقييل، فإ اييا تعتمييد تكييالي  إنشيياا مشييروع جديييد، وجييياة

 ؛كاا  تختار الوسيلة الأنسب من أجل تحقي  استراتيجياتاا والحفاظ على مياتاا التنافسية

تسييييييتعمل الشييييييركات المتعييييييددة الجنسيييييييات نقييييييل التكنولوجيييييييا كوسيييييييلة لنقييييييل الأعبيييييياا و التكييييييالي  اللازميييييية لإنتيييييياج   -

أ اييييا تحقيييي  هييييدفا اسييييتراتيجيا أخيييير أت وهييييو التكنولوجيييييا وو ييييعها علييييى عييييات  إطييييراف أخييييرى ميييين  ييييير المسيييياهمين ، كمييييا 

كما أصبح نقل التكنولوجيا ،  التمويل أنشطة البحث و التطوير و الت  سوف تضمن  اا مراكزها الاحتكارية في الأسوا 

و تنميييية قيييدراتاا عليييى حمايييية ابتكارهيييا،  شيييرطا أسا يييه  مييين عمليييية تيييدويل الإنتييياج ، حييييث  ليييم يعيييد مجيييرد وسييييلة لتقويييية

 
 
عييد عالمييال، و  نقييل التكنولوجيييا باعتبارهييا جييزا ميين التييدويل رأ  يلة مباشييرة لتحقييي   لييك وبعبييارة أخييرى فييإن  مييا وسييوإن

 ؛أحد الأسبا  الرئيسية خل  نمو الإنتاج الدولي و توزعع وتقسيم المعلومات الفنية والعلمية

الجييييدول التييييالي و اليييياي يييييرب  بييييين طيييير  النقييييل و الاسييييتراتيجيات المتبعيييية ميييين طييييرف  ه فيييييكييييل هيييياا يمكيييين حصيييير  -

 .الشركات متعددة الجنسيات 
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 تفاعل الاستراتيجيات مع طرق نقل التكنولوجيا( : 11)الجدول 

 10الاستراتيجية 0الاستراتيجية 0الاستراتيجية 6الاستراتيجية 0الاستراتيجية 

            الانهاازيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييية الخصائص

 و التفاعلية

التعاقديييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييية                  

 و الهجومية

الاسيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييتثمار                 

 و الملكية

التعييايا التكنولييو ي  الامتياز و الشراكة

 بحسب المشروع

 طريقة

 نقل التكنولوجيا

التخليييييييييييييييي عييييييييييييييين 

التكنولوجييييا عييين 

طريييي  المفتييياح فيييي 

 اليد

المسييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييياعدة 

التقنييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييية              

المعرفيييييييييييييييية             ونقييييييييييييييييل

وتيييييييييوفير التيييييييييدريب 

عيييييييييييييييييييييييييين طريييييييييييييييييييييييييييي  

تييييييرخيص الامتييييييياز 

التعاقييييييييييييييييييييد مييييييييييييييييييييين 

 الباطن

 شراكة بأقلية

 شراكة بأ لبية

 إنشاا فروع

اتفاقيييييييييييييييات محييييييييييييييددة  العقود الصناعية

تخييييييص البحييييييث تبييييييادل 

 التراخيص

بييدورة المييدة المربوطيية  المدى الطويل المدى المتوس  المدى المتوس  المدى القصير مدى التخطي 

حييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييياة المنييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييتج 

 التكنولوجية

ميييييييييييييييييييييييدى مراقبييييييييييييييييييييييية 

المفرو يية ميين طييرف 

 الناقل

البحيييييث عييييين الرقابييييية  جد معتبرة معتبرة متوسطة  عيفة

 الدائمة و الاستقرار

ميييييييييييييييييييدى مشييييييييييييييييييياركة 

الناقيييييييييييييل فييييييييييييييي طيييييييييييييير  

 التسيير

 معتبرة و دائمة معتبرة جد معتبرة معتبرة  عيفة

ميييييييييييييييييييدى مشييييييييييييييييييياركة 

بييييييييييييييرأ  المييييييييييييييال ميييييييييييييين 

 طرف الناقل

قوييية و تعتمييد بشييكل  متوسطة معتبرة منخفضة جدا منخفضة

 كبير نوع المشروع

SOURCE : Daniel rouach et joseph klatzmann, que sais- je les transferts de technologie, Presses 

universitaires de France, 1993. P92 

 

يشيييير الجيييدول أعيييلاه إليييى وجيييود ارتبييييالم وثيييي  بيييين طريقييية النقيييل و الاسييييتراتيجية المتبعييية مييين طيييرف الشيييركة المتعييييددة  

الجنسيية، كمييا يلاحييج أن جييل اسييتراتيجيات اليدخول إلييى الأسييوا  تعييد نفسييها طير  النقييل ليياا يمكيين القييول أن طريقيية 

صيد تحقيي  الأهيداف التي  تسيطرها فيي الميدى القصيير والطوييل النقل تؤثر و تتأثر باتستراتيجية العامة للشركة و هياا ق

 .و الت  تعود علماا بالنفع والفائدة علماا، كما أ اا تعود بمنافع على الدول المتلقية

كمييا يمكيين الاسييتدتل بالجييدول المييوالي و اليياي يظهيير كييل اسييتراتيجية و نييوع السييو  اليياي تسييتعمل لدخوليي  و المخيياطر 

 .حال نقل التكنولوجيا في هاه الأسوا  المحتمل مواجههاا في
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 :الاستراتيجية و نو  السوق الموجهة له ( : 12)الجدول رقم 

 المخاطر الرئيسية السو  المسهادف الاستراتيجية

 .الأسوا   ات الأولوية المنعدمة - الانهاازية

 .الأسوا   ات القدرة المنخفضة-

 .الأسوا  التكميلية-

 .الوصول إلماا أسوا  الت  يصعب-

نقييل التكنولوجيييا إلييى المنيياف  : تييأثير يرتييد

 المستقبلي

 .الأسوا  مع ارتفاع الحواجز الجمركية- التعاقدية

 .الأسوا  مع الحواجز  ير الجمركية-

أسييييييييييوا  تصييييييييييدير العتيييييييييياد مييييييييييع الحاجيييييييييية لنقييييييييييل -

 .التكنولوجية و التوج  التق  

 

عيييييييييدم اليييييييييتحكم فيييييييييي نشييييييييير التكنولوجييييييييييا             -

 .الاتقان و 

الأسييييييييوا   ات الأولوييييييييية مييييييييع قييييييييدرة الاسييييييييتيعا  - الاستثمارية

 .عالية

 .الأسوا   ات القدرة الحقيقية-

 .الأسوا  الت  تتطلب الشراكة الاجبارية-

 .أسوا   ات القدرة تنافسية عالية-

 .سوا اختيار الشريك و عدم تأقلم -

 .الأسوا  الهامة- الامتياز

 .الأسوا  المتاحة-

انقطييييييييييييياع الشيييييييييييييبكة  وصيييييييييييييعوبة تسييييييييييييييير -

 .التراخيص

 .الأسوا  العالمية  ات قدرة تنافسية عالية- التعايا و التحال 

 .الأسوا  المهمة  ات الطابع الأسا ه -

الشييييراكة التكنولوجييييية و التنيييياف  علييييى -

 . الصعيد التجاري و المالي

SOURCE : Daniel rouach et joseph klatzmann, les transferts de technologie, Presses universitaires 

de France, 1993 P96 

ميين الجييدول أعييلاه يمكيين اسييتخلاص أن الاسييتراتيجية المسييتعملة للييدخول تييؤثر فييي طريقيية النقييل كمييا أ اييا تتييأثر يييي فييي 

ا ناجعييييية حييييد  اتايييييا بالسيييييو  المييييراد اقتحامييييي  لييييياا فالشيييييركات متعييييددة الجنسييييييات تختيييييار دوميييييا الاسييييتراتيجية التييييي  تعيييييده

 .بالنسبة لها، كما يوضو جل المخاطر الت  تصاحب الاستراتيجية المتبعة و طريقة النقل

 نقل التكنولوجيا بالنسبة للدول النامية: ثانيا

إن نقل التكنلوجيا من أهم المؤثرات الإيجابية للشركات متعددة الجنسيات على اقتصاديات الدول المضيفة وخاصة 

 .ركات متعددة الجنسيات يي المصدر الأسا ه  لعمليات البحث والتطوير في العالم المتقدمالنامية نظرا لكون الش

 :مزايا نقل التكنولوجيا  -1

إن عمليييية نقيييل التكنولوجيييية أصيييبح  مييين الحتمييييات الوصيييول إليييى تطيييوير الاقتصييياد و اليييدفع بعجلييية النميييو إليييى الأميييام 

بحكييييم عييييدم قييييدرة الييييدول النامييييية علييييى سييييد الفجييييوة التكنولوجييييية عيييين طرييييي  خلقهييييا ليييياا وجييييب التركيييييا علييييى الجوانييييب 

ا و جلباا، ومن أبرز ما تجني  الدول النامية مين عمليية الإيجابية الت  يمكن للدولة المتلقية أن تجنماا عن طري  توطيكا

 :نقلها للتكنولوجيا يي استفادة الشركات المحلية من عدة إيجابيات مكاا 
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بمجيييرد دخيييول الشيييركات المتعيييددة الجنسييييات إليييى اليييدول المضييييفة تقيييوم بنقيييل المهيييارات الإداريييية إليييى اليييدول المضييييفة  -

التصيييديري إليييى الشيييركات المحليييية، و بالشيييكل الييياي يسييياعد عليييى تحسيييين و تغييييير ونقيييل التكنولوجييييا الحديثييية فيييي المجيييال 

 .الخصائص التكنولوجية للمنتجات المحلية و عناصر الإنتاج

تحسيييين أداا وإنتاجيييية الشيييركات المحليييية ميييين خيييلال تب ييي  هييياه الأخييييرة الممارسييييات الإنتاجيييية والإداريييية التييي  تطبقهييييا  -

 .الشركات متعددة الجنسيات

انتقييييييييييال العمييييييييييال ميييييييييين الشييييييييييركات متعييييييييييددة الجنسيييييييييييات إلييييييييييى الشييييييييييركات المحلييييييييييية يضييييييييييمن انتقييييييييييال المعرفيييييييييية العلمييييييييييية                         -

 .و الإدارية الحديثة إلى العمال التابعين للشركات المحلية

المطبقية علييى تفيري الشيركات متعييددة الجنسييات علييى مورديايا المحلييين عنيد التعامييل معهيم احتييرام معيايير الجييودة   -

 السلع الوسيطية مما ينعك  بالإيجا  على الجودة السلع الموردة ونوعية الخدمات المقدمة؛

ترفييع الشيييركات متعيييددة الجنسييييات مييين درجييية المنافسييية مميييا يييينعك  بالإيجيييا  عليييى إنتاجيييية الشيييركات المحليييية مييين  -

 ولة إيجاد مياات تنافسية خاصة؛خلال تخلماا على المسارات  ير الفعالة خلال العملية الإنتاجية، ومحا

 ؛.تستفيد الدول من الخبرات العلمية عند نقل الشركات متعددة الجنسيات لمراكز البحث والتطوير -

 أن جميع الشركات الأوربية الت  تم دراسهاا تمار  أنشطة البحو  و تنمية خارج الدولة الأم؛ -

 .دول النامية و يغلب علماا الطابع التطبيقيأن معظم أنشطة بحو  التنمية الت  تقوم بماا تكون في ال -

كمييييا هنييييام إيجابيييييات أخييييرى يمكيييين  كرهييييا و الشييييكل المييييوالي يوضييييو بعيييي  المكتسييييبات التيييي  يمكيييين للدوليييية المتلقييييية أن 

 7تحضهي  اا عن طري  نقل الشركات المتعددة الجنسيات للتكنولوجيا لها معتمدة على طريقة الاستثمار المباشر

                                                           
 السنة ، الكترونية شهرية مجلة ، إنسانية علوم ،مجلة  الجديد العالمي الاقتصادي النظام في الجنسيات المتعددة الشركات ودور  أهمية ، نعمة كريم 7 

 6106، 27 العدد ، الثالثة
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 الايجابيات التي تتحصل عليها الدول المستضيفة للشركات متعددة الجنسيات ( :11)الشكل رقم 

 
SOURCE : Daniel rouach et joseph klatzmann, les transferts de technologie, Presses universitaires 

de France, 1993 P 56 

ييي  كمييا يمكيين للييدول النامييية أن تحقيي  مزايييا أخييرى بالإ ييافة إلييى مييا  كيير سييابقا و التيي  تتمثييل فييي تييوفير الوقيي  عيين طر 

التحيييول التكنوليييو ي أي الإسيييراع فيييي تجييياوز الفجيييوة بيييين التقيييدم والتخلييي  عييين طريييي  إدخيييال التقنيييية الحديثييية فيييي شيييتي  

قطاعيييات المجتميييع  المختلفييية والإسيييراع بعمليييية التنميييية  والقضييياا عليييى البطالييية أو التقلييييل مكايييا عييين طريييي  خلييي  فيييرص 

 .جديدة

يشييييجع نقييييل التكنولوجيييييا عيييين طرييييي  الابتكييييار و تييييوفير المنافسيييية المطلوبيييية وهيييياا عيييين طرييييي  دفييييع الخبييييرات الوطنييييية إلييييى 

 .محاولة محاكات أو التفو  أو تحسين التكنولوجيا المتوفرة انطلاقا من التكنولوجيات المستوردة

 .تخل  و الاقترا  أكثر من الدول الصدارةتتيح عملية نقل التكنولوجيا للدول و خاصة النامية مكاا تجاوز بؤرة ال

 

 الشركات المتعددة الجنسيات

الأجنبية/ فرع الشركات المتعددة الجنسيات   

 الموردون المحليون
الحكومة ، العمالة، المستهلكين 

 المحلين، المستثمرون
 المنافسة المحلية

يتعلمون الطرق 

الحديثة، أو يطورون 

 .الطرق الحالية

 تنمية الطاقة الانتاجية

متحصلات من الضرائب ، نتيجة  

من الصادرات، تنمية و تطوير 

مشروعات البنى الأساسية ، تنمية 

المهارات المحلية والأجور 

 .المرتفعة

انخفاض أسعار المنتجات و ارتفاع 

جودتها، تدفق رؤوس الأموال 

 الأجنبية

اثارة الحماس لرفع  

الإنتاجية       و إعطاء 

المزيد من الاهتمام لأنشطة 

التنمية و التطوير            

و الابتكار، زيادة الربح ، 

تنمية العديد من القطاعات 

 .السوقية ، تنمية المنافسة

ارتفاع الإنتاجية وزيادة وتعدد 

المخترعات الحديثة، تنمية 

نمية، وتنشيط أنشطة البحوث والت

 الحصول على أرباح

المستهلكون يتعلمون طرق وأنماط 

جديدة للاستهلاك واستخدام 

المنتجات تنمية وتطوير 

 .الاستخدامات الخاصة بالسلع
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 و التي تواجهها الدول النامية المشاكل المترتبة عن نقل التكنولوجيا   -2

 :يترتب عن عملية انتقال التكنولوجيا من البلدان المتقدمة إلى البلدان النامية عدة مشاكل ناكر مكاا  

تلجييأ بعيي  الشييركات إلييى رفييع قيميية الأدوات الاحتياطييية مقابييل تخفييي  سييعر بيييع التكنولوجيييا أو أ اييا تثقييل كاهييل   -

 الدولة المستوردة للتكنولوجيا عن طري  فري استخدام خبرائاا لفترة زمنية معينة مقابل أجور مرتفعة؛

سينة، و موجبي   02أو  01جيا و الاي قد يصل إليى طول حياة مدة الاتفا  أو العقد الملزم للدولة المتلقية للتكنولو   -

تمنع الدول مين التعاميل ميع  يرهيا مين الشيركات، أي تمتيع الشيركة بمكانية احتكاريية فيي جيل ميا يخيص تورييد الأدوات و 

 المواد الوسطية و الاحتياطية؛

خليي  الشييركات المتلقييية للتكنولوجيييا عراقيييل تحييد وتصييل إلييى درجيية منعهييا ميين منافسييهاا علييى المسييتوى الييدولي عيين   -

 ؛8طري  اشتراطها على الدولة المستوردة او المتلقية تحديد نطا  الإنتاج أو النشالم أو حتي الأسعار

ل المحوليييييية مييييييع الييييييدول المسيييييييتقبلة بطيييييية عملييييييية نقييييييل التكنولوجيييييييا، حيييييييث تسييييييتغر  المفاو يييييييات التيييييي  تجرهييييييا الييييييدو   -

  9. للتكنولوجيا فترة تدوم سنوات، مما يتسبب في تأخر نتائج المرجوة من طرف البلدان النامية

النقييييل العشييييوا ي للتكنولوجيييييا، حيييييث أن عملييييية نقييييل التكنولوجيييييا فييييي العديييييد ميييين البلييييدان لييييم تكيييين علييييى أسييييا    -

تكنولوجييية فييي جميييع الميييادين، فالييدول النامييية عمليي  علييى نقييل بعيي  اسييتراتي ي وخطيي  مو ييوع   اييدف بنيياا قاعييدة 

التكنولوجيا دونما أدنح حد من الحماية  د المنافسة الأجنبية، حيث أن هاا التوسع دون استراتيجية تقوم على نقل 

 ؛لةتكنولوجيا وتوطيكاا وإعادة انتاجها مع الحماية من المنافسة سوف ينتج عن  تبعية تكنولوجية متواص

 يييع  الب ييي  التحتيييية فيييي العدييييد مييين البليييدان الناميييية يعقيييد مييين إمكانيييية تيييوطين التكنولوجييييا، حييييث أن البليييدان    -

الناميية ليسي  كلهيا علييى درجية واحيدة مين النمييو فهنيام مين تجيد صييعوبة فيي تيوفير الييد العامليية القابلية للتأهييل ميا نييتج 

  10 .الدولي من أجل تعزيز القدرات التكنولوجيا المحليةعن  إحبالم الجهود المباولة على الصعيدين المحلي و 

  11:بالإ افة إلى ما سب   كره هنام عوائ  ت بد من  كرها ويي        

الجدييدة بسييبب تعقييدها، حييث أن العدييد مين الابتكييارات عرفي  عزوفيا عكايا بسييبب  صيعوبة اسيتعمال التكنولوجييا 

 ؛عدم قدرة المتلقين التأقلم معها

صييعوبة مواكبيية التطييور التكنولييو ي المتسييارع، حيييث أن عملييية نقييل التكنولوجيييا التيي  تتطلييب وقتييا طييويلا تييأدي إلييى   -

 ؛لدول النامية على اللحا  بالبلدان المصنعة في  ل هاه الوتيرةتقادم هاه الأخيرة لدى الموردين وبالتالي عدم قدرت ا

 اهرة هجرة الكفااات الت  تعرفها الدول النامية، الأمر الاي أدى إليى افتقارهيا للكيوادر فنيية وهندسيية قيادرة عليى   -

التكنولوجيييييية بميييييا الاسيييييتفادة القصيييييوى مييييين التكنولوجييييييا الجدييييييدة، أو قيييييادرة عليييييى المفا يييييلة بيييييين المتييييياح مييييين الخييييييارات 

 ؛يتناسب وللظروف البيئية والاجتماعية

قلييييية مراكيييييز الأبحيييييا  التطوريييييية المرتبطييييية بمثيلاتايييييا فيييييي العيييييالم والتييييي  تسييييياعد فيييييي تحقيييييي  أهيييييداف نقيييييل التكنولوجييييييا   -

 .الجديدة

 

                                                           
 002، ص  6101، 82مجلة الإدارة و الاقتصاد ، العدد ،"الشركات المتعددة الجنسيات و أثرها على الدول النامية "، أحمد عبد العزيز وأخرون -  8

9  - André Tiano; Transfert de technologie industrielle; Economica; Paris; 1981 ;P 36. 

 02،  ص 0222الأمم المتحدة للجنة الاقتصادية لغر  اسيا،  ، "السياسات التكنولوجية في الأقطار العربية "،مركز دراسات الوحدة العربية - 10

، 6110،  مطبعة مكتب البريد العلابي لدول الخليج،  الرياي، "رؤية في قضية نقل التكنولوجيا إلى العالم النامي"م ي بن  راشد الغامدي،  - 11

 .28ص 
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 ةالمراحل التي يجب أل تنتهجها الدول النامية في عملية نقل التكنولوجيا للدول النامي: المحور الثالث

أثنياا  بحسب الاقتصاديين و لتفيادي الأخطياا التي  وقعي  فمايا اليدول الناميية وخصوصيا فيي سيبعينات القيرن المنصيرم،

محاولهاا نقل التكنولوجيا فأ ام يقترحون على الدول السييطرة بطريقية منهجيية و منظمية تبيدأ باتختبيار العقلانيي لنيوع 

التكنولوجيييييا ميييين ثييييم تييييوطين أو اسييييتيعا  التكنولوجيييييا و التيييي  تع يييي  تلييييك المرحليييية التيييي  يييييتمكن المختصييييمون المحليييييون أو 

جيياري التطييور الوطنيييون ميين فهييم عمليييات الإنتيياج ومواصييف ات المييواد المسييتعملة مييع المقييدرة علييى تطويرهييا و تحسيييكاا لتم

العييالم  لهيياا التكنولوجيييا، بحيييث يبقييح المصيينع يجيياري التنيياف  العييالم  الحاصييل نتيجيية التطييور التكنولييو ي للمييواد و 

يقصيد  ايا إيجياد تكنولوجييات  توليد التكنولوجيا، والت " للعمليات الداخلة في تصنيع هاا المنتج، ومن ثم تلماا مرحلة 

 .جديدة المبتكرة أو مطورة محليا يمكن بواسطهاا تصنيع منتجات مستحدثة تمككاا من المنافسة العالمية

 :مرحلة اختيار التكنولوجيا: أولا

فإن عملية نقل التكنولوجيا في الدول يجب أن تمر بعدة مراحل لجعلها عملية تنموية مثميرة و  حيث وحسب أرااهم

 :تتمثل في المراحل التالية

تعييد مسيييألة اختيييار  التكنولوجييييا  كيييأول مرحليية فيييي عملييية التيييوطين، حييييث إن ملائميية التكنولوجييييا المنقوليية  تشيييير إليييى 

قتصياد المنقيول إليي  ، كميا أن  هياه المراحيل تنطيوي تحي  ميا يعيرف بيإدارة  رورة ملائمة المنقول تحتياجات وميوارد الا

 :نقل التكنولوجيا

 اختيار التكنولوجيا؛ - أ

 اقتناا التكنولوجيا؛  - ب

 استخدام التكنولوجيا - ت

 :لاا يجب على الدولة التريث و دراسة و إيجاد الإيجابيات و مراعاة بع  الشرولم في ما يلي 

ابية للتكنولوجييا المسيتوردة بموجيب الطاقية الإنتاجيية الحاليية للمؤسسيات الصيناعية يجب توفير الطاقات الاستيع -

 و الإنتاجية؛

تييوفير شييرولم نجيياح نقييل التكنولوجيييا الجديييدة واسييتيعا اا محليييا ميين خييلال تطييوير الظييروف المادييية و تايبيية وتنمييية  -

 الجديدة ؛الموارد البشرية من المهندسين والفنيين تستيعا  وتطوير التقنيات 

أن يكييون اختيييار التكنولوجيييا المسييتوردة سييهلة التطييوير لكييي تسييتوعب خييلال فتييرة زمنييية قصيييرة و يسييهل توطيكاييا و   -

 بالتالي استيعا اا بما يتناسب مع الظروف المحلية؛

 فضيييييل نقيييييل التكنولوجييييييا المنتجييييية بميييييا يتوافييييي  و طبيعييييية الصيييييناعة فيييييي البليييييد النيييييامي، ففيييييي البليييييدان   ات  الكثافييييية -

السكانية تفضل التكنولوجيا الت  تحتاج إلى الانسانة كالصناعة  كثيفة العمل وعلى العك  في البلدان الغنية وقليلة 

 الموارد البشرية يتم التفضيل التكنولوجيا كثيفة رأ  المال؛

الاقتصيادية فيي  يفضل اختيار التكنولوجيا الت  تحافج قدر الإمكان على نظافة البيبة و كالك  اختيار التكنولوجييا -

 اسهالاكها للطاقة و بالتالي يقلل من إهدار في الموارد الطبيعية؛

 .مدى توفر العمالة المحلية الماهرة و الفنية و استعدادها للتشغيل و العمل على تطوير التكنولوجيا الجديدة -

 :مرحلة إدارة توط ل التكنولوجيا أو استيعابه: ثانيا

و ييييي تليييك العمليييية التيييي  ييييتم بموجبايييا الكشيييي  عييين الجانيييب  يسيييير ميييين أسيييرار التكنولوجييييا المنقوليييية كخطيييوة أوليييى ثييييم 

القيييدرة عليييى تطويرهيييا و تحسييييكاا بميييا يتناسيييب و متطلبيييات التنميييية للدولييية التييي  نقلييي  إلمايييا التكنولوجييييا، أي أن ييييتمكن 

اج و مواصيييفات الميييواد المسيييتعملة ميييع المقيييدرة عليييى تطويرهيييا المختصيييمون المحلييييون أو الوطنييييون مييين فهيييم عملييييات الإنتييي
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وتحسيكاا لكي تضايي التطور العالم  لهاه التكنولوجيا و بحيث يبقح المصنع يجاري التناف  العالم  الحاصل نتيجية 

 .التطور التكنولو ي للمواد و للعمليات الداخلة في تصنيع هاا المنتج

لوجييييييييا فيييييييي اليييييييدول الناميييييييية مييييييين العملييييييييات المهمييييييية لهايبييييييية و تنميييييييية القيييييييدرات و تعيييييييد عمليييييييية التكييييييييي  وتيييييييوطين التكنو 

التكنولوجيية المحلييية واعييداد الكييوادر العلميية والفنييية القييادرة علييى اكتسيا  واسييتيعا  التكنولوجيييا المنقوليية وتطوععهييا 

 :في التكنولوجيات المحلية وتشمل

 الهندسة العكسية؛ -

 التطوعع التكنولوجيا؛ -

 .كنولوجيةفك الحزمة الت -

 : مرحلة إدارة توليد التكنولوجيا : ثالثا

يقصييييد بيييي  القييييدرة علييييى ابتكييييار و إيجيييياد  تكنولوجيييييات جديييييدة مبتكييييرة أو مطييييورة محليييييا يمكيييين أن ترقييييى إلييييى مسييييتوى   

 :المنافسة العالمية و تنقل الدولة من موقع استيراد التكنولوجيا إلى موقع نقلها إلى دول أخرى و تتمثل في

  التطوير؛ البحث و 

 إدارة النظام الوط   للابتكار؛ 

 برااات الاختراع و حقو  الملكية الفكرية؛ 

 توليد مصانع أو شركات جديدة؛ 

 توليد التكنولوجيات. 

أميييا عمليييية الاكتسيييا  فلييي  ثمييييرة السلسييية التييي  تبيييدأ بنقييييل ثيييم التيييوطين و الاسيييتيعا  ثييييم تولييييد و بعيييد  ليييك اكتسييييا  

تمكن الدولة المتلقية الى التحول من بلد مسيتورد ومتلقيي للتكنولوجييا اليى بليد مصيدر  التكنولوجيا المحلية والت  سوف

وخال  لهاه التكنولوجيا و بالتيالي خلي  وثبية نوعيية نحيو طريي  النميو الاقتصيادي الياي تسيعى اليي  معظيم الأقطيار منيا 

 .القدم
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 الخاتمة

تعتبيير  الشييركات متعييددة الجنسيييات يييي المصييدر الرئيسييه  للبحييث و التطييوير فييي العييالم المتقييدم ، لييالك تعييد قييادرة علييى 

توليد  تأثير كبير في التكنولوجيا كما أ اا بامتلاكها هاه الأخيرة استطاع  أن تحكم قبضهاا على أهم عامل من عوامل 

ة سيييييييبل و طيييييير  التييييييي  تنقيييييييل  ايييييييا التكنولوجيييييييا و التييييييي  تتطييييييياب  ميييييييع النمييييييو الاقتصيييييييادي ، لهييييييياا عالجنيييييييا فييييييي هييييييياه الدراسييييييي

اسييتراتيجيات شييركات متعييددة الجنسيييات و بييالأخص تلييك الاسيييتراتيجيات التيي  تنتهجهييا بغييية الييدخول  و ييزو الأسيييوا ، 

قيلا كما أ هرت الدراسة الطر  المنهجية الصحيحة التي  يتوجيب عليى المتلقيي اعتمادهيا بغيية جعيل النقيل التكنوليو ي ن

 .فعات

 النتائج 

 ؛تستخدم الشركات متعددة الجنسيات نقل التكنولوجيا كوسيلة لإطالة منتجاتاا و حتي طر  انتاجها -

إن الشييركات متعييددة الجنسيييات تعتمييد إلييى نقييل التكنولوجيييا و كيياا تختييار الوسيييلة الأنسييب التيي  تتما ييهي مييع  -

اطن و و ممارسيييية النشيييييالم خييييارج المييييي سيييييو  دوليييية أجنبييييييةاسييييتراتيجياتاا و التيييي  تعيييييد فييييي الواقيييييع طيييير  مختلفييييية لييييدخول 

 ؛الأصلية

النم  خاطة في عملية  النقل يؤدي إلى فشل العملية و هاا ما أثبتت  تجار  النقل الت  كان  تتبعها  اعتماد -

 ؛الدولة النامية في السبعينات القرن المنصرم كالنقل عن طري  المفتاح في اليد

اتيبيييياع خطييييوات مدروسيييية و منهجييييية بييييدأ باختيييييار نييييوع التكنولوجيييييا وصييييوت إلييييى تنقييييل التكنولوجيييييا عيييين طرييييي   -

 ؛كيفية تطوععها و مجاراتاا عن طري  تشجيع مجال البحث و التطوير

  التوصيات و المقترحات 

والاقتصييادية  يجييب علييى الييدول المتلقييية للاسييتثمارات الأجنبييية وخصييوص المباشييرة التسييلو بالمعلومييات الفنييية -

 ند التعاقد مع هاه الشركات؛والمالية ع

 يجب على الدول الت  تسعى الى نقل التكنولوجيا اختيار الت  تلائم  روفها و إمكانيهاا المحلية؛ -

تشيييجيع مراكيييز البحيييث و التطيييوير و زييييادة الانفيييا  عليييى نسيييبت  مييين اجميييالي النييياتج المحليييي لمحاولييية الوصيييول اليييى  -

 مستوى نظيرت  المتقدمة؛

التكنولوجيييا والمعرفيية ميين خييلال الاسييتثمار وعقييود نقييل التكنولوجيييا، عيين طرييي  فييري الحييرص علييى اكتسييا   -

مبيييدأ التيييدريب منيييا الاتفيييا  ميييع الشيييركة الأجنبيييية، وهييياا بإرسييياا العيييدد اليييلازم مييين المختصيييين ليعمليييوا ييييدا بييييد و منيييا 

 .بداية المشروع
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 الملكية الفكرية حماية حقوق نقل التكنولوجيا و :   مداخلة بعنوان 

 (العلاقة و الأثر ) 

 

 جامعة خميس مليانة       واكلي كلتوم 

 جامعة خميس مليانة   بن شريف مريم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :ملخص

نهدف من خلال هذه الورقة البحثية إلى تسليط الضوء على موضوع  من أحد أهم المواضيع التي وضعت على 

بساااااب البحااااش والنقاااااو أن وهااااو موضاااااوع نقاااال التكنولوجيااااا والملكيااااة ال كريااااة  اااااي وقاااات شاااا دت  ياااا  الابت اااااارات 

والتااي أااابحت وصاادر وكنولوجيااا التكنولوجيااة ورااورا مااذهلا خااااة  ااي الاادول المتقدمااة السااباقة  ااي هااذا المجااال  

للعالم بأسره خااة إلى الدول النامية سواء من خلال الاساتثمار ججنياي المباشار أو مان خالال ال اركات المتعادد  

 .الجنسيات أو من خلال مختلف طرق نقل التكنولوجيا جخرى 

ال كريااااااة ومختلااااااف  حيااااااش جاااااااءت هااااااذه الورقااااااة  ااااااي تلاتااااااة محاااااااور وتعلاااااا  ب اااااال ماااااان نقاااااال التكنولوجيااااااا  الملكيااااااة

  حياش وواالنا مان خالال هاذه الورقاة إلاى أن العلاقاة باين الملكياة ال كرياة ونقال التكنولوجياامستجداتها  وأخيرا 

التكنولوجيااا كانااات ون وااىال وحماااج باهتمااام جاااد كبيااار عالميااا لماااا ل ااا مااان باااال  جتاار  اااي وحقياا  التنمياااة الاقتصاااادية 

المصااااداقية والةمايااااة   امااااا حمايااااة الملكيااااة ال كريااااة  ضاااا اء المىيااااد ماااانوالاجتماعيااااة  ضااااف إلااااى  لاااا  أناااا  أاااااب  لى 

أناااا  لةقااااوق الملكيااااة  كمااااا. للمبتكاااارين والمباااادعين ممااااا يحااااول دون التقليااااد ممااااا يح ااااىهم علااااى الابااااداع أك اااار  ااااأك ر

 . ال كرية أهمية بالغة  ي نقل التكنولوجيا  للدول خااة  النامية منها أو جقل وقدما

 .او اقية وريبس وكنولوجيا  حقوق الملكية ال كرية  براءات الاختراع  :احية الكلمات المفت

Abstract: 

      In this paper, we aim to shed light on one of the most important topics that has been put on the 

agenda of search and discussion, namely the transfer of technology and intellectual property at a 

time when technological innovations have witnessed a remarkable development especially in the 

developed countries that pioneered this field. Especially to developing countries, either through FDI 

or through multinational corporations or through various other technology transfer routes. 

This paper came in three axes related to the transfer of technology, intellectual property and its 

latest developments, and finally artificial intelligence. We concluded through this paper that 

technology has been and continues to receive great attention worldwide because of its great impact 

in achieving economic and social development, In addition, intellectual property protection has 

become necessary to provide more credibility and protection to innovators, thus preventing 

tradition, which stimulates them to innovate more and more.  

    Intellectual property rights are also critical to the transfer of technology to developing countries, 

or least developed countries. 

Keywords: Technology, Intellectual Property Rights, Patents, TRIPS Agreement 
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 :مقدمة

حياااااش  أن هاااااذه الااااادول وصااااادر  أاااااابحت الكثيااااار مااااان الااااادول وحقااااا  الريااااااد  عالمياااااا ب ضااااال ماااااا وملكااااا  مااااان وكنولوجياااااا 

التكنولوجيااااا لبااااا ي الاااادول ووتحصاااال ماااان ورامهااااا علااااى عاحاااادات جااااد ياااا مة  وهااااذا نماااارا لمااااا وحمااااج باااا  التكنولوجيااااا ماااان 

اهتماام بااال   ااي الأونااة جخياار    إ  لعتوار العلاام والتكنولوجيااا جداوااان جك اار  اعلياة  ااي وحقياا  جهااداف التنمويااة   لاا  

تس ر ميزانيات ي مة للبحش العلمي والابت ار  ي المجال التكنولوجي  ي إطار الثور  التكنولوجية أن أك ر الدول وقدما 

الرابعاة  كمااا أاااب  المسااتوى التكنولااوجي مقياسااا وملشاارا هامااا للتقاادم   للتكنولوجيااا أهميااة بالغااة نتيجااة إساا ام ا  ااي 

لاادول إلااى نقاال هااذه التكنولوجيااا بمختلااف الراارق ن اار المعر ااة ال نيااة  ااي شااتل ميااادين الةيااا  حيااش تساا ى الكثياار ماان ا

 .خااة الدول جقل نموا 

و ااااي لاااال الترااااور المااااذهل لتبااااداع والابت ااااار التكنولااااوجي ل اااارت الةاجااااة إلااااى حمايااااة حقااااوق الملكيااااة ال كريااااة بمااااا يااااو ر 

هذا وسعت دول العالم مناذ  للمبدعين والمبتكرين  راا وحماية أ ضل ووح يزا لمواالة الابداع ون ر العلم والمعر ة 

زمااان بعياااد جاهاااد  إلاااى ضااارور  واااو ير أقماااةل حماياااة ممكناااة للملكياااة ال كرياااة  اااي عدياااد المياااادين  ومااان أهااام ماااا جااااء مااان 

او اقيااات  ااي هااذا المجااال او اقيااة الجواناات المتصاالة بالتجااار  ماان حقااوق الملكيااة ال كريااة التااريبس المنبثقااة عاان المنممااة 

 .العالمية للتجار 

  لاذل  حاولناا  اي على أهمية  العلاقة بين الملكية ال كرية و نقال التكنولوجيااجخير  تسليط الضوء  الأونةم  ي كما و

 :هذه الورقة إتار  جملة من النقاب  ات الصلة بموضوع نقل التكنولوجيا حيش وم اياغة الاش الية التالية

 ؟  ي نقل التكنولوجيا ال كرية م الملكيةوكيف تساهلما ا وبتكر بعض الدول بك اء  أكور من غيرها   

 :على هذه الاش الية   وضمنت هذه الورقة المتواضعة تلاتة محاور و ل  كما يلي لتجابةومحاولة منا  

  نقل التكنولوجياماهية  : المحور جول. 

 ومستجداتها الملكية ال كرية : المحور الثاني. 

 بنقل التكنولوجيا للدول النامية علاقة حقوق الملكية ال كرية: المحور الثالش. 

 

 نقل التكنولوجيا ماهية  :المحور الأول 

 شاتل علاى و غيار مباشار  مباشار  أتاار مان خل تا  و هاذا لماا التقادم و الر اي على دليل وقتنا  ي التكنولوجيا مصرلح أاب 

 و وسااحل وراوير و كاذا الابت اار و ال نياة االمعر اة ن ار  اي الكبيار  سا ام ا الةياا  اليومياة و تقتصاادية  وهاذا جوانات

 .تنتاج و الجود  وو ر  و المرونة  بالسرعة وتسم إنتاج ونمم آليات

 تعريف التكنولوجيا  :أولا 

و   TechnoIogieاللاوينية  جاول  ات  لل لمة الترجمة الةر ية  من انرلاقا  التكنولوجيا تعريف الكثيرون حاول  لقد

  و باادم   العلاام باا  يقصااد  Iogie  الثاااني ال اا  أمااا و الصااناعة   تعنااي ال اان Technoهااي ونقساام إلااى شااقين جول 

أو   الصاناعية ال ناون  لل ناون  و بال صاو   الدراساة الرشايد  تعناي  وكنولاوجي التاي كلماة علاى نتحصال المصارلةين 

 1.بمعنل علم التقانة 

                                                           
  01      )الدولي التبادل مجال في التكنولوجيا نقل عقود نصير  بوجمعة سعدي  : 1
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نسابيا مقارناة باالل ظ الثااني    حاديثاالل اظ جول  لعاد حياش Techniqueوكنيا    بل ظ   TechnoIogieكلمة    وروبط  

أداء  الم ناة أو  أسالو  أو عملياة  ماا أو عمال إنجااز  اي تنساان لساتخدم ا التاي الرريقاة أو جسالو  با  و الاذي يقصاد

 .العلم  الدراسة: بينما ودل التكنولوجيا عند البعض .  2الصنعة

الأنت  وراوير يترلبهاا التاي ال نياة و الم اارات العلمياة أ ناواع المعر اة و منا  يمكان تعرياف التكنولوجياا علاى أنهاا جمياع 

 3الاقتصادية للقواعد طبقا السلع كالتصميم و إنتاج تنتاج وطرق 

ملاااا   كمااااال قااااواه هااااي جدوات أو الوساااااحل التااااي تسااااتخدم قغااااراي علميااااة وربيقيااااة والتااااي لسااااتعين  هااااا تنسااااان  ااااي ع

 4.وقدراو   وولبية ول  الةاجات التي وم ر  ي إطار لرو   تجتماعية وكذا التاريخية

خااااااة المكرسااااة  هنااااا  ماااان لعاااارف التكنولوجيااااا علااااى أنهااااا مجماااال المعااااارف العلميااااة المسااااتخدمة  ااااي المجااااال الصاااانا ي 

 5.لدراسة ووحقي  وإنتاج وتسوي  السلع وال دمات السلعية نستبدال العمل اليدوي بآنت حديثة ومترور 

هااااي عمليااااة أو مجموعااااة ماااان العمليااااات تساااام  ماااان خاااالال طريقااااة وايااااةة للبحااااش : التكنولوجيااااا أيضااااا حساااات الاااابعض

 .أجل وروير تنتاج الصنا ي العلمي  وحسين التقنيات جساسية ووربي  المعارف العلمية من

 إنتااج مجموعة  المعلوماات المنمماة التاي ومكان  : بأنها التكنولوجيا (WIPO) كما لعرف المكتت العالمي لمنممة الويبو 

 6.و ال دمات   البضائع

 العمليااة مجمااوع  المعااارف و جساااليت   بأنهااا التكنولوجيااا  تعاارف     المتخصصااة المتحااد  و و كانتهااا   جماام أمااا

أخارى مجماوع   بصايغة: جساساية العلمياة المعاارف  مان الاتمكن أساا  هادف محادد علاى وحقيا  وتاي  التاي التربيقياة

المعر ااة   إوقااان أسااا  وجعاال ماان الممكاان إنجاااز جهااداف علااى التااي التربيقيااة العلميااة المعااارف المقرونااة باقساااليت

 لت امل تنتااج  اي الرارق المتبعاة اساتخدام  يصااحت ضااري الاذي الة البعاد علاى ونراوي   التكنولوجياا المختصاة با    

 : ا العام  بم  وم ا

  و المعدات   باقج ى  المادي المتمثل  و جسا  رأ  المال. 

   بعض ا مع التقنيات و ورابط العمليات كتسلسل الألة مع التعامل بأسلو  التي تعني   )التقنية( التكني. 

 إلاى المعلوماات حاول  إضاا ة بالتقنياة الصالة  ات ال نياة و الدراياة يخا  ال وارات و المعاارف  مجماوع المعلوماات  يماا

 .و الاقتصاد و ال لف الةاجة 

  التقنية و الاروباطات و ال نية و تدارية تنتاجية حانت من النمط النمام أو. 

 : أنواع التكنولوجيا : ثانيا  

 للمالا  يتي  مما بينها الت ري  قصد و هذا   م وناتها طري  عن أو طبيعتها بحست التكنولوجيا الدراسات معمم وقسم

 .التكنولوجيا وقدم ا التي المضا ة  القيمة و المستخدم  معر ة

 التكنولوجياا المقصاود  هاا المجاال الموج اة لا  و كاذا الادور الاذي ولعبا  و مادى وو رهاا وقسام :الطبيعةة حسب .0

 :رحيسية أقسام تلاتة إلى طبيعتها حست

 و  و المجالات و الادوريات   و جبحاا  الكتات  اي بوضاو  الموجاود   التكنولوجياا هاي   :المشةاعة  التكنولوجيةا   

 . العلمية و الملومرات  كاللقاءات البعثات إي اد طري  عن ونتقل
                                                           

  25    ال ويت   59العدد عالم المعر ة   سلسلة ( التكنولوجيا تحديات أمام العرب كرم  أنرونيو :  2 

  . 62جردن     تدارية للعلوم العربية المنممة  من ورات  النامية الدول  من نظر وجهة التنمية وعملية التكنولوجيا نقل قاسم  جميل قاسم: 3 

   2    دور الاستثمار الأجنبي المباشر في نقل التكنولوجيا حالة الجزائرعوادي مياد   راباحي دراجي  : 4

 .المرجع نفسه  5

6 : World Intellectual Property Organization : https://www.wipo.int/mdocs archives/wipo_lic_dmm_01/ 

https://www.wipo.int/mdocs
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 و غالبا   خااة شروبإلى  و استخدام ا و ونقل ا حركتها  ي وخضع التي التكنولوجيا هي  :التكنولوجيا التجارية 

 الةا  القاانوني  اااحت لغيار يمكان و ن متخصصاة م اوت  ي تسجيل ا عن طري  كذل  القانون  بص ة محمية و ون  ما

راع  و حقوق الامتياز براءات مثل رسوم كد ع مسب  إ ن اخذ التصرف بدون 
ً
 . الاست ارية الم اوت و خدمات الاخت

 م اوات  اي تساجل و ن الاادوريات أو الكتات  اي ون ار ن التكنولوجيااا هاذه إن:  التكنولوجيةا سسةاراتيجية 

و  الاكت اا ات احاد  علاى و ت امل خاااة و ملسساات  اي هيااات وحتكار  ساري  طاابع  ات غالبيتهاا و و اون  متخصصاة

  و وكنولوجيا العسكرية و التقنية الذرية ال ضاء و الراقة كبحو  أهمية جك ر و التكنولوجية العلمية للثور  الابت ارات

و   البحاش بم ماة التخصا  و الاضارلاع مان عالياة درجاة علاى معيناة ملسساات أخاذت حياش   المعلوماات  و غيرهاا 

أااب   الماال أي  رأ  بمصاالح الدولاة ج ااز انادماج عان الملسساات كتعبيار جانات إلاى الادول  ت اتر   ههاا التاي التراوير

 .و التكنولوجية العلمية الثور  مماهر هم من التكنولوجي و هو  للتقدم ملسسةي طابع هنا  

 إلاى  و يقسام ا بالم ونات  يهتم ان  كما لبساطت  وداون  جك ر التصنيف هذا لعد : المكونات حسب التصنيف .6

 :  الصلبة و اللينة الم ونات قسمين 

 الصلبة  التكنولوجيا  ( hardware technology)  :المعدات   – تنتاج : أدوات  ي المتجسد   التكنولوجيا هي 

و   جج اى   ا  طريا  عان عنهاا الك اف الادول المساتورد   و بإم اان    و المعامال الجااهى    الوسايرة السالع - و الأنت

و  الصالبة التكنولوجياا نقال عملياة  اي مبادعا نمو جاا الياباان و  تعاد   وركيبهاا إعااد  تام جاالية المعادات و دراساة أجىامهاا

 . المحلي با نتاج الثانية جولى  با ستيراد و  مراحل التصنيع مع شعارها كان التي

 اللينةة التكنولوجيةا (software technology ) : والملسساات  ججنبياة ال وارات اماساتخد مان خالال  واأتي 

 أو   اكتساا ها مان الممكان  و لكن المجلات  و الالكتروني  و الكتت االةاست و برام  الاختراع  براءات شراء أو  الاست ارية

 علاى الوطنياة كالقادر  الاقتصااي التراور  مان مساتول  واو ر إ ا العملياة و الممارساة  التعلايم عنااارها  مان خالال بعاض

 .و المهني   العلمي والتدريت التأهيل

 و وراوير اايانةو  و اساتخدام معر اة  اي وتمثال أي  هها   ون اأ الاذي الةضااري  تطاار مان يتجاىأ ن جاىأ ت ا ل أنهاا كماا

 الن ااطات  اي م ياد  و علمياة عملياة وربيقاات إلاى المبتكار   العلمياة البحاو  خلاااات و وحويال  التكنولوجياا الصالبة

 .نقل  لس ل ماديا شياا ليست   التكنولوجيا     الاقتصادية

 نقل التكنولوجيا : ثالثا 

 منااط  إلاى الاو ر  منااط  التكنولوجياة مان و المعادات   الأنت إنتقاال و وباادل المعر اة و  وجبهاامب يقتضاةل عملياة هاي

 ولا   و دما  مصانعة غيار بيااة إلاى الصاناعة ولا  تنتااج و  ان وسااحل ااناعة نا  أسااليت عملياة  و بالتالي  هي  االةاجة

 الةياا نماط  ووثاوير نوعياا الاجتماعياة وحاويلا بياتهاا طريا  وحويال عان المعنياة البيااة ااميم  اي ال ان و  لا  جسااليت

 .و مت املة متناسقة بصوره  هها الاقتصادية

 المتحاد  جمام منمماة تعرياف يدعما  ماا و هاذا تنتااج و الصاناعة  ناون  و قسااليت نقال عملياة أنهاا لناا وتضاح ساب  مماا

 السالع  إنتااج عملياة  اي إساتخدام ا قصاد المعاارف إلاى الملسساة مان جملاة نقال " عان عباار  هاي النقال باأن عملياة القاحال

 خدمة وقديم أو الرلبات وقديم كعملية

 عن البحش لذا يجت لعري  ن الشةيء  اقد يقول   المثل سينقل ما إكتسا  أون يجت النقل عملية وتم ل ي لكن

 تنجاازات العلمياة وحويال أنهاا علاى العملياة حياش لعارف هاذه التاالي يوياح  لا   التعرياف  و  جسااليت ولا  منباع

و  و وسايرة رأسامالية سالع إلاى أجال وحويل اا  جعماال مان قرااع إلاى و الجامعاات المختل اة البحاش مراكاى  اي المحققاة

  .للتكنولوجيا الرأسةي بالنقل العملية و تعرف هذه  استهلاكية 
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  اي المتلقاي أماا المعر اة  أي  العلمية الانجازات هو  نقل  المراد الغري و و الجامعات التروير و  البحش مراكى  المنبع هو

 هاذا و بحسات, الراساةي بالنقال لعارف ماا إيجااد  اي وانحح لام التاي و  وقادما جقال جعماال أو الادول  قرااع هاو الةالاة هاذه

 عان و هاذا الدولياة طاابع أن وكتسات  أنهاا يمكان كما المستوى الوطني  و على داخلية إما و ون  النقل عملية  ان التعريف

 ج قي النقل أو العمودي الراسةي النقل طري 

 تسترع لم التي إلى الدول  الراسةي النقل حققت التي و ال ورات من الدول  الأنت المعدات و  نقل ان  لعرف على و الذي

 . التكنولوجيا ومتل  ن التي وحقيق  أو الدول النامية

 ياتم الاذي و هاو   للتكنولوجياا  الاداخلي النقال هاو : جول    للتكنولوجياا الادولي  للنقال باين ناوعين  التميياز يمكنناا كماا

 ين هذهب  يما أو    العالم  من مت رقة أماكن  ي االمنت ر   الوليد  شركاتها إلى  جم  ال ركة من كالنقل   الم روع  داخل

حقيقياا  نقالا يتضامن ن قنا   للتكنولوجيا الداخلي المباشر النقل  الاستثمار من النوع هذا على و يرل  . الوليد  ال ركات

 ال اارجي  النقال   او الثااني الناوع  أماا الم اروع و سايررو  و ن وخارج منا   قبضاة  اي التكنولوجياا ومال بال للتكنولوجياا 

 مان القومياات متعدد م روع  من كالنقل عن   مستقل بين الم روع الناقل و م روع آخر يتم و هو  الذي للتكنولوجيا

  .دول أخرى   ي مستقلة أخرى  إلى  م روعات الوليد  شركاتها جم أو  ال ركة

 : هي التكنولوجيا نقل عملية القول بأن  يمكن السابقة التعاريف من

 أو تنتااج ةياعمل  اي وادخل متقدماة وسااحل إلاى العلماي البحاش و معامال وجارى  اي المخاابر التاي البحاو  عملياة ورجماة

 .المستوى الوطني  على الرأسةي رف بالنقلعل  ما هذا و  المساعد  لل دمات و مترور  طرق متقدمة  وقديم

 نقال هاي أي  الةاجاة منااط  إلاى الاو ر  منااط  مان التكنولوجياا و  و الأنت بموجبهاا نقال المعر اة  ياتم  التاي العملياة

يمكن أن ي ون  كما الراسةي   وحقي  النقل   ي   لت التي  وقدما جقل للمعر ة  من الدول المتقدمة إلى الدول جخرى 

 . الدول المتقدمة إلى الدول النامية  من نقل التكنولوجيا أي  أ قيا النقل هذا 

أو  ال علياة الأنت(  المادية التكنولوجيا بنقل  )ال نية و ال ور  التكنولوجية المعلومات( العلمية  المعر ة نقل ربط عملية

  (االتكنولوجي من بالنقل ال الي (لعرف  ما  ي الوقوع لت ادي  )المعدات المادية جخرى 

 لعمال جخيار هاذا قن ل اا  الرأساةي بالنقال للتكنولوجياا ج قاي النقال يتباع لم  إ ا مثمر   التكنولوجيا نقل عملية و ون  ن

 للمجتماع التاراكم المعر اي  خصااح  و باين   أ قياا ولاةقالمن  ججنبياة التكنولوجياا للماىج باين  الك يلاة السابل إيجااد علاى

  .إلي   نقلت الذي

ماا لعارف باال ور  و لمعر اة  نقال إلاى  لا  يتعادى أن بجات بال الأنت و نقال المعادات علاى يقتصار ن التكنولوجياا نقال إن

  المعر اة  Savoir faire technique التقنياة    كالدراياة ل امل مضاامين أخارى  و التاي  ( savoir faire بمصارلح      التاي

 . .Savoir faire de gestionالمعر ة    إدار  Savoir faire commercial   التجارية 

 طرق نقل التكنولوجيا : رابعا 

وحويل المعارف و ال ورات  عملية هي التكنولوجيا نقل أن بالنمر للعلاقات القاحمة بين عارضةي وطاليي التكنولوجيا بما

 وحتااج إلاى    هاي البلادان باين علمياا وربيق اا لسا ل معا  ب ا ل التقنياة وباادل المعلوماات  و كاذا و المعادات   الأنت و 

و ي هذا الصدد نميز بين نوعين أساسيين لنقل التكنولوجيا أحدهما يتحق   اي إطاار  للمتلقي  وصل ل ي سبل و  قنوات

 .علاقة وبعية كاملة من قبل الررف الرالت ويتعل  هذا ال ري بانستثمار المباشر  ي ال ارج 
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وتانههما ينصت على طريقة نقل التكنولوجيا التي ونجى  اي إطاار اساتغلال قاانوني مرلا  أو نسايي باين الماورد والمكتسات 

 .7للتكنولوجيا وهذا ما يتم  ي ال  ل التعاقدي 

 8: و الغير مباشر نذكرها  يما يلي  أو المباشر النقل ال ارجي الداخلي و أو ما لسمل بالنقل

 (:عقد الوكالة )عقود التصدير  .1

ولجأ الملسسات المقدمة على عري منتجات جديد  إلى هذا ال يار كون با ي ال ياارات م توحاة أماام الماوردين الاذين 

 :يمتل ون أسواق ويسعون إلى الة اظ علهها والتوسع  هها  ويمكننا التمييز بين طرق التصدير التالية 

 .المنتجات مباشر  إلى المستهل  ججنيي م ما كانت ا ت هو عملية بيع : التصدير المباشر . أ

لاا  عااد  اااور  كااأن وقااوم الملسسااة ببيااع المناات  إلااى واااجر جملااة يقااوم هااو جخاار بإعاااد  : التصةةدير ر ةةر المباشةةر .  

 .وصديره مر  أخرى أو ي ون منتج ا ماد  أولية  ي عملية إنتاجية موج ة للتصدير

م ال ركة جم أو أحد  روع ا ببيع المنتجات من بلد قخر عور التنازل عن  هو أن وقو  :التحويل ما ب ن الفروع . ت

 .ما بين ال روع  وهي الرريقة التي وتناست مع ال ركات متعدد  الجنسيات

و يتجساااد نقااال التكنولوجياااا أتنااااء التصااادير  اااي عاااد  ااااور كإرساااال منتجاااات تعتوااار حديثاااة  اااي الساااوق مااان خااالال ورااار 

ا نتاااج و التصاااميم الصااناعية و كااذا الكتيبااات و تعليمااات الت ااغيل التااي ومثاال نقاالا للمعر ااة التقنيااة المسااتخدمة  ااس 

 .ال نية

 : عقود تسليم المفتاح   .2

  و ولتاازم ال ااركة التااي ووقااع هااذا هااو قيااام شااركة بتصااميم وإنجاااز م ااروع مااا لصااالح طاارف معااين  ااي البلااد المسااتقبل 

هاااذا الناااوع بعاااد  خصااااح  أهم اااا هاااو الاروبااااب ماااا باااين ال اااركة   يمتااااز العقاااد بمسااالولية تساااليم الم اااروع و كااال ماااا   و 

المنجى  والم روع المنجى  إ  وربر ا خدمات ما بعد البيع أو الاو اقيات التزويد بالآنت والمعدات والتحديثات  وكذل  

 .ورا ق ا بص ة مستقلة عقود للتدريت وتدار 

 .الصيدلة و محرات التكرير و معالجة المعادن وهي معرو ة  ب  ل خا   ي ميدان الكمياء و  

 : عقود التصنيع   .3

ل تاار  ماان الااىمن تاام  هااو قيااام شااركة مااا بتوكياال شااركة أخاارى  ااي بلااد أجنيااي بم مااة إنتاااج أجااىاء معينااة أو ساالع معينااة 

ج قرااع غيااار بتصااديرها لاا  وحاات علامتاا  التجاريااة  ومثااال  لاا  أن شااركة  ااي وركيااا أو وااايوان بإنتااا الراارف الثاااني  يقااوم

ل اااركات السااايارات ال رنساااية  حياااش أن نقااال التكنولوجياااا  اااي مثااال هاااذه العقاااود ياااتم مااان خااالال نقااال الماااواد جولياااة مااان 

ال ااركة ااااحبة الوااراء  إلااى المناات   ااي البلااد النااامي مااع طريقااة التصاانيع  أو لاادى طاار  المصاانع  ااي البلااد النااامي جااىء ماان 

 . إنتاج  داخل السوق المحلي

 : دارية العقود س   .4

هو قيام طرف أجنيي بتو ير المعر ة تدارية لصالح طرف محلاي ومكان مان اقتنااء التكنولوجياا وقاام بتج ياز الاساتثمار 

 .  ي النهاية من إدارتها بالرريقة المثلى  وكمثال على  ل  السلاسل ال ندقيةن ولم يتمك

 

 

                                                           
  الملت ي الدولي حول إقتصاد "تسةي ر المةوارد التةكنولوجية وتطويةر سبداع التكنولوجي في المؤسسة"مداخلة بعنوان  قرين علي  هبال عبد المال   -7

 .6112المعر ة  جامعة المسيلة  كلية العلوم الاقتصادية التجارية وعلوم التسيير  نو مور 

مذكر  -دراسة حالة الص ن–لية وإشكالية نقل التكنولوجيا إلى الدول النامية اتفاقيات حقوق الملكية ذات العلاقة بالتجارة الدو ليلى شيخة   -8

 .25    6112/6112ماجستير  كلية العلوم الاقتصادية التجارية وعلوم التسيير  جامعة الةاج ل ضر باونة  
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 :الاراخيص .5

ال واار   ااي مجااال جعمااال علااى الساااحة الدوليااة أو ولاا  التااي و ااون مواردهااا   تقاار هااو أساالو  ولجااأ إلياا  ال ااركات التااي و

محاادود  وولجاااأ ال اااركات التاااي وخشاااةل مااان لتغيااارات  اااي البيااااة الدوليااة إلاااى هاااذا جسااالو  قنهاااا أقااال خرااار وو ل اااة  ول اااذه 

 :العقود عد  أش ال نذكرها  يما يلي 

بحيش لسم  ل  بإستخدام حقوقا  كواراء  تختاراع  لعقد بين المرخ  و الررف ججنيي :الارخيص الرئيس ي  . أ

و تسااااام التجااااااري و التصاااااميم الصاااااناعية و التراكيااااات الكيمياحياااااة  مقابااااال إوااااااو  مااااان أمثلاااااة منمماااااات الااعماااااال المانحاااااة 

 .كوكا كون وسلسلة  نادق هيلتون و شيراوون :  للتراخي  

معلوماة م مااة و سارية  اي مجاال ماا لاا  قيماة وجارياة يمنح اا الماارخ  لرارف تااني   اي حاادود  : إتفاقيةة المعرةةة .  

 .تو اق مع المحا مة على سرية المعلومة 

قيااام المااارخ  لاا  ببياااع ساالعة المااارخ  و إسااتعمال علامتااا  التجاريااة و إسااام  التجاااري و مااان  :عقةةود الامتيةةةا   . ت

 .أمثلت   ماكدونالى 

 :  المشروعات المشاركة  .2

هي ول  الم روعات التي يت    هها أك ر من طرف على التحالف مان أجال إنجااز م اروع ماا يقاع  اي بلاد أحاد ال اركاء  

حياش ياتم الاو ااق مااا باين ال اركاء علااى الةصا  التاي يمكان أن و ااون علاى شا ل حصاا  مادياة أو ج اد إداري  يكماان 

المترااااور  و أساااااليت  آنت ومعاااادات و  للراااارف المحلااااي ماااان هياكاااال  نقاااال التكنولوجيااااا هنااااا  يمااااا يقدماااا  الراااارف ججنيااااي

 الم روعات المملوكة بال امل  .تدار  الةديثة و إستراويجيات التسوي  ال عالة 

 ههاااا ااااحت الم اااروع هااو المالااا  الوحياااد  لاا   اااي الدولااة ججنبياااة و سااا ون  لاا  بإن ااااء هياكاال جدياااد  و واااروي  ي ااون 

 .العمل على ورويره تستمرار  ي  ات الن اب  و سل ا  نستحوا  على م روع قاحم با منتوج جديد أو ي ون 

 : صعوبات نقل التكنولوجيا : خامسا 

  
ً
إن عملياة انتقااال الم اار  التكنولوجيااة مان تقا ااة قخاارى  وبصاور  خااااة مان بلااد ااانا ي متراور إلااى بلاد أقاال ورااورا

 التكنولوجياا جدياد  بالنسابة لمجتماع مساتقبل  ي حاين أنهاا مألو اة  اي المجتماع  وماماا  بةما وىال حتل الأن غير مستوع

الااذي ين ااارها وقدر  المجتماااع علاااى وقبااال التكنولوجياااا الجدياااد  وتوقاااف علاااى قااادرتها علاااى وكيياااف هاااذه التكنولوجياااا ماااع 

 .لرو  ا ال ااة وقدرتها على وكييف ن س ا مع مترلبات ول  التكنولوجيا

 :وجياعوائق نقل التكنول .1

  9:هذا الانتقال للتكنولوجيا تعترض  عد  عراقيل نذكر منها

 عواح  نابعة عن عدم وو ر معلومات كا ية  ي الاقتصاديات المستقبلة عن التكنولوجيا. 

 قلة خور لدى الملسسات التجارية  ي البلدان النامية خلال التعاقد على ورويبات قانونية ملاحمة لنقل التكنولوجيا. 

  القوانين والت ريعات المعمول  ها  ي البادان المصدر  للتكنولوجيا والتي من شأنها وقنين ود ق ا إلى البلدان النامية

 .وحصول ا علهها

  وركيز مصادر التكنولوجيا  ي أماكن محدود  من العالم واستعداد أصةا  التكنولوجيا  ي نقل ا أو عدم. 

   عملية نقل التكنولوجيا من الاقتصاديات المصنعة  م اكل التبعية الاقتصادية التي ورا. 

 ضعف ال ياات البحثية جمر الذي لعرل سير عملية التقدم التكنولوجي. 

 ندر  الموارد المالية وارو اع و اليف التكنولوجيا. 
                                                           

 .سبل تقييم التكنولوجيا المناسبة في الصناعاتأحمد غنيم   -9
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 عواح  وتعل  بالثقا ة واللغة واعوبة الاوصال بين البلد المستورد والمصدر للتكنولوجيا. 

 :ارتبة عن نقل التكنولوجياالمشاكل الم  .2

  10 :يتروت عن عملية انتقال التكنولوجيا من البلدان المتقدمة إلى البلدان النامية عد  م اكل نذكر منها

  برااااااا  عملياااااااة نقااااااال التكنولوجياااااااا  حياااااااش تساااااااتغرق الم اوضاااااااات التاااااااي وجرهاااااااا الااااااادول المحولاااااااة ماااااااع الااااااادول المساااااااتقبلة

 .مما يتسبت  ي وأخر نتاح  المرجو  من طرف البلدان النامية للتكنولوجيا  تر  ودوم سنوات 

  الممارسااااات الاحت اريااااة التااااي يقااااوم  هااااا مااااوردوا التكنولوجيااااا  خااااااة  ااااي حااااانت حقااااوق الملكيااااة التكنولوجيااااة أو عنااااد

 .اروباط ا بالم ارات والقدرات العلمية الازمة لت غيل ا حيش يمار  الموردون احت ارا علهها لدرجة ما

   النقااااال الع اااااوائي للتكنولوجياااااا  حياااااش أن عملياااااة نقااااال التكنولوجياااااا  اااااي العدياااااد مااااان البلااااادان لااااام وكااااان علاااااى أساااااا

اسااتراوي ي وخرااط موضااوع   هاادف بناااء قاعااد  وكنولوجيااة  ااي جميااع الميااادين   الاادول الناميااة عملاات علااى نقاال بعااض 

ن هذا التوسع دون استراويجية وقوم على نقل التكنولوجيا دونما أدنج حد من الةماية ضد المنا سة ججنبية  حيش أ

 .وكنولوجيا وووطينها وإعاد  انتاج ا مع الةماية من المنا سة سوف ينت  عن  وبعية وكنولوجية متواالة

  م ااا ل المديونياااة النااااجم عااان نقااال التكنولوجياااا  حياااش أن البلااادان النامياااة ونااات   الاساااتدانة كأسااالو  لةيااااز  هاااذه

وضااعا غايااة  اي التعقيااد وهااو نقال وكنولوجيااا دون الاسات اد  منهااا ووبعيااة  اي تسااييرها للمااوردين التكنولوجياات مااا أوجاد 

 .وضعف قدرتها التنا سية  ي العديد من الةانت مع م  ل مديونية عمي  بسبت الت لف الباهمة ل ا

   حياااش أن البلااادان  ضاااعف البناااي التحتياااة  اااي العدياااد مااان البلااادان النامياااة لعقاااد مااان إم انياااة واااوطين التكنولوجياااا

النامياة ليسات كل اا علااى درجاة واحاد  مان النمااو   ناا  مان وجاد اااعوبة  اي واو ير الياد العاملااة القابلاة للتأهيال ماا ناات  

  .عن  إحباب الج ود المبذولة على الصعيدين المحلي والدولي من أجل تعىيى القدرات التكنولوجيا المحلية

  11: بد من  كرها وهيبا ضا ة إلى ما سب   كره هنا  عواح  ن 

  اعوبة استعمال التكنولوجيا الجديد  بسبت تعقيدها  حيش أن العديد من الابت ارات عر ت عىو ا عنها بسابت

 .عدم قدر  المتلقين التأقلم مع ا 

  اااعوبة مواكبااة الترااور التكنولااوجي المتسااارع  حيااش أن عمليااة نقاال التكنولوجيااا التااي وترلاات وقتااا طااويلا وااأدي إلااى

 .وقادم هذه جخير  لدى الموردين وبالتالي عدم قدرت الدول النامية على اللةاق بالبلدان المصنعة  ي ضل هذه الووير 

 لل اوادر  نياة وهندساية قاادر  علااى  هاار ا تقا   جمار الاذي أدى إلاىلااهر  ججار  الك ااءات التاي تعر  اا الادول النامياة

بماااااا  الاسااااات اد  القصاااااوى مااااان التكنولوجياااااا الجدياااااد   أو قاااااادر  علاااااى الم اضااااالة باااااين المتاااااا  مااااان ال ياااااارات التكنولوجياااااة

 .يتناست وللمروف البيئية والاجتماعية

  والتاااااي تسااااااعد  اااااي وحقيااااا  أهاااااداف نقااااال التكنولوجياااااا قلاااااة مراكاااااى جبحاااااا  الترورياااااة المروبراااااة بمثيلاتهاااااا  اااااي العاااااالم

 .الجديد 
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 :سبل نقل التكنولوجيا  .3

  12:من شأن المقترحات الأوية المساهمة  ي إيجاد حل لمعضلة نقل التكنولوجيا وووطينها  ي الدول النامية

  وخصاااااي  ميزانياااااة لااااادعم البحاااااش والتراااااوير واساااااتقرا  المتخصصاااااين مااااان العلمااااااء والبااااااحثين للعمااااال علاااااى واااااوطين

 .التقنية وورويرها لتتلاءم مع احتياجات الم اريع

  إن ااااء قاعاااد  علمياااة وبنياااة وحتياااة وقنياااة محلياااة وحااادد أناااواع التكنولوجياااا الممكااان نقل ا و لااا  عااان طريااا  وحاااديش

 .مستواهنمام التعليم ور ع 

  وراااوير التعلااايم والعمااال علاااى وحقيااا  نقلاااة نوعياااة  اااي المنااااج  وطااارق التااادريس تسااااهم  اااي إعاااداد أجياااال جدياااد  مااان

 .العلماء والباحثين قادر  على التعامل بك اء  مع مستجدات العلم والتكنولوجيا

 واااايانة وتساااويقا 
ً
 بالتااادريت  إعاااداد جيااال اااانا ي يحمااال مسااالوليات مجتمعاوااا  الصناعية ت اااغيلا وإنتاجاااا

ً
ووراااويرا

 .والاستثمار جمثل للموارد الب رية المحلية

  الاسااااات اد  مااااان ال اااااوادر المحلياااااة  ات الك ااااااء  العالياااااة مااااان لم ندساااااين والعلمااااااء وال نياااااين للسااااا ي  يجااااااد التقنياااااات

 .مة للبياة المستورد  ل احالمناسبة ووكي  ا لتصب  أك ر ملا 

  إجاااااراء البحاااااو  التربيقياااااة  زالاااااة العقباااااات التاااااي وحاااااول دون النقااااال جمثااااال إقاماااااة المااااالومرات والمنتاااااديات العلمياااااة و

 .للتقنيات والترور الصنا ي

   تشجيع الاستثمار ججنيي المباشر أو الم اتر  للاسات اد  مان أسااليت المعر اة التقنياة وتدارياة التاي يقيم اا ال اري

 .ججنيي ويساعد مستقبلا على اكتسا  ال ور 

 ولواح  وحد من ال روب التعس ية التي و رض ا الدول المتقدمة للةصول على التقنية وضع أنممة وطنية. 

  إيجاااااد حاااااوا ى للةاااااد مااااان ججااااار  جدمغااااة والك ااااااءات العلمياااااة وال نياااااة التاااااي وحماااال مااااالهلات وخوااااارات علمياااااة و نياااااة

 .ووكنولوجية

 

 الملكية الفكرية مفهوم  :المحور الثاني

 : لملكية الفكريةتعريف ا .1

يقصد بحقوق الملكية ال كرية مجموعة الضوابط التي ونمم حقوق المللاف لععماال ال نياة وجدبياة وماا يماتل اا مان 

إبااداعات وحقااوق الملكيااة الصااناعية بمااا يتضاامن  ماان بااراءات الاختااراع والنمااا ج الصااناعية والعلامااات التجاريااة  بحيااش 

وااو ير تطاااار القاااانوني الااالازم لةمايااة هاااده الةقاااوق مااان  وضاامن هاااده الضاااوابط احت اااظ اااااحت الةااا  أو الاباااداع   أي

 13.المنا سة غير الم روعة

 world intellectual propertyكماااااا تعااااارف الملكياااااة ال كرياااااة و قاااااا للمنمماااااة العالمياااااة لةماياااااة الملكياااااة ال كرياااااة 

organisation (الويباااو   WIPO   واباااداعات  نيااااة وغيرهاااا ماااان نتاااااج كااال مااااا ينتجااا  ال كاااار الانساااااني مااان اختراعااااات " بأنهااااا

ت ير إلى أعمال ال كر تبداعياة والمصان ات جدبياة وال نياة والرماوز وجساماء   كما تعرف أيضا ب ونها."العقل الانساني

  وقاااااد اعتاااااادت الدراساااااات والاو اقياااااات الدولياااااة علاااااى الت رقاااااة  اااااي الملكياااااة ال كرياااااة باااااين "والصاااااور والنماااااا ج الصاااااناعية

الملكيااة ال كريااة وجدبيااة   والملكيااة الصااناعية  وماان تاام وتصاال حقااوق الملكيااة ال كريااة وجدبيااة : همااا قساامين رحيساايين
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  مجلة حماية حقوق الملكية الفكرية وةقا لاتفاقية الاريبس  وتأث رها على استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر: ميلود سلامي  جمال بو ستة13
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وحماياااة المصااان ات ال نياااة وجدبياااة والسااامعية والبصااارية وحماياااة حقاااوق  نااااني ( الماااادي والمعناااوي ) بحماياااة حااا  المللاااف

باال يناادرج وحاات إطااار الملكيااة الصااناعية حمايااة بااراءات و ااي المقا. جداء ومنت ااي التسااجيلات الصااووية  وهياااات ت اعااة 

الاختراعاااااااات والعلامااااااااات التجارياااااااة  والنمااااااااادج والرسااااااااوم الصاااااااناعية والبيانااااااااات الجغرا يااااااااة ووصاااااااميم الاااااااادواحر المت املااااااااة 

(. ةجسارار التجاريا)الربوغرا ية وم ا حة المارسات غير التنا سة  ي التاراخي  التعاقدياة والمعلوماات غيار الم ناح عنهاا

 14وهدا ما سنوية  من خلال ال  ل التالي

 15 الجوانب المختلفة لحماية الملكية الفكرية:  1 الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 16:و يما يلي سنويح أهم الجوانت المختل ة للملكية ال كرية

 الوراء  ح  است اري يمن  نمير اختراع  ي ش ل منت  أو عملية وتي  طريقة جدياد  ننجااز عمال ماا  :براءة الاخاراع

ساانة علااى  61ووك اال الوااراء  لمالك ااا حمايااة اختراعاا   ووماان  ل تاار  محاادود  واادوم . أو وقاادم حاالا وقنيااا جدياادا لم اا لة مااا

 .وج  العموم

وو ااا مهم ماليااا علااى اختراعاااتهم التااي يمكاان تسااويق ا  وتشااجع  للوااراءات دور حااا ى لع ااراد حيااش تعتاارف ل اام بإبااداع م

 ااالمراد بالةمايااة بموجاات الوااراء  أن الاختااراع ن . يضاامن باادوره وحسااين الةيااا  الب اارية الااذيولاا  الةااوا ى علااى الابت ااار 

ون ااير إلاى أن الوااراءات وماان   يمكان ااانع  أو الانت ااع باا  أو ووزيعاا  أو بيعا  قغااراي وجارياة دون موا قااة مالاا  الواراء  

 .لعمل لصالح عد  بلدان الذيمن طرف المكتت الوطني للوراءات أو المكتت الاقليمي 

 اااالا بااااد ماااان أن و اااااون لاااا   احااااد  علميااااة  وأن يبااااين عنصااااار :  ماااان الضااااروري أن لسااااتو ي الاختااااراع علااااى شاااااروب معينااااة

المعااارف المتااوا ر   ااي مجااال التقنااي   ويجاات أن  الةداتااة  ياا  أي بعااض ال صاااح  الجديااد  غياار المعرو ااة  ااي مجموعااة

يورز الاختراع ن اطا ابت اريا ن يمكن قي ش   ل  معر ة متوسرة  اي المجاال التقناي اساتنتاج   كماا يجات أن ي اون 

 الموضوع أهلا للةصول على الوراء  بموجت القانون 

                                                           
 http://amf.org, ae, 14/05/2019 :العربي  ال صل الثاني ع ر  التعاون العربي  ي مجال الملكية ال كرية  متو ر على الموقعاندوق النقد : 14

 ن س المرجع الساب : المصدر:  15

16world intellectual property organisationWIPO.https://www.wipo.int/about-ip/ar/,16/05/2019 

 الملكية الفكرية

الصناعيةالملكية الأدبية الملكية   

(مادي ومعنوي)حق المؤلف -  
.الحقوق المرتبطة  بحق المؤلف-  
.حماية المصنفات الفنية والأدبية-  

.المصنفات السمعية والبصرية حماية-  
حماية فناني الأداء ومنتجي التسجيلات الصوتية -

 وهيئات  الإداعة
حماية الإشارات حاملة البرامج  عبر الأقمار -

 الصناعية
. 

 

.براءات الاختراع-  
.العلامات التجارية-  

.الرسوم والنمادج الصناعية-  
.البيانات الجغرافية-  

.التصميمات التخطيطية للدوائر المتكاملة-  
(الأرار التجارية) المعلومات غير المفصح عنها-  

الممارسات غير التنافسية في التراخيص -
 التعاقدية
 

http://amf.org/
https://www.wipo.int/about-ip/ar/
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 و خااادمات أنتج اااا أو قااادم ا شااا   معاااين أو العلاماااة التجارياااة هاااي إشاااار  ممياااز  تعااارف سااالعا أ: العلامةةةات التجاريةةةة

شاااااركة معيناااااة  ويعااااااود أاااااال العلامااااااات التجارياااااة إلااااااى العصاااااور القديماااااة حيااااااش كاااااان الةر يااااااون يضاااااعون ووقيعاااااااتهم أو 

ووحولات هاذه العلاماات بمارور السانين . علاماتهم على المصن ات ال نياة أو المنتجاات  ات الربيعاة الولي ياة أو العملياة

 وف اليوم بتسجيل العلامات التجارية وحمايتهالتصب  النمام المعر 

  حيااش يك اال تسااجيل العلامااة التجاريااة لصاااحبها الةمايااة إ  يضاامن حقااا اسااتئثاريا  ااي الانت اااع  هااا لتعريااف ساالع أو

خااادمات أو التصااااري  لشااا   أخاااار الانت اااااع  هاااا مقاباااال مبلاااا  معاااين  ووت اااااوت ماااد  الةمايااااة ولكاااان مااان الممكاااان وجديااااد 

 .تجارية إلى أجل غير مسمل مقابل د ع الرسوم المرلوبةحماية العلامة ال

 هاو المم ار الىخر اي أو الجماالي لسالعة ماا ومان الممكان أن يتاألف مان عنااار مجسامة : الرسم أو النمةوذ  الصةنا ي

مثال شا ل السالعة أو سارح ا أو مان عنااار تناحياة جبعااد مثال الرساوم او ال راوب أو جلاوان  حيااش " تلاتياة جبعااد"

حماااج الرساااوم والنماااا ج الصاااناعية بالةماياااة قنهاااا وجعااال السااالعة جذاباااة ومغرياااة وبالتاااالي ور اااع مااان القيماااة التجارياااة و

 .للمنت  ووىيد من  راة تسويق 

 هاااو إشاااار  ووضاااع علااى السااالع  ات من اااأ جغرا ااي محااادد واااا ات شااا ر  تسااتمد مااان  لااا  المن اااأ  : البيةةان الجارافةةةي

ا ااااي اساااام م ااااان من ااااأ الساااالع   البيااااان الجغرا ااااي يضاااامن للمسااااتهل  بااااأن الساااالعة وماااان المااااألوف أن يضاااام البيااااان الجغر 

 .أنتجت  ي م ان معين ووتسم بص ات وخصاح  معينة مستمد  من  ل  الم ان

 وك اااال قااااوانين حاااا  المللااااف للماااالل ين وال نااااانين والمباااادعين حمايااااة إبااااداعاتهم : حقةةةةوق المؤلةةةةف والحقةةةةوق المجةةةةاورة

أو " الةقوق المجاور "  ومن المجانت التي وروبط اروباطا وتيقا  هذا الةقل"المصن ات"إلهها   جدبية وال نية التي ل ار 

الةقااااوق المروبرااااة بحاااا  المللااااف والتااااي ت اااامل حقوقااااا م ااااا هة أو مرابقااااة لاااا   وإن كاناااات  ااااي أغلاااات جحيااااان أقاااال سااااعة 

 ي أدامهم  منتجو التسجيلات الصووية ( قيينالممثلين والموسي)  نانو جداء: وأقصر مد   ويست يد من الةقوق المجاور 

 . ي تسجيلاتهم  وهياات البش  ي برامج ا ت اعية التل ىيونية( مثل تسجيلات جقرا  المدمجة)

 الرواياااات وقصااااحد ال اااعر والمسااارحيات والمصااان ات المرجعياااة : ومااان باااين المصااان ات التاااي ل ااامل ا حااا  المللاااف ماااا يلاااي

ةاساااو  وقواعاااد البياناااات وج ااالام والقراااع الموسااايقية ووصااااميم الرقصاااات واللوحاااات والناااةف وتعلاناااات وبااارام  ال

 .الىيتية والرسوم والصور ال مسية والمنحووات ومصن ات ال ندسة المعمارية وال راحط الجغرا ية والرسوم التقنية

 :نشأة وتطورالاتفاقيات الدولية الخاصة بحماية الملكية الفكرية  .2

لةماياااااة نتااااااج العقااااال الب اااااري إلاااااى القااااارن ال اااااامس ع ااااار ماااااع ل اااااور محاولاااااة نمامياااااة لةماياااااة  المبذولاااااةورجاااااع الج اااااود 

  وناا  علااى ماان  حاا  است اااري ل اارد  أعقباا  ل ااور أول نمااام لةمايااة 0727الاختراعااات بقااانون ااادر  ااي إيراليااا عااام 

اعيد الج ود الدولية واساعة النرااق حقوق المللف  ي العالم والدي نال  مخترع جحرف المربعية المن صلة  أما على 

عنادما امتناع عادد مان المختارعين  0125والتعاون الدولي  ي هدا الصدد  ترجع إلى القرن التاسع ع ار ووحديادا  اي عاام 

ومان هناا بادأت الةاجاة الملةاة لةماياة . عن الم اركة  ي معري الاختراعاات الادولي  اي  يناا خو اا مان سارقة اختراعااتهم

لةماية الملكية الصناعية "او اقية باريس"بت ارات وم ر على الساحة الدولية وهو ما ومخض عن  ابرام الاختراعات والا 

  ومعاهاااد  مدرياااد ال اااااة بالتساااجيل 0112لةماياااة المصااان ات ال نياااة وجدبياااة عاااام " بااارن "  ولتهاااا او اقياااة 0115عاااام 

وغيرهااا مان الاو اقيااات  0221ن باراءات الاختااراع عاام   وكاادا او اقياة التعاااون ب اأ0120الادولي للعلاماات التجاريااة عاام 

 17.الدولية  ي هدا المجال وهدا كما يبين  الجدولين التاليين

 

                                                           
 17.مرجع سابقاندوق النقد العربي  : 
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 (الملكية الأدبية والفنية) الاتفاقيات الدولية الخاصة بحماية الملكية الفكرية:  1 الجدول رقم

 حقوق المللف 0220وايغة باريس   0112او اقية برن 

 0220وايغة باريس   0226جنيف سويسرا -الاو اقية العالمية لةقوق المللف

 0212جنيف سويسرا -او اقية التسجيل الدولي للمصن ات السمعية والبصرية

 0222مدريد -او اق و ادي الازدواج الضرييي على عاحدات حقوق المللف

 0222المنممة العالمية للملكية ال كرية  ي ح  المللف  او اقية

 الةقوق المجاور  0220روما –او اقية حماية  ناني جداء ومنت ي التسجيلات الصووية وهياات تداعة 

جنياااف سويساااارا –او اقياااة حماياااة منت ااااي التساااجيلات الصااااووية ضاااد النساااا  غيااار الم ااااروع 

0221 

 0227بروكسل -الورام  عور التوابع الصناعية او اقية ووزيع تشارات حاملة

( ال ونوجرامااات)او اقيااة المنممااة العالميااة للملكيااة ال كريااة  ااي جداء والتسااجيلات الصااووية

0222 

 

 (الملكية الصناعية)الاتفاقيات الدولية الخاصة بحماية الملكية الفكرية : 2جدول رقم 

 براءات الاختراع 0115باريس -او اقية حماية الملكية الصناعية

 0220ستراسبورج -او اقية التصنيف الدولي لوراءات الاختراع

بودابسااااات -او اقيااااة الاعتاااااراف الاااادولي باياااااداع ال احنااااات الدقيقاااااة  ااااي نماااااام بااااراءات الاختاااااراع

0222 

 0221واشنرن -او اقية التعاون الدولي ب أن الوراءات

 0221واشنرن -او اقية قانون الوراءات

وبروو ااااول مدرياااااد الملةاااا   هاااااا  0120مدريااااد -او اقيااااة التسااااجيل الااااادولي للعلامااااات التجارياااااة

0212 

 العلامات التجارية

 0222نيس –او اقية التصنيف الدولي للبضائع وال دمات 

 0225 ينا -او اقية التصنيف الدولي للعناار للعناار المميز  للعلامات

 0227جنيف –او اقية قانون العلامات التجارية 

 الرسوم والنمادج الصناعية 0262نهاي -او اقية الابداع الدولي للنمادج الصناعية

 0221لوكارنو –او اقية إن اء التصنيف الدولي للنمادج الصناعية 

 0222او اقية نهاي-اياغة جنيف-او اقية التسجيل الدولي للرسوم والنمادج الصناعية

ووتيقاااة اساااتك ولم  0120مااادري –او اقياااة وجاااريم البياناااات المضاااللة ب اااأن من اااأ البضاااائع 

0222 

 الملشر الجغرا ي-علامات المن أ

 0221ل بونة -او اقية حماية دننت المصدر والتسجيل الولي ل ا

 حماية النباوات 0220الاو اقية الدولية لةماية أاناف النباوات الجديد  جنيف 

 ال عار جولميي 0210نيروبي  -او اقية حماية ال عار جولميي

 .صندوق النقد العربي، مرجع سابق: المصدر
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الموقعااة ضاامن الاو اقيااة المن اااة لمنممااة  كمااا أن ال اادف الرحيسااةي ماان إن اااء او اقيااة حقااوق الملكيااة ال كريااة التااريبس

الصااالة بالملكياااة  ويرجاااع سااابت الاهتماااام بحماياااة حقاااوق   اتالتجاااار  العالمياااة هاااو ونمااايم التجاااار  الدولياااة  اااي الجوانااات 

الملكية ال كرياة بمجارد أن حققات الادول المتقدماة مساتويات ر يعاة مان القادرات التكنولوجياا والصاناعية ومعاناتهاا  اي 

جاااار  الدولياااة  اااي جساااواق العالمياااة مااان السااالع المقلاااد  وحااات اسااام علاماااات وجارياااة معرو اااة وم ااا ور   جمااار موضاااوع الت

الدي د ع الدول المتقدمة إلى محاربة التقليد عن طري  تشاجيع بقياة الادول علاى حماياة حقاوق الملكياة ال كرياة ودلا  

ن والت اااريعات الوطنياااة والعماااال علاااى م ا حاااة الساااالع باااإلىام الااادول جعضااااء  ااااي منمماااة التجاااار  العالمياااة بساااان القاااواني

 18.المقلد  وحماية جسرار  التجارية من مخاطر الاعتداء علهها

 : (الويبو)المنظمة العالمية للملكية الفكرية .3

ماااان أجاااال المساااااعد  علااااى ضاااامان  م0221هااااي منممااااة دوليااااة ن ااااأت ساااانة ( الويبااااو)المنممااااة العالميااااة للملكيااااة ال كريااااة 

حمايااااة حقاااااوق المبااااادعين و أصاااااةا  الملكياااااة ال كرياااااة علاااااى المسااااتوى العاااااالمي  ومااااان تااااام الاعتاااااراف باااااالمخترعين والمااااالل ين 

 .وم ا أتهم على إبداع م

وتعمااال الةماياااة علاااى المساااتوى الااادولي كحاااا ى لتباااداع الب اااري  حياااش ووساااع حااادود العلااام والتكنولوجياااا وتغناااي عاااالم 

وال نون  كما تساعد الةماية من خلال وو ير بيااة مساتقر  لتساوي  المنتجاات المحمياة بموجات الملكياة ال كرياة جد  

وتعمل الويباو ب ا ل وتيا  ماع الادول جعضااء وم وناات أخارى مان أجال أن يمال نماام . على د ع عجلة التجار  الدولية

 .الر اهية الملكية ال كرية أدا  مرنة وقابلة للتكيف لتحقي  الرخاء و 

وتعمااال الويباااو  اااي لااال منموماااة الوكاااانت المتخصصاااة التابعاااة لعمااام المتحاااد   ووااالدي الويباااو ال ااادمات  اااي لااال أنمماااة 

التسااااجيل ال ااااااة بالعلامااااات التجاريااااة والرسااااوم والنمااااا ج الصااااناعية وتسااااميات المن ااااأ ونمااااام عااااالمي  يااااداع طلبااااات 

اجعاة دورياة ل اذه جنمماة مان أجال وحدياد كي ياة وحساينها وجعل اا الواراءات  حياش وجاري الادول جعضااء  اي الويباو مر 

 .تستجيت ب  ل أمثل نحتياجات المستخدمين المحتملين

بالماحة من ميزانيتها السانوية مان خالال أنممتهاا  اي مجاال  21لمنممة الويبو ومويل  اتي إلى حد كبير حيش ودر أك ر من 

نرااااااق واسااااااع  ومااااان خاااااالال من اااااوراتها وخاااااادماتهم  اااااي مجااااااال التحكاااااايم التساااااجيل وتيااااااداع الااااادوليين التااااااي وخااااادم علااااااى 

 19.والوساطة وما وبقج من الايرادات  يتأتج من الاشتراكات التي ود ع ا الدول جعضاء

 :مؤشرات الملكية الفكرية العالمية.4

العلاماات و الواراءات إ  قادت الصين النمو  ي إياداع  6102بل  الرلت العالمي على أدوات الملكية أرقاما قياسية  ي عام 

 .وحتل الت الاقتصاد العالمي وغيرها من حقوق الملكية ال كرية التي التصاميم الصناعيةو التجارية

 بنسااابة 6102ملياااون طلااات باااراء   اااي عاااام  5.02وأودع المبتكااارون  اااي جمياااع أنحااااء المعماااور  
ً
مثااال ارو اعاااا % 2.1  مماااا يل

سجّلة  ي هذا المجال للعام الثامن على التوالي  حست وقرير الويباو السانوي المعناون 
ل
ملشارات "ضمن الىياد  السنوية الم

مليااون إيااداع   يمااا  06.52وبلاا  مجمااوع ن اااب تيااداع العااالمي  ااي العلامااات التجاريااة (. التقرياار" )الملكيااة ال كريااة العالميااة

 .مليون إيداع 0.67بل  مجموع الن اب العالمي  ي التصاميم الصناعية 

جلت الصين أعلى حجم من الرلبات على كل  اة مان  ااات حقاوق الملكياة ال كرياة هاذه  حياش لسا ى المبتكارون وس

والمبااادعون داخااال البلاااد  وكاااذل  ال يااااات ججنبياااة  لةماياااة أعماااال م والتاااروي  ل اااا  اااي أحاااد أسااارع الاقتصاااادات الكبيااار  

 20.نموا  ي العالم

                                                           
 18.مرجع سابقميلود سلامي جمال بوستة   : 

19world intellectual property organisationWIPO, op cit 

20https://www.wipo.int/pressroom/ar/articles/2018/article_0012.html 

https://www.wipo.int/patents/ar/
https://www.wipo.int/trademarks/ar/
https://www.wipo.int/trademarks/ar/
https://www.wipo.int/trademarks/ar/
https://www.wipo.int/trademarks/ar/
https://www.wipo.int/designs/ar/
https://www.wipo.int/publications/ar/details.jsp?id=4369
https://www.wipo.int/publications/ar/details.jsp?id=4369
https://www.wipo.int/publications/ar/details.jsp?id=4369
https://www.wipo.int/publications/ar/details.jsp?id=4369
https://www.wipo.int/pressroom/ar/articles/2018/article_0012.html
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 حست المنممة العالمية للملكية ال كرية  6101العالمية لسنة وهذا و قا لتقرير ملشرات الملكية ال كرية 

النسةةةةةبة مةةةةةن المجمةةةةةوع 

 العالمي

 براءات الاخاراع 2112 2112 )%(نسبة النمو

011 

75.2 

02.6 

01.0 

... 

.. 

1.6 

11 

5.021.211 

0.510.227 

212.222 

501.722 

5.062.011 

0.551.215 

212.220 

501.510 

 مجموع ن اب الايداع العالمي 

 الصين

 الونيات المتحد  جمريكية

 اليابان 

 

 نما ج المن عة

011.1 

21.2 

1.2 

2.7 

62.1 

22.6 

06.2 

67.2 

0.220.611 

0.212.225 

205.260 

221.622 

0.225.611 

072.222 

07.151 

00.006 

 مجموع ن اب الايداع العالمي

 الصين

 ألمانيا

 روسيا

 

 العلامات التجارية

011.1 

72.5 

2.1 

7.2 

62.1 

22.6 

06.2 

67.6 

06.512.211 

2.252.165 

205.260 

221.622 

2.220.711 

5.222.250 

272.622 

720.077 

 مجموع ن اب الايداع العالمي

 الصين

 الو م أ

 اليابان

 

 التصاميم الصناعية

011.1 

21.2 

1.2 

2.7 

.. 

.. 

2.6 

6.2- 

0.676.011 

261.221 

000.160 

22.522 

0.671.211 

221.577 

017.266 

22.061. 

 مجموع ن اب الايداع العالمي

 الصين

 المكتت جوروبي

 جم ورية كوريا

 

 جاناف النباوية

011.1 

67.0 

01.2 

1.7 

00.2 

26.1 

5.2 

6.2- 

01.721 

7.722 

5.766 

0.222 

02.221 

6.265 

5.622 

0.217 

 

 مجموع ن اب الايداع العالمي

 الصين

 مكتت جاناف النباوية

 الو م أ

Source 21,world intelectual property indicators 

2018 ;https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_941_2018.pdf 

المروبااة جولااى  ااي الوااراءات و يمااا يلااي نقاادم وروياات دول العااالم حساات ملشاارات الملكيااة ال كريااة   حيااش احتلاات الصااين 

 .والعلامات التجارية والتصاميم  ولهها الو م أ وألمانيا واليابان 

 

                                                           
21world intelectual property indicators 2018 ;https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_941_2018.pdf; 19/05/2019. 

https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_941_2018.pdf
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_941_2018.pdf
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 2112ترتيب الدول في الملكية الفكرية في سنة :  3 جدول رقم

 الدولة البراءات العلامات التجارية التصاميم

 الصين 0 0 0

 الونيات المتحد  جمريكية 6 6 7

 ألمانيا 2 7 6

 اليابان 5 5 2

 كوريا 7 00 5

  رنسا 2 2 1

 انجلترا 2 1 2

 إيراليا 01 06 2

 ال ند 00 2 05

 سويسرا 1 07 00

Source ;22 

أمااا الاادول العربيااة   اناات  ااي مراواات جااد متااأخر  حيااش كاناات تمااارات علااى رأ  قاحمااة الاادول العربيااة   حيااش احتلاات 

 . ي التصاميم 22 ي كل من الوراءات والعلامات والمروبة  21المروبة ال

 6102ورويت بعض الدول العربية  ي الملكية ال كرية  ي سنة :  7 جدول رقم

 الدولة البراءات العلامات التجارية التصاميم

 تمارات 21 21 22

 المملكة العربية السعودية 62 22 22

 سوريا 12 22 21

 السودان 22 22 26

 مصر 12 002 51

 جردن 22 10 12

 قرر 17 25 21

 وونس 22 006 10

 العراق 26 012 066

Source ;23 

 

 

 

 

 

                                                           
22Ibid. 

23Ibid. 
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 علاقة حقوق الملكية الفكرية بنقل التكنولوجيا  للدول النامية: المحور الثالث 

أيقنت معمم الدول النامية التي تعمل على  إيجااد موقاع ل اا  اي السااحة الدولياة باأن الوسايلة جنسات لتحقيا   لا  

وتمثااال  اااي الت اااوق التكنولاااوجي با ن ااااق علاااى البحاااش و التراااوير باااالموازا  ماااع إساااتيراد التكنولوجياااا مااان الااادول الغربياااة و 

نولوجيااا إلههااا   بينمااا واارى الاادول المتقدمااة بااأن الدولااة التااي ورغاات  ااي المرالبااة بماان  وح ياازات لترقيااة و تشااجيع نقاال التك

ان و اااون مااان المرااااورين أو المساااتقبلين الجياااادين للتكنولوجياااا علههااااا ان ولتااازم بقااااوانين إو اقياااة وااااريبس و حقاااوق الملكيااااة 

 .ال كرية 

 24:تأث ر اتفاقية تريبس على نقل التكنولوجيا في الدول النامية .1

 اختصارا لا (TRIPS) او اق وريبس أو التجارية لةقوق الملكية ال كريةاو اقية الجوانت 

 (Agreement on Trade Related Aspects of Intellectual Property Rights) منمماة التجاار   هاي او ااق دولاي واديره

كمااا ونرباا  علاااى  (IP) الملكيااة ال كريااة الااذي يحاادد المعااايير الاادنيا للقااوانين المتعلقااة بالعدياااد ماان أشاا ال (WTO) العالميااة

 25. أعضاء منممة التجار  العالمية

  بحقوق المللاف على وج  التحديد  يحتوي او اق وريبس على ال روب التي يجت ووا رها  ي قوانين الدول  يما يتعل 

بمااااا  ااااي  لاااا  حقااااوق  ناااااني جداء ومنت ااااي التسااااجيلات الصااااووية وهياااااات ت اعااااة  الملشاااارات الجغرا يااااة  بمااااا  ااااي  لاااا  

والمعلومااااات   العلامااااات التجاريااااة  بااااراءات الاختاااراع  الااادواحر المت املااااة م والنماااا ج الصااااناعية  وصاااااميمتساااميات المن ااااأ  الرسااااو 

ويهااادف حماياااة . كماااا يحاادد او ااااق وااريبس أيضاااا إجااراءات التن ياااذ وساابل التحكااايم وإجااراءات تساااوية المنازعااات. الساارية

وون يذ قوانين حقوق الملكية ال كرية إلى المساهمة  ي تعىيى الابت اار التكنولاوجي ونقال وتعمايم التكنولوجياا  بماا يحقا  

المعر ااة التكنولوجيااة برريقااة واالدي إلااى الر اااه الاجتمااا ي والاقتصااادي  والتااوازن  المن عااة الم ااتركة لمنت ااي ومسااتخدمي

  26.بين الةقوق والواجبات

أنهاا او اقياة لنقال التكنولوجياا  حياش ورد  لا   اي أك ار مان علههاا اا ة  القد حاول واضعوا او اقية وريبس أن يض و 

 :موضع

واحتارام حقاوق الملكياة ال كرياة أن تسااهم  اي ورقياة الاباداع ون ار حيش ت اير المااد  الساابعة إلاى أنا  مان شاأن حماياة 

 .التكنولوجيا ونقل ا لصالح منت ي المعارف التقنية ومستخدمهها و ل  برريقة وضمن التوازن بين الةقوق والواجبات

ات المتحيااز  و ااادي بعااض التصاار ات غياار المرعااو   ههااا  كالتعسااف أو اللجااوء إلااى ممارسااات تعياا  التجااار  أو الممارساا-

 .ضد النقل الدولي للتكنولوجيا

ضاااارور  مرالبااااة المختاااارعين با  صااااا  عاااان الاختراعااااات بقاااادر كاااااف وكاماااال وب اااا ل وايااااح ليااااتمكن أشاااا ا  آخاااارون -

 .ملهلون من استخدام المعلومات الم نح عنها

  و   ي صاةت  باعتباار أن ووجدر تشار  إلى أن نقل التكنولوجيا والاست اد  منها عن طري  طلبات الوراءات أمر م-

ال رو  المر قاة بالرلات متعلقاة بتكنولوجياا تعاد حديثاة بالنسابة للادول النامياة والمتقدماة علاى حاد ساواء  ماا يترلات 

 .  مستوى عال من المعر ة التقنية والدراية  وهذا ما ن وتو ر علي  الدول النامية

اري   حيش جاء  هها أن الدول المتقدمة سوف وقدم لل اركات التكنولوجيا ب  ل  لأك ر المواد دعو  لنق 22الماد  -

والملسسااات وح ياازات تعماال علااى ورقيااة وتشااجيع نقاال التكنولوجيااا إلااى الاادول الناميااة جقاال وقاادما لتمكينهااا ماان و ااوين 

 .قاعد  وكنولوجية قوية

                                                           
 24 ليلى شيخة   مرجع سابق      21-22.

25 https://ar.wikipedia.org/wiki 

26 https://ar.wikipedia.org/wiki 
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ياااة حاااول تجاااراءات المتخااااذ    أاااادرت التاااريبس قااارار يلاااىم الااادول المتقدماااة بإاااادار وقاااارير دور 6115 ي اااري  02و اااي -

والسياسااااات التااااي وح ااااى نقاااال التكنولوجيااااا إلااااى الاااادول الناميااااة جقاااال وقاااادما جعضاااااء با ضااااا ة إلااااى معلومااااات عاااان نااااوع 

 .التكنولوجيا  المنقولة وسبل نقل ا ووج تها

ا لت ااون ولاا  الاادول بمااا  ااي  لاا  مساااعد  الاادول الناميااة لبناااء قاعااد  وقنيااة وحضاايرا لنقاال التكنولوجيااا المترااور  إلههاا

مسااتعد  نساااتيعا  منتجاااات الااادول المتقدماااة  حيااش تعااااني ال اااركات دولياااة الن ااااب ماان ااااعوبة تساااوي  منتجاتهاااا  اااي 

الاادول جقاال وقاادما نتساااع ال ااو  بااين المسااتوى التكنولااوجي الساااحد ومسااتوى التكنولوجيااا التااي وحمل ااا المنتجااات المااراد 

 . ي ول  الدول تسويق ا مما يجعل ا غريبة عن مستهل

ون ير إلى أن او اقية وريبس ن وحمج بالراابع تلىاماي   للادول المتقدماة الةرياة  اي نقال التكنولوجياا أو الامتنااع عان 

 ل  أو نقل ا متل ت اء وبالرريقة التاي وراهاا واتلاءم ومصاالة ا  اي الادول المضاي ة  غيار أن العدياد مان الادول المتقدماة 

 . ي نقل التكنولوجيا  رغم أن نقل التكنولوجيا لسب  واريخيا وجود الاو اقية ت يد بدور او اقية وريبس

 27(:الاستثمار الأجنبي المباشر وعقود الاراخيص: )علاقة حقوق الملكية الفكرية بقنوات نقل التكنولوجيا .2

علااى الاارغم ماان  أن نساابة كبياار  ماان الاسااتثمار ججنيااي المباشاار وااتم  ااي داحاار  الاادول المتقدمااة إن أن مسااألة اسااتقراب  

تعاااد ضاااارور  ملةاااة أك اااار بالنسااابة للاااادول النامياااة  قن أج ىتهااااا تنتاجياااة معرلااااة بسااابت قاااادم هياكااال الانتاااااج أو بداحيااااة 

يي المباشر ينقل الدول المضي ة من وضعية الاستيراد إلى مرحلة التصدير  عملية التنميم وتدار  أو قن الاستثمار ججن

 .التي تعتور بداية لسلسلة من الأتار الايجابية كر ع احتياطي الدولة من العملة الصعبة

 حيش قام الم تمون بدراسة قضايا الاستثمار ججنياي المباشار بوضاع العدياد مان المعاايير والسياساات العاماة التاي وح اى 

انتقال  إلى دولة معينة واستمرار البقاء  هها   ومن بين الدراسات الم ماة ولا  التاي قاام  هاا مالومر جمام المتحاد  للتجاار  

سياسة التنا سية والعمالة المغتربة  وراخي  تقاماة :   والتي خلصت إلى إحدى ع ر معيارا منها6115والتنمية سنة 

اخاااتلاف خصااااح  هاااذه المعاااايير بااااختلاف لاااروف الااادول وااام وصاااني  ا إلاااى تااالا  وحمايااة الملكياااة ال كرياااة  وعلاااى أساااا  

 .الوضع جمثل  والمعايير العامة الممكنة والمعايير المانعة: مستويات هي

حيااااش أن الاااادول التااااي ونضااااوي وحاااات خانااااة المعااااايير المانعااااة ي ااااون أمل ااااا  ااااي اسااااتقرا  الاسااااتثمار ججنيااااي المباشاااار جااااد 

ةالة على الدول التي ن تعترف باقهمية الاقتصادية لوجود نماام لةماياة الملكياة ال كرياة  أو ضعيف   وونرب  هذه ال

ولاا  التاااي تعتواار اقتصااااديا مبنياااة علااى التقلياااد علاااى الاارغم مااان سااانها لقااوانين الةماياااة  أو مجموعاااة الاادول جقااال وراااورا 

ر القاانوني وانجااز هياكال ووولياف الك ااءات القاادر  والتي ن وملا  القادر  المالياة التاي ولهل اا لتحمال و االيف بنااء تطاا

 .على إدار  نمام مت امل لةماية حقوق الملكية ال كرية

كمااا أن حقااوق الملكيااة ال كريااة واالتر علااى معاادل وااد   الاسااتثمار ججنيااي المباشاار  ب اا ل أك اار قااو  ماان بااا ي المتغياارات 

 . ات العلاقة بالسياسة العامة لجذ  الاستثمار

وبااين أن هنااا  علاقااة ايجابيااة بااين الاسااتثمار ججنيااي المباشاار وحقااوق الملكيااة   Edwin mansfieldة قااام  هااا   ااي دراساا

ال كريااااااة  حيااااااش يتناساااااات وااااااد   الاسااااااتثمار طااااااردا مااااااع قااااااو  القااااااوانين وينرباااااا  هااااااذا علااااااى الاااااادول الناميااااااة جك اااااار وقاااااادما 

 .وكنولوجيا

الادول الناميااة أهمياة قااو  القااوانين و إم انياة حصااول ا علااى علاى عينااة ماان   walter parkلقاد أكاادت دراساة أجراهااا  

واااااااراخي  التكنولوجياااااااا المتقدماااااااة و كاناااااااات النتيجاااااااة أن  هناااااااا  علاقااااااااة طردياااااااة باااااااين تغياااااااارات عااااااادد اااااااا قات واااااااارخي  
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التكنولوجياااا والمساااتويات المختل ااااة لتغيااارات قااااوانين الواااراءات  حياااش كااااان عااادد التااااراخي  أكوااار  اااي الاااادول التاااي حققاااات 

 . ع من التعديلات مقارنة بالدول  ات المستوى المتوسط و الضعيفمستوى مرو

 28: علاقة حماية حقوق الملكية الفكرية بمستوى التكنولوجيا المنقولة  .3

هناااا  العدياااد مااان ال اااار  و ال ياااارات المرروحاااة أمااااام الااادول النامياااة  سااااتقرا  التكنولوجياااا و إساااتكمال مسااااارها 

محكام  ولا  ال ياارات مان حياش المضامون إن أنهاا  وت ا   اي إهتمام اا بوجاود نماام التنماوي   و علاى الارغم مان إحاتلاف

 .لةماية  حقوق الملكية ال كرية من عدم  لتمييز  نوغ التكنولوجيا المنقولة إ ا كانت متدنية أو عالية المستوى 

تختاراع أو العمال المحماي   و  وتي  قوانين براءات تختراع ن ل المعر ة و التكنولوجيا عن طري  ت صاخ ال امل عان

الواقااع ان وااو ير ال ااارو  الوا يااة عاان الجوانااات ال نيااة لل تاااراع يتااي  للمختصااين  اااي المجااال ن ساا   اااي دل أخاارى إعااااد  

 .ون يذ تختراع بالمرور عور القنوات ال رعية

راءات مماا لعناي الرغباة  اي و من تم  إن وجود قوانين  عالة للةماية ينشةئ الرغبة  اي وقاديم طلباات لل صاول علاى الوا

 .نقل التكنولوجيا المترور  

بالنسبة للتكنولوجيا المنقولة عن طري  تستثمار ججنيي    قد بينات الدراساات أن المساتثمرين ن يخااطرون بإقاماة 

حياااة و م اااريع   اااي القراعااات  ات الكثا اااة التكنولوجيااة مثااال اااناعة جدوياااة و مستحضاارات التجميااال و المااواد الكيميا

 الأنت و المعدات  الك رباحية 

إن تستثمار ججنيي  المباشر ن يتوقف  ي بعض الةيان عناد إقاماة الم اروع بال يتعاداه إلاى القياام بأن ارة البحاش و 

الترااااوير عاااال  ااااي البلااااد المضاااايف متاااال كاناااات المااااروف مواويااااة  و أول مااااا لشااااجع علااااى  لاااا  وجااااود قااااوانين  عالااااة لةمايااااة 

 .الةقوق ال كرية 

أتبتاااات الدراسااااات علااااى وجااااود علاقااااة بااااين حمايااااة حقااااوق الملكيااااة ال كريااااة و نقاااال التكنولوجيااااا إلااااى الاااادول الناميااااة   و 

يختلاااف  لااا  التاااأتير وبعاااا للن ااااب المعناااي و خصااااح  الدولاااة المساااتقبلة للتكنولوجياااا     لماااا كانااات القاااوانين الةماياااة 

باشااار و إرو ااااع ن قاااات البحاااش و التراااوير و  اااي المقابااال ضاااعف هاااذه قوياااة كلماااا أدى إلاااى زيااااد  واااد   تساااتثمار ججنياااي الم

القااااوانين ياااالدي إلااااى تغيياااار ساااالو  ال ااااركات ججنبيااااة و خ ااااض ن قااااات البحااااش و الترااااوير و المياااال لت ضاااايل الم ااااروعات 

 .المملوكة  بال امل و التصدير بدل تستثمار و الم روعات الم تركة 

للةماية لعتور شرطا ضروريا لنقل التكنولوجيا المتقدمة إلى الدول النامية   و من تم  إن وجود نمام محكم و اارم 

لكاان  ااي الواقااع يمكاان نقاال التكنولوجيااا حتاال  ااي لاال عاادم وجااود الةمايااة لكناا   ااي هااذه الةالااة ي ااون بااين ال ااركة جم و 

 .من   روع ا و بالتالي   و نقل غير حقيقي للتكنولوجيا مادامت المن آت المحلية ن تست يد 
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 : خاتمة 

 : من خلال ما وم عرض  يمكن إستخلا  النتاح  التالية 

  أن موضااوع نقااال التكنولوج اااا كاااان ون ـاااىال مااان الموضاااوعات جساساا ة  اااي مجاااال التنم ااة بجم ااع أنواع ااا  اااي

وماان جساابا  التااي  رضاات أهم ااة نقاال . كا اة الادول باص ة عاماة والادول النام اة و الأخاذ   اي النماو باص ة خاااة

الاااادول النام ااة  ال جاااو  العم قااة التاااي ن وااىال قاحماااة  ااي التقااادم الاقتصاااادي  التكنولوج اااا ماااان الااادول المتقدمااااة إلاااي

 .والصنا ي وال ناي باين الادول المتقدمة من جانت  والادول الادول النام ة مان جانات آخار

 و معامال وجارى  اي المخاابر التاي البحاو  ورجماةحياش ياتم   المساتوى الاوطني  أو ارأساي يمكان ان ي اون النقال 

 المسااعد    لل ادمات و متراور  طارق متقدماة  وقاديم أو تنتااج ةياعمل  اي وادخل متقدماة وسااحل إلاى العلماي شالبحا

   اي   الت التاي  الادول المتقدماة إلاى الادول النامياة  مان نقال التكنولوجياا أي  أ قياا النقال يمكان أن ي اون هاذا  كماا

 .الراسةي وحقي  النقل

  نوعين أساسيين لنقل التكنولوجيا أحدهما يتحق   ي إطار علاقة وبعية كاملة من قبل الررف الرالت  هنا

وتانههما ينصت على طريقة نقل التكنولوجيا التي ونجى  ي إطار استغلال   ويتعل  هذا بانستثمار المباشر  ي ال ارج 

 ا يتم  ي ال  ل التعاقديقانوني مرل  أو نسيي بين المورد والمكتست للتكنولوجيا وهذا م

  أدرجاات الااادول الصااناعية الكوااارى موضاااوع حمايااة حقاااوق الملكياااة ال كريااة  اااي م اوضاااات التجااار  الدولياااة التاااي

أ ضااات إلاااى إساااتحدا  إو اقياااة واااريبس مااان أجااال حماياااة المج اااودات البحثياااة و تبداعياااة و ضااامان إساااتمراريتها   و 

حمايااة جاااناف المختل ااة ماان حقااوق الملكيااة ال كريااة وحاات معااايير ااابحت كا ااة الاادول المنضاامة إلههااا مجواار   علااى 

 .موحد  

   إن وااااو ير حمايااااة حقااااوق الملكيااااة ال كريااااة ياااالدي إلااااى تشااااجيع نقاااال التكنولوجيااااا إلااااى الاااادول الناميااااة عاااان طرياااا

ع مختلاااف القناااوات و التن ياااذ ال عاااال ل اااا يااالدي إلاااى مياااول المساااتثمرين ججانااات إلاااى الااادخول  اااي م ااااريع م اااتركة مااا

المساااااتثمرين المحلياااااين  اااااي القراعاااااات  ات التكنولوجياااااا المتقدماااااة و إنت اااااار مخاااااابر البحاااااش و ر اااااع ن قاااااات البحاااااش و 

التراوير و ماان  قادر اكواار مان وااراخي  إساتغلال التكنولوجيااا وباراءات تختااراع   بالمقابال التقصااير  اي وااو ير الةمايااة 

لوكاااة بال اماااال أو نقاااال وكنولوجياااا متقادمااااة أو إحت ااااار يااالدي إلااااى و ضااايل المسااااتثمرين ججاناااات إن ااااء م ااااروعات مم

 .التكنولوجيا بين ال ركة جم و روع ا  ي الدول النامية 

  اااي بعاااض جحياااان ياااتم نقااال التكنولوجياااا حتااال  اااي لااال ساااياد    لكااان هاااذا يبقاااج وقاااديريا علاااى حسااات كااال دولاااة        

قااااوانين غياااار  عالااااة مااااادام الراااارف المضاااايف  يااااو ر المصاااالةة المرجااااو  لمصاااادر التكنولوجيااااا و ماداماااات هنااااا  طاااارق بديلااااة 

 .لةماية التكنولوجيا المنقولة و إحت ارها 
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 :ملخص

الرقميددة علددى  إنددا مناددا  ماددار ع جديدددش و تحويددل الماددار ع اوياليددة مدد  خدد   ت ددوير  المقاولاتيددة يدد عر تددم  لقددد 

فالمقاولاتيددة . (European Commission, 2015)تقنيددات رقميددة جديدددش  و م ددتددام اوهديددد للدديا التكنولوجيددا 

تندف . مل داعم للإبتكاربالإضافة الى نظام بيئي متكا( الرقمنة) الرقمية  عتمد   ا ا على التكنولوجيا اويديثة 

الدرا ة لإ تكااف المفاهيم و الت ورات اويديثة المتعلقة بالمقاولاتية الرقمية  م  خ   مداخل عديدش نديرر 

 مننا تكنولوجيا المعلومات و السياق مجتماعي  و الثقافي و هيا في ظل مهتمام المتزايد بالأنترنيت و ت ور الواب 

والغرض م  هيا الدرا ة هو ت وير وتصميم نموذج مفاهيمي لدرا ة المقاولاتية  .(Web2.0)الى ( Web1.0)م  

ر س المدددددا  الاجتمددددداعي و الثقافدددددةا و هددددديا  غيدددددة ضدددددمان  ونظريدددددة   نظريدددددة الاددددديكة الاجتماعيدددددة دددددددددالرقميدددددة مددددد  خ

 .ممار ة علمية و دقيقة للمقاولاتية الرقمية

ا  الاجتمددداعيا دددددديدددةا التكنولوجيدددا اويديثدددةا الاددديكة الاجتماعيدددةا ر س المقاولاتية الرقمدددددددالم:  الكلماااالم المفتا ياااة

 .6.1ا الواب الثقافة

Abstract : 

Digital entrepreneurship has been defined as the creation of new projects and the transformation 

of existing projects through the development of new digital technologies or the new use of this 

technology (European Commission, 2015). Digital entrepreneurship is based mainly on modern 

technology (digitization) as well as an integrated ecosystem that supports innovation. The aim of the 

study is to explore the latest concepts and developments related to digital entrepreneurship through 

various approaches such as information technology, social and cultural context, in light of the 

increasing interest in the Internet and the development of Web from Web1.0 to Web2.0. The 

purpose of this study is to develop and design a conceptual model for the study of digital 

entrepreneurship through the theory of social network and social capital theory and culture, in order 

to ensure scientific and accurate practice of digital entrepreneurship. 

Keywords: Digital entrepreneurship, Modern technology, Social network, Social capital, Culture, 

Web 2.0. 
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 :مقدمة

رييددددر قددددد يعددددتن عننددددا مدددد  وظددددا   جديدددددش قددددد  سدددداهم فددددي التغيددددر  اددددكل  ومددددامن التغيددددر السددددر ع للتكنولوجيددددات الرقميددددة 

ا (Bharadwaj et al, 2013)التنافسديةا ومعدادش  ادكيل ا دتراتيجيات لعمدا  التقليديدة واللياعدل والعمليدات  للييئات

حيددأ  صدديو وجددود الاددرعات علددى  دديكة (Barlatier, 2015) ." اوهديددد الرقمددي العصددر" بددد التحددو   رمددا تددم  سددمية هدديا

منترنددت  مددر بددالة لهميددة  يدد  يعتقددل رواد لعمددا  نحددو منترنددت للوصددو  ملددى  ددوق متناميددة يددتم ا ددتغ   عددل الفددر  

 . وآ ا عانت  رعات  م  فرادالمتاحة 

( Big Data) الضدممة واليياندات( Social Media) التواصدل الاجتماعيدة و ا ل مثل اوهديدش الرقمية بإخت ف التقنيات

للتعدددداون  جديدددددش طددددرق  ملددددى ا  مإنددددا تدددد دي(Blockchain)و  لسددددلة اويدددد م ( Intelligence artificiel)والدددديعا  مصدددد ناعي 

 Markus) الماتررة والتقنيات المتاحة المعايير وت وير تقديملا وفق المنتجات واومدماتا وتصميم الموارد م  والا تفادش

and Loebecke, 2013 .)مدد  جديدددش مجموعددة تددوفير خدد   مدد  الرقمددي الاقتصدداد  ع يدد  علددى هدديا التقنيددات  يدد   عمددل 

 واحد م  عمل ينج   رثر  ن رما يمك  المتعةا وجلب اويرية م  بم يد والتمتع المنز   م  العمل بوفرشا عاحتما  الفر 

((Maalaoui, 2012ي  يقوم الويبا  م  تقنيات مستفيدش بيلك ميتكرش جديدش منتجات لأ واقلم و خلق المسوقين ا  

Web 1.0 لدديع   عضددلم بايصددا  الندداس تقددوم 6.1 الويددب  مددا تقنيددات المحتددو ا بالادديكات لتلقددي المسددتددمين بتوصدديل 

اضافة الى اناا  الم يد م  الادرعات  Alharbi,2015)(الاجتماعي مجتمعةا  التواصل المحتو  عو ا ل ومااررة لإنتاج

 .و لمسة مبداعية النا ئة و رقمنه الارعات اويالية لإع ائنا نفس جديد

 We Are Social مد   دررة Global Digital (2019) ع  احصا يات العالم الرقمي  ع  التقاريراويديثةرافت لقد 

عدد  ت ايددد مسددتددمي منترنددت بنحددو ي يددد عدد  مليددون مسددتددم جديددد عددل يددوما ارتفددع  Hootsuite ددررة  بالتعدداون مددع

عدددددد ل ددددما  الدددديي  رسددددتددمون منترنددددت خدددد   العددددام الماخددددديا حيددددأ بددددد   رثددددر مدددد  مليددددون  ددددم  الدددددخو  ملددددى 

اوه ا در وصدل فدي عددد المتصدلين بالانترندت  مدا . (Simon, 2019)  .6102 جدانفيمنترندت للمدرش لولدى عدل يدوم بدايدة مد  

مدددد  العسدددية الاجماليدددة لعددددد السدددكان وفددددق آخدددر الاحصدددا يات المعادددورش فدددي جددددوان % 72مليدددون نسدددمة بعسدددية  61لغايدددة 

 (8102دليمي، ).6102

 بندددديا القضددددايا والت ددددوراتا قامددددت اويكومددددة اوه ا ريددددة بإعدددددداد برنددددامن  ندددددف ملددددى عصددددرنة مدتلدددد  ق اعاتنددددااووعيدددا 

واليي يتضم   لسدلة مد  التددابير هدددفلا تحسدين اومددمات العامدة مد  خد   ترسديت مجدرا ات مداريدةا ال مرر يدة 

عدددوةارش  فدددي مصددددار الوتدددا ق و عمددديم ا دددتددام مدارش ملكترونيدددة فدددي الم  سدددات ومدارات العموميدددةا بقصدددد عصدددرن نا

عاليا وةارش العدددد  و لكددد  تيقدددط هددديا الت دددورات رهيندددة اليعيدددة التحتيدددة و نقدددددددددددددددد  الداخليدددةا التربيدددةا وةارش التعلددديم الدددددددددددددد

 . المحتو  

 مام هيا التحولات التكنولوجيدة الكييدرش واحتضدان الرقمندة مد  طدرف المسدتددمينا لقدد بدات مد  الضدروري التفكيدر 

تقافيدة عد  طريدق ا درا  عدل فئدات المجتمددع فدي تصدميم نظدام ايكولدو ي و  يا دات اقتصدادية و قانونيدة و اجتماعيددة و 

تفترض هيا الدرا ة  ن هنا  حاجة لنهج . بما فينم اصياب المصلية للوصل الى نظام متكامل داعم للنمو و مبتكار

 ورديلك الرقميدة لففدراد لعمدا  ملدارات مدث  علدى الدرقميين المقداولين عددد نمدو عامل وتكاملي بين عل لطراف  ي  رعتمد

 والتددريب التعلديم م  سدات لعما ا/  الصناعة ا م  اويكومات التحويلية والبرامن السيا ات خ   م  المننجي مالدع

نظددر متعددددش  مدد  وجلددات الرقميددة المقاولاتيددة مدد  النا ددئة مفلددوم ا تكادداف ملددى الدرا ددة هدديا  يدد  تندددف. ركددل والمجتمددع

 .وتكاملية  مولية ب ريقة وتأتيراتنا والثقافية الاجتماعية العوامل المعلومات رتكنولوجيا
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 : الويب  تطور  مع الرقمية المقاولاتية تطور 

الميكانيكيددة ب هدديا اويقيددة يدد  وصددفت  .6110تقلدد  تدددريجيا حادد  عددام الدديي  0227عددام  0.1ايددة مدد  ظلددور الويددب بد

العنكيوتيددة مقتصددرش علددى مدد  لدددد نم الاددي تددم ا ددتدداملا فددي العاددر ملكترونددديا فقددد عانددت عمليددة العاددر علددى الاددديكة 

خبدددرش فدددي البرمجدددة و يضدددا علدددى المنظمدددات والادددرعات وعدددان القلدددة مددد  لفدددراد مددد  يقدددوم بإنادددا  صدددفحة  و موقدددع لددده علدددى 

  .الويب

هدددو مصددد ل  رادددير الدددى مجموعدددة مددد  التكنولوجيدددا اوهديددددش والت ييقدددات الاددديكية الادددي ادت الدددى  غيدددر   6.1ويدددب  مدددا ال

 (O’Reilly) مدددرش فدددي دورش نقددداة بدددين  دددررة اورالدددي لأو   دددمعت   6.1لميدددة والانترندددت ا علمدددة ويدددب  دددلو  الاددديكة العا

الدوليددة لتكنولوجيدا المعلومدات فدي مدد تمر ت دوير الويدب الدديي  (medialive) الاع ميدة المعروفدة ا ومجموعدة ميددديا لايد 

فدي محاضدرش   (Dale Dougherty) اورالدي ا الكلمدة ذررهدا نا دب ر ديس  دررة6117 عقدد فدي  دان فرانسيسدكو فدي ارتدو ر

جديدد و دع ي علدى الاديكة العالميدة  مدا هدو الدورش للتعيير ع  مفلوم جيل جديد ل نترنت ا ومني ذلك اويين اعتبدر عدل 

 م  الويب 
ً
 . 6.1ج  ا

 HTML يتضدم  صدفحات 0.1ا الويدب  0.1والويدب  0.1بالويب  ما رسم ا عان هنا   6.1قيل ظلور مص ل  الويب 

 مدايتم تحدددي ناا  عدد ذلدك جددا  الويدب  
ً
والاددي تكدون فيندا صددفحات ” الويدب الديناميكيدة ” وهدي عيدارش عدد   0.1تابتدة وندادرا

هددي ارثددر مدد   6.1الويددب ف.  دديكة الانترنددت تعاددأ فددورا مدد  محتويددات قواعددد الييانددات با ددتددام نظددم ادارش المحتويددات

مسددتددمي  وهددم)عيددة وذات اعتماديددة اربددر علددى المسددتددمين مجددرد صددفحات ويددب ديناميكيددة فشددي تمثددل  دديكة اجتما

ر الويدب  رثددر فدأرثر واصديحت هندا  الكثيددر .   (خددمات الويدب اوهديددش المت دورش والاددي  نادأها خبدرا  الاديكة لكد  ت دو 

ورأن  هنا  خي ا ت ويريدا رفيعدا يدر ت  .ا  ددددددددددديقات الاي تتوفر بنا مجموعة م  اومصددددددددم  المواقع واومدماتا و الت ي

ددزش فددى عددل مصدددار  ن  عتلددى مكانددة ددل المواقددع الادد  اعتلددت مكانددة ممي   ربددر و ربددر  بددين هدديا مصدددارات مدد  الويددب بحيددأ ي ه 

مت بالويبددددددددددعل  .6.1الى  0,1لد  0.1  ويب م ا ما تقد 

 غيدرت كل الويدب فدي المسدتقيل دددددددددلما  ديكون عليده   ”Tim Berners-Lee ”ولك  عندما اختلفت الرؤية عند تيم برنرةلي

دددر او تدتلدد  فدددى اويقيقدددة ولكننددا عاندددت رؤيتددده مندددي ا الكثيددر مددد  المفددداهيم والمعددايير لتلدددك المواقدددع والواقددع ان رؤيتددده لدددم تتغي 

ر  الويدب الديي  ا دتددموا روابدت صد انتقدد فيندااليداية الاد   ا  لا  عند   ديئا الا دتددام الفوضدو  والعادوالمط لم دو  م 

بينمدددا عدددان ا الدددروابت بدددين ع قدددات وصدددفية او تضدددميعية يللآلددة  دددو   ن هددديا الموقدددع مدددرتيت بنددديا الموقدددع دون تضددمين ا

 و ” ..جد   مد  ”  و ” .. ندو  مد  “ حلمه ان تكون الروابت ارثر دلالة للع قة فيمدا بينندا ردأن  ادير الدى  ن هديا الدرابت هدو

لددىددددددددددددد قات الوصددفيةا بالفعددل هديا ردددددددددددغيرهدا مدد  الع  عو دديت W3C منظمددة مددير Tim Berners-Lee ان حلدم تدديم برنرة

 االرارية والمعرفة المعلومات عالمي لتياد 

 ن يددر  الويددب  رثددر ذعددا ا ب ريقددة قددد تجعددل ملددة  يضددا تفلدددم مدداذا  عنددي محتويددات صددفحة مددا فددي الويددب ومدداذا  عندددي 

مذا قمندددا بددديلك يمكددد  لبدددرامن المسدددتقيل  ن  ع دددي نتدددا ن ذريدددة و ن تدددددم  ه نددد ا رمدددا تصدددور ةالدددروابت فدددي تلدددك الصدددفح

  و الويدب ذات الددلالات اللفظدي 3.1احتياجاتنا مدعمة بنو  م  اليعا  الاص ناعيا وذلك م  خ   ما ا ماا الويدب 

(Semantic Web)يياناتاليتأل  الويب الدلالي م  نماذج   احيأ (data model)ى مطار وص  المصدرتدع (Resource 

Description Framework)   
ً
 و N3 و  RDF/XML ا مضافة ملى العديد م  تعسيقات تياد  الييانات مثل RDFواختصارا

Turtle و N-Triplesا مضدافة ملدى مد  دات الع قدات مثدل (RDF Schema) 
ً
 ا ولغدة وجوديدة الويدب RDFS واختصدارا

(Web Ontology Language)  و  OWL    الادي  سددلل عمليدة توصدي  المفداهيم والمصد ليات والع قدات ضدم  مجددا

 .معين
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اعتمددد تفكيددرا فددى عددل ذلددك علددى تحويددل الويددب لقاعدددش بيانددات عم قددة والددر ت بددين تلددك الييانددات بمددا رسددم   الميتددا  يدد  

  )(SMART DATA.Elharabi, 2015او قد نست يع  سميته  Metadataداتا

ا  الاتصدددا  ا مبددددا :  ن يتميدددز بدددد يمكددد  الددديي رقمددديا ميكولدددو ي عيدددارش عددد  نظدددام  6.1 ن الويدددب ( O'Reilly)  رمدددا  عتبدددر

ا  رثر بيانات تياد  هو 6.1رعتبر الويب  رما.  والمجتمع التقارب
ً
 مالك طرحه  ي يجب اليي الس ا  على يجيب فلو توجلا

 مجدددرد رعدددد لدددم مذ المسدددتددم. مخدددري  مدددع المسدددتددمين ماددداررته يمكددد  منترندددتإا مذ عبدددر الماددداررة يمكنندددي ريددد : موقدددع

 الويدب ب ريقدة عمدل و نادا  الاجتماعيدة الاديكات  عريد  يدرتيت السدرب ولليا. يصيو ممثل وفاعل  ن نريدا متفرج بل

 الاددديكات فدددي نفددديت الادددي لناددد ة علدددى  إندددا جميدددع تفلدددم  يضدددا و الاجتماعيدددةا الاددديكة فدددي التواجدددد  و التددددوي  مثدددل ا6.1

 )(Turban et al, 2018. الاجتماعية

ليددأ ي  .التجددارش  و لعمددا   سددويق علددى ا ددتراتيجية التددأتير خدد   مدد  وذلددك المسدد نلكين علددى تددأتير لدده 6.1 الويددب  ن ترددت

ليددتم الت لددع  عدددها الددى آفدداق  ددنة  الدديي رعتبددر  رثددر فاعليددة مدد  خدد   ا ددتغ   قواعددد الييانددات الضددممةا 3.1الويددب 

 . وت ييقات اليعا  و ملات اليرية 7.1مع الويب  6131

 

 تطور الويب:  10الشكل رقم 

 
 (Radar Networks & Nova Spivack,2007): المصدر

 

 الرقمية؟ المقاولاتية هي ما

؛ وهددي تأ دديس ”الرقميددة المقاولاتيددة“مددا يل لددق عليدده  المقاولاتيددةمدد  المصدد ليات الاددي باتددت متداولددةا و كثددرش فددي مجددا  

فادش منندا فدي تقدديم السدلعا اومددماتا ددددددددددددوالا ت بإناا  وا تددام تقنيدات رقميدة جديددش وتحويل ماار ع قا مة ماار ع

 (8102،.الشمري ).التعليما التدريبا الصيةا التجارشا وغيرها
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 ن  القدددددددو   المددددددديعور فدددددددي الصدددددددفحة لولدددددددى يمكددددددد ( 6101) لورو يدددددددة المفوضدددددددية ا دددددددتددمته الددددددديي مضدددددددافة الدددددددى التعريددددددد 

و  .نفسلا لعما  هيكل في رييرش للتدفق آتار وللا لدمص ل  المقاولاتية مظلرمنفرد  هم لرج  على هي الرقمية المقاولاتية

 المتقدمدددةا حيدددأ تبدددرة قدددديم صددداداتالاقت جميدددع و مسدددتمر علدددى عميددددق تدددأتير للدددا فدددإن المقاولاتيدددة الرقميدددة  الصددددد هددديا فدددي

 .والرقمية المعرفة اوهديدش ت امنا مع ةيادش الاختراعات و سويق العمل فر  بتوليد الغالب في الريادية المنظمات

 :  ميزالم المقاولاتية الرقمية

يتددددوفر فيدددده اتصددددا   ومدددد   هددددم ميددددزات الريددددادش الرقميددددةا  ندددده يمكنددددك م اولددددة عملددددك ومدارتدددده مدددد   ي مكددددان فددددي العددددالما

 رونددددددددة فددددددددي الوقددددددددتالمبالإنترنددددددددتا و ددددددددلولة الوصددددددددو  والانتاددددددددار ملددددددددى عاددددددددرات ملاف مدددددددد  المسدددددددد نلكينا عدددددددد وش علددددددددى 

 (8102،.الشمري ).

 :  أدوالم المقاولاتية الرقمية

 تحديددددد  دوات وهددددي بالإنترنددددت اوماصددددة درايددددة بددددالأدوات علددددى يكددددون   ن الرقمددددي المقدددداو   علددددى يجددددب النجددددا  فددددر  لتعظدددديم

  دوات ورديلك( Google Analytics) وتحلدي ت جوجدل( SEA) و( SEO) اليحدأ محرعدات ا تحسدين (SEM) والمراجدع المواقدع

 حددد فددي الادرا  النقددرا طريدق عدد  معدد ن النقدراتا عدددد:  فضدل  اددكل الاحتمددالات لتحديدد( KPI) الر يسدددي م  درات لدا 

  .اومدمة  و ذاته للمنتن

 والتحليل والمراجع المواقع تحديد أدوالم: 

1-  (SEO )وهملددة لولددى لليدددروف اختصددار هددو (Search engine optimization) اليحدددأ  محرعددات تنيئدددة و عنددي

 علدددى اويصدددو   و التدددالي اليحددأ محرعدددات علدددى للصددددارش  موقعددك بعتدددا ن الوصدددو    دددأإنا مدد  عمليدددة هدددو السددديو  دق وباددكل

 اليحددأ محرعددات فددي موقعددك علددى العثددور  لضددمان ( SEO)  اليحددأ ناددا  محددر  الموقددعا لدديلك يجددب تحسددين للدديا ةيددارات

 .(keywords) المفتاحية بالكلمات ما  سم   و موقعك في يقدم بما الصلة ذات والعيارات الكلمات  ع  طريق اليحأ عند

 علددى (Visibilté)هدددفلا هددو ت ددوير رؤي نددا  مددث  بددل Google علددى لو   المرردد  ملددى هدددفلا الوصددو   لدديس للم  سددة فيالعسدية

 Claude-(Jean   (2014,.المحددش لهداف لتحقيق اليحأ محرعات

2-  (SMO )الاجتماعيدددة  الو ددا ت تحسددين:  رعنددي(Social Media Optimezed ) ونادددرالمحتو   لتع يدد  و هددو  داش 

جعددل و مندده . الر حيددة ةيددادش  جددل مدد  الاجتماعيددة الو ددا ت با ددتددام والادديكات المجتمعددات عبددر  سددلولة المتددوفر  المرلمددي

موقعك ملكتروني  رثر جاذبية و لولة للمستددمينا بحيأ يمك  عرضه عبر منترنت على مدتلد  مواقدع التواصدل 

 .الاجتماعي

 اليحدأ ا دتع م فدي الموقدع محتدو   موضدع مظلدار خد   مد  تصدفو المحتدو   علدى المسدتددمين بإجيدار( SEO) حيدأ يقدوم

 المس ندف المستددم ملى المحتو   يأخي( SMO) فإن العكس على  (SERPS : Search Engine Results PageS)الصلة بد ذي

 هدددي ( SMO)  ن حدددين فدددي الموقدددع وخدددارج الموقدددع فدددي التحسدددين علدددى  نددده( SEO)رمدددا رعتبدددر  .الاجتماعيدددة الميدددزات با دددتددام

 تصددميم و المفتاحيددة الكلمددات ا (HTML) عددود هددي (SEO) لددد ل ا ددية  مددا العناصددر .الموقددع خددارج التحسددين ا ددتراتيجية

 ي   .الناس انتياا (SMO) في و وصفه الموقع مظلر يجيب  ن يجب ذلك مقابل و. الترميز على ميني الموقع ترتيب لأن الموقع

 الادددديكات منصددددات رسددددتددم (SMO)  عكدددس علددددى اودددد ا...بيندددة غوغددددلا مثدددل اليحددددأ لمحرعددددات  (SEO) ا ددددتددام يدددتم

 الموقدع معاقيدة اليحدأ لمحدر  يمكد  ا (SEO) وفدي .مود  ... Instagram ا Twitter ا Facebook ا LinkedIn مثدل الاجتماعيدة

 ر ددددددددالة تكدددددددرار (SMO) يمنددددددددع لا المقابدددددددل مفدددددددر ا وفدددددددي  ادددددددكل المحتددددددددو   فدددددددي الر يسدددددددية الكلمدددددددات ا دددددددتددام تدددددددم مذا

 تحسدين  جدل مد  الموقدع ملدى المدرور حرردة لتوليدد مادابها لغدرض (SMO) و (SEO) حيدأ رعمدل (Gadget,2019). الترريدز

  .الر حية وةيادش التجارية الع مة و نا  المصداقيةا
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3- (KPIs : Key Performance Indicator) ريفيددة تيددين للقيدداس قابلددة قيمددة عدد  عيددارش الر يسدددي لدا  و هوم  ددر 

وجود موظ  محدد ينقصه التدريبا  و وجود في قد يكون السرب  .الر يسية المارو  لأهداف بفاعلية الاررة تحقيق

رنظام منيار ميكر عندما لا تحقق لهدافا يمكندك اعتيارهدا  KPIs  عتبر. منافسة تقدم  يئا لا تمتلكها  و  رب آخر

 . رضو  منيار  حمر يضدي  في مكتيك

 لت دوير المحا دية مد  الوقدتا بدنفس مدتلفدة  عمدا  عددش بدين المواةندة تحداو    نك لغلب فعلى فردياا مستثمرا رنت مذا

  ي فينددا يوجددد لا ولكدد   داؤهددا يجددب الاددي بالملمددات طويلددة قا مددة علددى اويصددو   السددلل مدد  يكددون  للتسددويقا فقددد المنتجددات

 مبقا ك في للمساعدش وتتيعلا KPIs وضع مذ يمك  .لمام نحو ماروعك لدفع  همية  رثر الملمات  ي حو   حقيقي وضو 

 ولكدل فدي الوقدت اويداليا لمادروعك  هميدة لرثدر صييو فسديتيين لدك العناصدر  اكل وضع نا فإذا الصييوا المسار على

 تحقيددق هدديا النتددا ن وتحديددد فددي KPIs  تسدداهم علددى نفسددكا ريدد  طددر   دد ا  يمكنددك قا متددكا علددى الملددام مدد  واحدددش

 هددداف  و عمليددات  علددى ميا ددر تددأتير للددا ملمددات علددى وقتددك معظددم تقضدددي  ن يمكنددك. لأهميددة عددل هدددفإ وفقددا لولويددات

لا  سدداعد   نددت وموظفددو  علددى اويفدداظ علددى  KPIs  ددتددمفاعددان لددديك موظفددونا  لماددروعكا رمددا لددو  فعدد  ملمددة 

 )(Deuff, 2007 .ترريزرم على لمور الصييحة فحسبا بل  ع يك القدرش على مدارش موظفيك  اكل  رثر فاعلية

4- (Search Engine Marketing) : (SEM) 

 .و عني عمل مع ن مدفو  ملى محر  اليحأا  و موقع بحثي لا تق اب العم  : محر  اليحأ والتسويق

5-  (Social Media Marketing) : (SMM) 

و عندددي ا دددتددام منصدددات التواصدددل الاجتمددداعي الر يسدددة؛ مثدددل فددديس بدددو ا : التسدددويق عبدددر مواقدددع التواصدددل الاجتمددداعي

 Claude-(Jean  (2014,. منا ومنستجراما وغيرهاوتويترا ولينكد 

 الرقمية المقاولاتية شكل تطوير : 

 ،(Deschamps, 2013)التجاريدة  الع مدات مد  العديدد ا دتراتيجية فدي ملمًدا مكانًدا (On line)اومدت  عبدر الانتمدا  يحتدل

 فرصًدددا مدددع مع دددا  الموقدددعا الادددي يوفرهددداالمدددرور  حرردددة حهدددم ةيددادش ملدددى  سددد ى الادددي العامدددة اليوابدددة عكدددس   دددكاله علدددى بجميددع

 مددد  مئويدددة نسدددية  دددكل فدددي) ماليدددة حدددواف  تقدددديم خددد   مددد  هددديا ويكدددون  .تصدددفحه لف دددما  يمكددد  مكدددان  ي فدددي للتسدددوق 

 الددفع هدو نمدوذج هيا. التاجر ملى واحدش بنقرش الارا  نق ة التا عة الارعات  ي  توفر. التا عة الارعا  لمواقع( ميرادات

 التدددا ع النمدددوذج هددديا. يعدددتن عندده  ي تكدددالي  للتددداجر لا هددديا فدددإن مييعددداتا التا عددة الادددررة عددد  يعدددتن لدددم مذا - لدا  مقابددل

 مدد   دديكة بددين الرايددة وضددع  ي يتددرجم)لافتددة  تيدداد : اوميددارات  ددعييتها حيددأ  ددمل يفسددر مددا وهددو للويددب تمامًددا منا ددب

 المسدتددما و درامن نقدرش مقابل التا عة للارعات يدفع اليي  ي الموقع "pay-per-click" "بالنقرش دفع"ا و (التا عة المواقع

المندتن  ذلك  درا   عد فينا تم اليي للمستددم نقرش على بنا ً  مييعات فيه عمولة ميرادات اليي تقدم مااررة"مااررة 

 Rappa, 2006)((. Amazon.com:مثا )

 مدددددد  خدددددد   التاددددددع ي الددددددن  عدددددد  طريددددددق لددددددد التنقددددددل الر ددددددومية المسددددددتددم واجلددددددة يدددددددعم منترنددددددت مدددددد  جدددددد   هددددددو الويددددددب

 عنددما النداس معظدم فيده يفكدر مدا هدو فالويدب. اود ...Chromeو  Mozilla Firefox و Internet Explorer مثدل المتصفحات

 بدددون  موجددودشملكترونددي  التسددويق تقنيددات مدد  العديددد فددأولا :.الويددب ورا  مددا ملددى التسددويق يمتددد منترنددت  يدد  فددي يفكددرون

التوريددددد   لسددددلة ومدارش العمدددد   ع قددددات المسددددتددمة لإدارش ولجلدددد ش والبددددرامن المحمولددددة الت ييقددددات ذلددددك فددددي بمددددا الويددددبا

 ملكتروندددديا البريددددد مثددددل منترنددددت عبددددر الاتصددددالات nonweb ا والثانيددددة. الويددددب قيددددل ملكترونيددددة الييانددددات تيدددداد  وترتييدددات

  سدتددم للتسدويقا قدد فعالدة طدرق  ريلك هدي النصية والر ا ل( Skype المثا   ريل على)منترنت  عبر اللاتفي الاتصا 

 جدددل  مددد  الويدددب رسدددتددمون  لا المحتدددرفين معظدددم ولكددد  الويدددب لإلكتروندددي علدددى البريدددد مثدددل الويدددبا  اومددددمات هددديا  عددد 



                                                                                                                                                            التسيير علوم و التجارية و الاقتصادية العلوم ملتقيات مجمع

 6102جوان  62-62  ييوم  –الدولي الصعيد على التكنولوجيا نقل

 

 230    -جامعة الجيلالي بونعامه بخميس مليانة-مخبر الاقتصاد الرقمي في الجزائر    

 

 مدد  العديددد ملددى والر ددومات والصددوت الفيددديو الددن ا يددوفر منترنددت تالثدداا.  وتلددو  مايكرو ددوفت مثددل ملكترونددي البريددد

  جلد ش و خيدراا. للإنترندت التحتية اليعية على  عتمد الرقمي المحتو   م  ل كا  هيا. لخر  للمعلومات الا تقيا   جل ش

 بيانددداتومر دددا   وتلقدددي ا اليياندددات وقواعدددد اليدددارعود ماسددديات مثدددل ا  (Hors ligne)بددداومت  ملكترونيدددة اليياندددات جمدددع

  .(Intranet)منترانت  على والمنتن العميل

 : المقاولاتية الرقمية لدراسة مفاهيمي نموذج

خمسدة ( 6103) لورو يدة المفوضدية  يد  حدددت للدا المقاولاتيدة التقليديدة عد  يدتل  ناشدئ رمفلوم المقاولاتية الرقمية

 .بتحليل مخر صلة ذا مننا حيأ عل للمقاولاتية الرقميةا المفاهيمي نموذجلا في" رعا  "

 .والاتصالات المعلومات تكنولوجيا و وق  الرقمية المعرفة قاعدش .0

 .الرقمية لعما  بيئة .6

 .التمويل على اويصو   .3

 .ملكترونية والقيادش الرقمية الملارات .7

 .الماار ع تنظيم تقافة .1

ملددى وضددع نمددوذج رمددا هددو  حاجددة جديددد هنددا  رمفلددوم وعليددةا تكامليددة ب ريقددة اوهديدددش الظدداهرش هدديا لدرا ددة  ندده نقددو  

 .للمقاولاتية الرقمية المفترضة المتغيرات بين الع قات ما لدرا ة المقتر  المنهج :10الاكل رقم  موض  في

 :يلي نظريات رما يمكننا م تدلا  بث ث الرقميةا للمقاولاتية الاجتماعية و الثقافية المتاابكة ال ييعة ملى و النظر

ايضدددع هندددري جنكيدددز وهدددو م  دددس و مددددير برندددامن درا دددات و دددا ل  6112فدددي عدددام :  الاجتماعياااة الشااا كة نظرياااة -0

تصددورا حدددو  الظدداهرش الاتصددالية اوهديدددش للادديكات الاجتماعيدددة   Studies Media Comparative))معدد م المقارنددة 

 ن ي يددددق لدددديس فقددددت علددددى التكنولوجيددددا و لكندددده الرقميددددة و ي  ددددس لنظريددددة جديدددددش مفادهددددا  ن مفلددددوم الالتقددددا  يمكدددد  

ا ية دددددددددا     دددددددددددمددد  وجلدددة نظدددرا من العدددالم رعددديت تدددورش تقافيدددة تتميدددز  عددددش خص. يتضدددم    عدددادا اجتماعيدددة و تقافيدددة

الو ددا ت ضامين الاتصدالية مدد  خد   مدتلدد  ددددددددددد همي ندا تكمدد  فدي رغيددة لفدراد فددي الماداررة بقددوش و بفعاليدة فددي منتداج الم

 م التقليديددة و الم  سددات مدددعوش ملددى ددددددددددمدد  هدديا المن لددق ييدددو  ن و ددا ل معو . Borgatti et al., 2009)(. مع ميددة 

اومضددو  لفمددر الواقدددع و التعامددل وفدددق ميددد  عملدددي مددع اويقيقددة اوهديددددش و بالتددالي التعامدددل  اددكل  فضدددل مددع لفدددراد و 

مسددار جمددداعي حيدددأ  صدديو  دد ن   اومدددمات  صددديو اليددوم  رثددر مددد   ي وقددت مضددد  التاددكي ت الاجتماعيددة ذلدددك لأن ا

و لددديلك يمكددد  القدددو   ن الاددديكات الاجتماعيدددة  صددديحت مثدددالا حيدددا عددد  . الرغيدددات و اوياجدددات الاجتماعيدددة هتدددتحكم فيددد

لنموذج الاجتماعي اوهديد اليي يت ور حسب نظرية الالتقا  بين التقدم التكنولو ي و التغير الاجتماعي حيدأ يتعلدق 

عددد م التقليديدددة فدددي التفاعدددل و التكامدددل ب ريقدددة حدددرش لمدددر  عدددوالم افتراضدددية  يددد  يقدددوم لفدددرادا الم  سدددات و و دددا ل م 

تكددددون مصدددددرا فعددددالا و   ا دددديا فددددي عمليددددة التموقددددع داخددددل المجتمددددع لكددددل الفدددداعلين و محددددورا ا مذ معقدددددش   ريقددددةو تمامددددا 

 .ر يسيا  عتمدا اوهماعات في اتداذ القرارات الاي تنا ب موقعلا في اويقل الاجتماعي

 .)(Nahapiet and Ghoshal,1998 : الاجتماعي المال رأس نظرية -6

 مثدل) الاجتماعي الما  لر س ملم ملى مصدر ت دي  و تصيو  ن يمك  الاجتماعية الايكة في لعضا  بين الع قات  ن هي

رمددددا  وابتكدددداراتنما  دائنددددم علددددى  يضًددددا  ددددي تر الادددديكة فددددي الاددددرعات  و  ي  ن وضددددع  لفددددراد(. والمددددوارد والمعرفددددة المعلومددددات

 ..(Tan et al, 2014) فحتما نجد ارتفاعا في لدا   ن ما  عان الترريز لخر  ملى   ارت اليه  ع  الدرا ات

 (White,2007:) النظرية الثقافية -3

ل ل عان وايت م  لقد   
 
ا بالتعري ا بمعن   إنا  اك مة ملدى  system "منظومة"وا ل اليي  تناولوا الثقافة منظوميا مقسَّ

ملا رما يلي مني  وا ت القرن العاري ( و منظومات دنيا) subsystems "منظومات تحتية"مجموعة م    :ا قسَّ
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 ن المنظومددة التحتيدة:  المنظوماة التحتياة التكنولوجياة ددمة  التكنولوجيدة تتكدوَّ  
مد  لدوات  و التجليدزات المتجس 

ا وم  تقنية ا تدداملاا ل لفراد واوهماعات الرارية مع الو ت ال يي ي ماديا  .الاي بفضللا يجري تفاعل

 الع قددات بددين الندداسا ومددا يقابللددا مدد   الاجتماعيددة تتضددم  المنظومددة التحتيددة:  المنظومااة التحتيااة الاجتماعيااة

رابةا والمنظومات الاقتصادية والسيا ية ولخ قية واو) نما  السلو  
َ
 .(ير ية والملنيةوهيا رامل منظومات الق

 ندددة مددد  لفكدددار والمعتقددددات والمعدددارفا  ميديولوجيدددة المنظومدددة التحتيدددة: المنظوماااة التحتياااة الإيديولوجياااة المكوَّ

ول دكا  الرم يدة لخدر ؛ وهدي تضدمً  يضًدا اومرافدة والددي  ولدب ( الكد م)الاي يجري التعيير عننا بمسداعدش اويدديأ 

 اعييةوالفلسفة والعلم واويكمة ال

 ضددديفت ملددى منظومدددة ) المنظومااة التحتياااة الةاالو ية
ل
  (White)لاحقًدددا فددي  حدددد  عمددا " الثقافددة"وهددديا لخيددرش  

 (.0212ت ور الثقافةا نيويور ا  حو  

 و هدي اوالتكنولوجيدا ان منظومدة  (White)حيأ ا تعتن 
ً
 فدي ت دور الثقافدة وقياملدا بوظا فلدااليا دمة

ً
علدى غدرار  ر يسدة

 .المنظومات لخر  

 

 المقاولاتية الرقمية لدراسة المفاهيمي الإطار:  18الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 من إعداد ال ا ث بالإعتماد على الدراسالم الةابقة: المصدر 

 

 

الثقافية/العوامل الاجتماعية  

 العوامل الاقتصادية 

 التكنولوجيا 

القانون/الدولة  

 البيئة المؤثرة الشبكة الإجتماعية

 المجتمع

 المؤسسة

 الفرد 

التعرف على الفرص 

 الرقمية
 المقاولاتية الرقمية الفرص الرقمية المتاحة

نظرية الشبكة 

 الإجتماعية

نظرية رأس المال 

 الإجتماعي
 نظرية الثقافة
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 والم  سدددة علدددى الفدددرد الاجتماعيدددة ريددد  ت ترالاددديكات ا تكاددداف فدددي النمدددوذج هددديا رسددداعد النظريدددات هددديا با دددتددام

 الرقميددددة الفددددر  تحديددددد بنددددا علددددى متصددددل  ددددوا  متصددددل بالأنترنيددددت  وغيددددر الاجتمدددداعي المددددا  ور س الاجتماعيددددة والمسددددتويات

 النمدددوذج مصدددو  هددديااو وجددده وعلدددى .المادددار ع المتاحدددة و هددديا فدددي ظدددل تقافدددة تددددعو ل بتكدددار والتعدددرف عليندددا وا تكاددداف

الرقميدة فدي ظدل  المقاولاتيدة علدى ت دوير تفاعللدا وتدأتير الاجتمداعيا المدا  ور س الاجتماعيدة الاديكات دور  باختيدار لنا رسمو

 :على ل ئلة اليحثية التالية مجابة في رساعدنا مختيار  وف فليا. الثقافة اوهديدش

 والم  سدة الفدرد مسدتو   علدى وا تكادافلا الرقميدة الفدر  تحديدد فدي الاجتماعيدة الاديكات تلعيده الديي الددور  هدو مدا. 0

 والمجتمع في ظل الت ور الثقافيإ

 الرقميددة الماددار ع الاجتمدداعي لغددرض ت ددوير ملمددا لددر س المددا  مصدددرا الاجتماعيددة الادديكات تصدديو مددد   ي وملددى ريدد . 6

 و دا هاإ

 ذلكإ يتيعون  الرقميون  لعما  رجا  عان مذا ما يمك  فح  واختيار  هيا ل ئلة على وللإجابة

 التأتيرات الماار عا مع درا ة ونتا ن والا تكااف الفر  على التعرف وهي ا التقليدية الماار ع تنظيم عملية  ي نفس

الرقميددددددةا علددددددى  ددددددكل تحليددددددل  المقاولاتيددددددة ت ددددددوير الدا مددددددة فددددددي الم  سددددددات  و الددددددنظم دور  اومصددددددو  وجدددددده وعلددددددى الييئيددددددةا

(SWOT.) 

حيدددأ  عتبرهددديا .  دنددداا مجابدددة علدددى السددد ا  الثالدددأ و الرا دددع و اومدددامس المددديعوري  اليحدددأ رمدددا حاولندددا مددد  خددد   هددديا

  . الرقمية المقاولاتية  عما  ت وير في  ساعد  ن ويمك  الاجتماعيا الما  و ر س الاجتماعية الايكات  لنتا ن مكملة النتا ن

 نتا ن فعالةإ عملية التنمية م   جل تحقيق في الميادرش رو  يتم م  خ للا تحويل الاي الرقمية التقنيات ماهي. 3

/  والاجتماعيددددددة والقانونيددددددة والتنظيميددددددة والاقتصددددددادية والاتصددددددالات المعلومددددددات تكنولوجيددددددا مثددددددل) الييئددددددة القددددددو   مدددددداهي. 7

 الرقميةإ  يرورش المقاولاتية على الم ترش( الثقافية

  دائناإ لتع ي  اوه ا رية الرقمية والارعات لعما  ال ةمة لرجا  والا تراتيجيات واللياعل الدعم آليات هي ما. 1

 

 

 :الخاتمة 

بالعسددية لفعدداديمين نظددرا  متميددز لليحددأ  مجددا  الرقميددة المقاولاتيددة بددأن قناعددة تامددة  قضددية تجدددر م ددارش الددى  ن هنددا 

مةدهدددار و النمدددو المسدددتمر و ذلدددك مددد  خددد   مواريدددة ت دددورات العدددالم والاقتصدددادية الادددي تيعدددأ علدددى  الاجتماعيدددة لأهمي ندددا

 الرقميددة المقاولاتيددة حددو   (6103) لعددام درا دد نا خدد   لورو يددة مدد  رمددا  ردتدده المفوضددية .الرقمددي الدديي يتزايددد بإ ددتمرار

 .  اليحأ فيه لموارية الت ور التكنولو ي رستحق  نه على الموضو  هيا حددت

والمقاولاتيددة  و مددا تولددد عننمددا بمددا رسددم  بالمقاولاتيددة الرقميددة رمجددا   الرقمددي الاقتصدداد لددى  ن مجددالاتفددي لخيددر ناددير ا

  مدام ال ريدق اوياليدة الدرا دة تملدد الصددد هديا وفدي. جديد و مت ور بإ تمرار يفدتو الادلية  مدام اليداحثين لإ تكادافه

 .في م كاليات مدتلفة مستجداته المجا  لدرا ة هيا في المستقيلية لبحاث
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 :ملخص

ددددة مدددد  نقددددل التكنولوجيددددا  مددددي تحصددددل عللهددددا الدددددول الناميى
ى
راوددددة زلددددى تو دددديع الماايددددا ال

زللهدددداب وزبددددرا  تهددددده ادددداس الدى

ة مي تصاحب ااس العمليى
ى
عوبات والمشاكل ال  .مختلف الصى

دددلا اددداس الدراودددة زلدددى مجموعدددة مددد  النتدددا   م هدددا أنى نقدددل التكنولوجيدددا زلدددى الددددول الناميدددة  سددداا   دددي : وقدددد توتى

مة دل أيادا ز. اكتساب المهارات الإداريةب كما يرفع م  جودة المنتجات والخدمات المقدى لدى أنى عمليدة كما ت ى التوتى

ولدة المسدتوردة بلعدل التاداليف المرتلعدة : نقل التكنولوجيا تصاحبها تعوبات م هدا اودتزااه احتياادات تدره الدى

 
ى
 .لنقل التكنولوجياب والنقل العشوائي للتكنولوجيا نتيجة غياب التخطيط المنظ

راودة بجملددة مدد  المقيرحدات مدد  بي هددا
المحليدة علددى حسدد  اوددتخدام   درورة تدددريب الاددوادر : وقدد تتمددا ادداس الدى

 .التكنولوجيا المستوردةب وزقامة مراكا البحث والتطوير وتشجيع عودة الكلاءات الوانية المهاجرة

 .تعوبات نقل التكنولوجيا -ماايا نقل التكنولوجيا –نقل التكنولوجيا  : الكلمات المفتاحية

Abstract: 

This study aims to highlight the benefits of developing countries for technology transfer and to 

highlight the various difficulties and problems that accompany this process. 

The study concluded that technology transfer to developing countries contributes to the acquisition 

of management skills and the quality of the products and services provided. It was also concluded 

that the transfer of technology was fraught with difficulties, including: the depletion of foreign 

exchange reserves imported from the State due to the high costs of technology transfer and the 

indiscriminate transfer of technology due to the lack of systematic planning. 

The study concluded with a number of proposals, including: the need to train local managers in the 

proper use of imported technologies, setting up R & D centers and encouraging the return of national 

skills. 

Keywords:  Technology transfer - Advantages of technology transfer - Difficulties in technology 

transfer. 
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 :مقدمة

موى والتنمية الاقتصاديةب بها عملية النى
ى
لالك أتات حاومات دول   عدى العامل التكنولوجي م  أا ى العوامل المي تتطل

لدددددة)العددددال  
ى
مددددة م هددددا أو المتخل علددددى عاتقهددددا مسدددددبولية الااتمددددام بتطددددوير القدددددرات التكنولوجيدددددة وددددواء عدددد  اريدددددق ( المتقدى

 .زنتاجها محليا أو ع  اريق اوتيراداا

ا مناوبًا لإنتاج التكنولوجيا وتط  ر لها جوًّ
ى
مة قد وف مي تتمتع بها الدول المتقدى

ى
ويراا باوتمرارب زنى الخصا ص ال

ا مي بقيا عاجاة على زنتاج التكنولوجيا محليًّ
ى
 .واو ما لا يتوافر عند الدول النامية ال

مدددة لتحقيدددق العديدددد مددد   و دددي  دددلى اددداا الاجدددا تسدددةى الددددول الناميدددة زلدددى اكتسددداب ونقدددل التكنولوجيدددا مددد  الددددول المتقدى

مددي وقلددا  جددر ع ددرة  ددي الماايددا الاقتصدداديةب وقددد تدداحبا عمليددة نقددل التكنولوجيددا الك 
ى
يددر مدد  المشدداكل والصددعوبات وال

 :وااا ما يجعلنا نطرح التساؤل التاليوجه محاولات تعظي  اوتلادة الدول النامية م  التكنولوجيا المستوردةب 

مي تاحبا ذلك؟
ى
 ما هي أا  الماايا المي تحصل عللها الدول النامية م  عملية نقل التكنولوجيا وما هي الصعوبات ال

 :بالإ افة زلى السبال الر يس ي السابق يمك  ارح جملة م  الأوئلة اللرعية التالية

 ؟ التكنولوجيا وما هي أنواعها ما معنى  .0

 ؟ الهده م  نقل التكنولوجيا زلى الدول النامية وما قنوات ذلكما  .6

مي تحصل عللها الدول النامية م  نقل التكنولوجيا  يما ه .3
ى
 ؟أا ى الماايا ال

مي تاحبا عملية نقل التكنولوجيا زلى الدول النامية ؟ما هي  .4
ى
 أا ى الصعوبات والمشاكل ال

ب وذلددك مدد  المرتبطددة بددهالإجابددة علددى السددبال الر يسدد ي والأوددئلة اللرعيددة ودديحاول الباح ددان مدد  تددذل ادداس المداتلددة 

 :                                               تذل المباحث التالية

 مدتل زلى التكنولوجيا: المبحث الأول             

ل النامية نقل التكنولوجيا: المبحث ال اني              زلى الدوى

 زلى الدول النامية ماايا نقل التكنولوجيا: المبحث ال الث            

           تعوبات ومشاكل نقل التكنولوجيا زلى الدول النامية: المبحث الرابع           

 

 مدخل إلى التكنولوجيا: بحث الأول الم

ما للتكنولوجيدددددداب كمددددددا يددددددت ى التعددددددرىه علددددددى أنددددددوا   مددددددي قدددددددى
ى
ودددددديت ى مدددددد  تددددددذل ادددددداا المبحددددددث تندددددداول بعددددددت التعريلددددددات ال

 .التكنولوجيا وواء م  حيث ابيعتها أو م  حيث ماوناتها

 :تعريف التكنولوجيا. أولا

ما العديد م  التعريلات للتكنولوجياب  :وفيما يلي زشارة زلى بعت م ها قدى

  '': التعريفففف الأول  .0
ى
 و مدددي تتعامدددل مدددع العلددد  والهندودددة التكنولوجيدددا هدددي فدددر  مددد  فدددرو  المعرفدددة ال

ى
 :ت ع هدددايدددتمخ

دد   1 '' نع  دددي الإنتددداج وتلدددت التاللدددة و يدددادة عددددد الوحددددات المنتجدددة بمودددعار مناودددبة  دددي زادددار نظدددام اقتصددداد  معددديى التووى

أشار ااا التعريف زلى أا ى النتا   المي تيرتب ع  التكنولوجياب فهي تبدى  زلى  يادة  ج  الإنتداج والتقليدل مد  تاللتده 

 .وبالتالي تاون الأوعار مناوبة ومقبولة

المهارة اوتخدام ( التكنولوجياأ  )ها قةب أو أنى مجموعة الأورار والاتيراعات الصناعية المطبى '' : التعريف الثاني .6

اودتخدام نلدس بم التكنولدوجي تغييدر اريقدة الإنتداج المسدتخدمة مد  تدذل  يدادة الإنتداج ة  ي الإنتداجب وععندي التقددى اللنيى 

                                                           
 .22ب ص6112؟ب اييراك للنشر والتو ععب القاارةب التجربة الصينية في النموّ هل يمكن الاقتداء بهازبرااي  الأترسب   1
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دددديحدددددد تقدددددى  القدددددر مدددد  مدددددتذت عناتددددر الإنتدددداجب ومدددد   دددد ى  دددد  مدددد  ادددداا   2'' .ي مددددوفر لعنصددددر العمددددل ورأوددددمالم فنى يتضى

ا  سمع لأربداب المبوسدات  ة والطرق الحدي ة  ي الإنتاج ممى التعريف أنى التكنولوجيا عبارة ع  اوتخدام المهارات اللنيى

ة مدتذت الإنتاج  .بايادة  ج  زنتاجه  دون الرفع م  كميى

يحقددق تلددت تادداليف هددي عبددارة عدد  تطددوير العمليددة الإنتاجيددة والأودداليب المسددتخدمة بمددا '' :التعريففف الثالففث .3

الوتول زلى مستويات الإنتاج المرتلعدة بدنلس كميدة وتوليلدة مددتذت عناتدر الإنتداجب أو  الإنتاج أو تطوير الأولوبب أو

دد ماوددتخدا لا يختلددف   3''.مدد  عناتددر الإنتدداج للوتددول زلددى نلددس كميددة الإنتدداج أو اكتشدداه منتجددات جديدددة ات أقددلى كميى

ددددابقب حيددددث أشددددار زلددددى أنى التكنولوجيددددا عبددددارة عدددد  تطددددوير الأودددداليب ماددددمون ادددداا التعريددددف عدددد  ماددددمون الت عريددددف السى

 .الإنتاجية المستخدمة بحيث يمك  الوتول زلى نلس  ج  الإنتاج باوتخدام مدتذت أقلى 

 :م  تذل التعريلات السابقة يمك  تياغة التعريف التالي

رة  ددي ورشددات الإنتدداج وتقدددي  الخدددمات أو هددي عبددارة عدد   التكنولوجيددا هددي عبددارة عدد  اوددتخدام ووددا ل حدي ددة ومتطددوى

دددة حدي دددة تسددداا   دددي تقليدددل التاددداليف و يدددادة  جددد  الإنتددداج والتقليدددل مددد  الوقدددا والجهدددد المبددداول  اودددتخدام ادددرق فنيى

 . وبالتالي  يادة الأرباح وتعظي  العوا د

التكنولوجيددددا المشدددداعةب التكنولوجيددددا التجاريددددةب : نقسدددد  التكنولوجيددددا حسددددب ابيعتهددددا زلددددىت :أنففففوات التكنولوجيففففا. ثانيففففا

ناتها زلى لبةب والتكنولوجيا المرنة: التكنولوجيا الإويراتيجيةب وتنقس  حسب ماوى  . التكنولوجيا الصى

 4 :التالية  ذ ة أنوا   التكنولوجيا حسب ابيعتها زلى تقسى  :أنوات التكنولوجيا حسب طبيعتها

  :التكنولوجيا المشاعة .0
ى
  مي يت ى هي التكنولوجيا ال

ى
ت المحكمدةب نشراا  دي الكتدب والأبحداد العلميدة والددوريات والمجدذ

 .ةاكتسابه ع  اريق زروال البع ات وتنظي  اللقاءات والمبتمرات العلميى  و  يت ى وااا النى 

دحركتده وتنقى و  م  التكنولوجيا يخاع  دي ااا النى  :التكنولوجيا التجارية .6 ة ويادون لده واودتخدامه زلدى شدروص تاتى

ه فلهدا زلا بعدد الحصدول علدى زذن مسدبق أو بعدد دفدع مقابدل لذنتلدا  بهداب ع لغير تاحبها التصرى سم  ا قانوناب ولا    محميًّ 

 .براءات الاتيرا : و وكم ال ع  ااا النى 

ددادديختلددف  :الإسففارايجيةالتكنولوجيففا  .3 ددو  تمامًدداا النى   وعين ا عدد  النى
احتاددارس مدد    ب ويددت   السددابقين فهددو ذو اددابع وددرى

دد دد ةب ويادد   اددره ايئددات تاتى ة المرتبطددة بقطاعددات ادداا النددو  مدد  التكنولوجيددا أحدددد الاكتشددافات والابتاددارات العلميى

 : ة م لة م  الأاميى ومجالات على درجة عاليى 
ى
ية ات العسدكر قة بالطاقة الارية والبحود اللاا ية والتقنيى البحود المتعل

  
 ...رةالمتطوى

 5:ناتها زلىتقسي  التكنولوجيا حسب ماوى  ويت ى  :أنوات التكنولوجيا حسب مكوّناتها

و  م  التكنولوجيا مختلدف وودا ل الإنتداج مد  معددات وسلات وودلع ووديطة وعشمل ااا النى  :لبةالتكنولوجيا الصّ  .0

ه علددى كيليددة تددنع م ددل ادداس  لات تعددرى أن تهدداا النددو  مدد  التكنولوجيددا للدددول المسددتوردة لوالمعامددل الجدداااةب ويمكدد  

ددوالسددلع عدد  اريددق تلكيكهددا ودراوددة ماوى   ا بعددد ذلددكب وكم ددال عدد  الدددوى ناتهددا وبالتددالي زماانيددة تددنعها محليًّ
ى
مددي تبندددا ل ال

  'دولة اليابان' :و  م  نقل التكنولوجيام ل ااا النى 
ى
الماكنة الأولى بالاوتيراد '' :الأولىمي كان شعاراا  ي مراحل التصنيع ال

 ''.وال انية بالإنتاج المحلي

                                                           
 .26ب صنفس المرجعزبرااي  الأترسب  2

 .22ب ص6112-6116ب روالة ماجستيرب جامعة باتنةب الاستثمار الأجنبي المباشر والنموّ الاقتصاديرفيق ناار ب  3

ب مجلددة كليددة بغددداد دراسففة نيريففة ييبيقيففة-نقففل ويففوطلت التكنولوجيففا وأثرهففا فففي ينميففة المففوارد ال شففريةالله علدديى فيددازب مااددر حميددد عدداابب  عبددد 4

 .320ب ص6101ب 62للعلوم الاقتصادية الجامعةب العدد 

 .326ب صمرجع سابقعبد الله عليى فيازب ماار حميد عاابب  5
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6.  
ّ
ويمك  اكتساب ااا النو  م  تذل الاودتلادة مد  الخادرات الأجن يدة والمبوسدات الاوتشدارية : نةيّ التكنولوجيا الل

 م  الحاوب  لدي أو مد  تدذل مدا تتادمى اأو ع  اريق شراء براءات الاتيرا  أو بر 
ى

ت العلميدة عد  اداس نه الكتدب والمجدذ

 .التكنولوجيا

ناتها م  تذل الشال التالي  :ويمك  تو يع أنوا  التكنولوجيا حسب ابيعتها وماوى

 أنوات التكنولوجيا: 10الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 من إعداد الباحثلت بالاعتماد على ما سبق: المرجع

 

 إلى الدول النامية نقل التكنولوجيا: المبحث الثاني

الهده م  نقل التكنولوجياب قنوات نقدل التكنولوجيدا  ويت ى م  تذل ااا المبحث تناول تعريف عقد التكنولوجياب

ةب عوامل اتتيار التكنولوجيا المذ مةب الياامات ار ي عقد نقل التكنولوجيا  .زلى الدول الناميى

 :نقل التكنولوجياعقد تعريف . أولا

 '':التعريفففففف الأول  .0
ى
دددددعقدددددد نقدددددل التكنولوجيدددددا ادددددو ات ينقدددددل بمقابدددددل د بمقتاددددداس مدددددورد التكنولوجيدددددا بدددددمن لددددداق يتعهى

ندة أو تطويرادا أو ليركيدب نتداج ودلعة معيى ة لإ ة تاتى ة زلى مستورد التكنولوجيا لاوتخدامها  ي اريقة فنيى معلومات فنيى 

ددد مددورد   6''.أو تشددغيل سلات أو أجهدداة أو تقدددي  تدددمات دده بموجددب عقددد نقددل التكنولوجيددا يتعهى
ى
حسددب ادداا التعريددف فمن

ل مقابذ لالكالتكنولوجيا بمعطاء معلومات لمستو   .رداا مقابل أن يدفع ااا الأتير للأوى

ب علدددى تشدددغيله وتسدددويق ة منتجدددات والتددددرى لمندددت  أو عددددى  الإنتددداجهدددي نقدددل مصدددنع أو وودددا ل ''  :التعريفففف الثفففاني .2

دددمنتجاتددده وفددددق عقدددد تددددرتيص مجدددد  ددددي وددددند قدددانونيب ويحدددددى 
ى
دددد عددددد المماروددددات فيمددددا يتعل ة الإنتدددداج و ددددي ق بتعددددديل عمليى

                                                           
ب العدددد 00ب السدنة 16ب الرافدددي  لقحقدوقب المجلددداليبيعففة القانونيفة لعقففد نقفل الملكيففةتددون كدل عايددا عبدد الكددري ب ياودر باود  دنددون السدبعاو ب  6

 .23 ي المادة  0222لسنة ( 02)ب نقذ ع  قانون التجارة المصر  الجديد رق  23ب ص6112ب 62

 

 

 أنواع

 التكنولوجيا

  التكنولوجيا المشاعة.1

تكنولوجيا التجاريةال. 2  

  التكنولوجيا الإستراتيجية. 3

طبيعتهاحســـب   

 حســب  مكـــوّناتها
          التكنولوجيا الصلبة . 1

التكنولوجيا الليّنة. 2   
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دددد وفددددق ادددداا التعريددددف يتاددددمى  عقددددد نقددددل التكنولوجيددددا تددددرتيص   7''.المسددددتعملة واددددرق تممي هددددا المتاحددددة و ددددي المددددوادى وق السى

نة  ي الإنتاج  .قانوني يمنحه المورد للمستورد لاوتغذل وويلة أو اريقة معيى

 :إلى الدوّل النامية جياو الهدف من نقل التكنول. ثانيا

 8:يلي  أامها ما م  الأاداه لعلى  يهده نقل التكنولوجيا زلى تحقيق جملة

 .ر الاقتصاد مة م  التطوى والوتول زلى مرحلة متقدى  ةبناء قدرات تكنولوجية محليى  .0

 .وتخدام الأفال للموارد المتاحة وواء كانا موارد مالية أو بشرية أو ابيعيةالا  .6

 .وق تقدي  منتجات وتدمات جديدة زلى السى  .3

4.  
ى
 .لطداتها بدل الاعتماد على مصدر واحد او النى اير زولة  ي الحصول على الدى مي تعتمد عللها تنوعع المصادر ال

تخليت تااليف الإنتاج زلى أدنى حدد ممكد  وبالتدالي التقليدل مد   جد  الخسدا ر المحتملدة الحددود أو تعظدي   .2

 .اوتخدام التكنولوجيا الحدي ةبالأرباح وياون ذلك 

 9 :اميةإلى الدوّل الن قنوات نقل التكنولوجيا. ثالثا

 غالبيددة الاوددت مارات الأجن يددة المباشددرة بواوددطة الشددركات المتعدددى  تددت ى : الاسففتثمار الأجنبففي المباشففر .0
ى
مددي دة الجنسدديات ال

 .ةتتمتع بقدرات تكنولوجية عاليى 

ددددد: أسفففففلوا المشفففففار ة .6 دددددا عددددد  الأودددددلوب الأوى ويتميى
ى
ك أو المدددددب ر الوحيدددددد  دددددي ا  يادددددون فيددددده الطدددددره الأجن دددددي ادددددو المحدددددرى ل ال

وادددره محلدددي قدددد يادددون مبوسدددة مددد  القطدددا   (شدددركة عالميدددة مددد ذ)أودددلوب المشددداركة بدددين ادددره أجن دددي  المشدددرو ب ويدددت ى 

د  20ة تسداو  أو تلدوق العام أو م  القطا  الخاصب ويحدرص الطدره المحلدي  دي ك يدر مد  اداس العقدود علدى امدتذك حصى

ددددددرارات الشددددددركةب قددددددبالما ددددددة وادددددداا لاددددددمان قدددددددرة الدددددددتم ير علددددددى  و  للبلددددددد المتلقددددددي بالحصددددددول علددددددى وبالتددددددالي  سددددددمع ادددددداا النى

 .ابقالتكنولوجيا م  الطره الأجن ي بشال أحس  م  الأولوب السى 

دد: عقففود ورخففص وبففراءات الاخاففرات والعلامففات التجاريففة .3
ى
بددين شددركة عالميددة كاددر   ا  يددت ى مدد  تددذل ادداا الأوددلوب ال

ددددددوبددددددين اددددددره محلددددددي أو مب ( دة الجنسددددددياتالشددددددركة المتعدددددددى ) ددددددوسددددددة تاتى ل للطددددددره ال دددددداني سددددددمع الطددددددره الأوى  ة ة أو عامى

م ددددل عدددددم السددددماح ) الاتيددددرا  أو العذمددددة التجاريددددة حسددددب الشددددروص المتلددددق عللهددددا مسددددبقا ةباوددددتخدام الرتصددددة أو بددددراء

حددد فروعهددا  ددي دول أتددر ب وغيراددا أأو  للطددره المحلددي بتصدددير منتجاتدده التجاريددة حمددى لا ينددافس منتجددات الشددركة الأمى 

 (.الشروص م 

تقدددددوم اددددداس المااتدددددب والشدددددركات الاوتشدددددارية بدددددمجراء دراودددددات الجددددددو   :خفففففدمات المكايفففففب والشفففففر ات الاستشفففففارية .4

دد نتيجدة لمدان  دي البلدد المحلددي الاقتصدادية لمشدرو  معدديى  ه مد  قدددرات تكنولوجيدة كبيدرة وتاددرات فنيدة عاليدة نتيجددة بدع تتمتى

 .صالتخصى 

 

 

 

                                                           
 .22ب ص6112ععب عمانب ب دار البا ور  العلمية لنشر والتو  اقتصاد المعرفةجمال داوود وليمانب  7

ب  8 ب مركددا دراوددات الخلددي  العرمدديب قسدد  الدراوددات (دراسففة يقويميففة)أسففاليب نقففل التكنولوجيففا إلففى أقيففار الخلففي  العر ففي أمجددد تددباحب عبددد العلدديى

لط والتعدددداون العرمددددي ب نقددددذ عددد  جاودددد  بشددددارةب التنليدددا النددددار  لأعمددددال البحدددث والتطددددوير لخدمددددة الصدددناعات النلطيددددةب مجلددددة الدددن14الاقتصددداديةب ص

 .012ب ص6111ب ونة 22الاوياب العدد 

 .20ب ص0266ب عال  المعرفةب نوفمار العرا أمام يحديات التكنولوجياأنطونيوس كرمب  9
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 : في الدوّل النامية الملائمة عوامل اختيار التكنولوجيا.رابعا

 10:يلي د بمام  أجل اتتيار التكنولوجيا المذ مة يجب التقيى 

يجب تحديد الطاقة الاوتيعابية للتكنولوجيا المسدتوردة بموجدب الطاقدة الإنتاجيدة الحاليدة للمبوسدات الصدناعية  .0

 .نتاجيةوالإ 

دد) ددرورة تطددوير الظددروه الماديددة وتدددريب الاددوادر ال شددرية  .6 علددى حسدد  اوددتخدام التكنولوجيددا ( ون المهندوددون واللنيى

 .الجديدة

 و يجدب اتتيدار التكنول .3
ى
ددجيددا ال اوددتيعابها  دي فيدرة قصدديرة وبالتدالي وددرعة تواي هدا  ددي  ا بسدهولة تطوععهدا حمددى يدت ى مدي تتميى

 .البلد المستورد

  نقلب على  ج  العمالة  ي البلد المتلقيب بحيث يج يتم ير ول حدود يجب مراعاة عدم  .4
ى
مدي تحتداج التكنولوجيدا ال

 ( العمدددددل ةك يلددددد)زلدددددى يدددددد عاملدددددة ك يدددددرة 
ى
ددددد دددددي حالدددددة البلددددددان ال ة عاليدددددة والعكدددددس يجدددددب اودددددتخدام ا بك افدددددة وددددداانيى مدددددي تتميى

 
ى
 .ا بانخلاز اليد العاملةمي تتميى تكنولوجيا ك يلة رأومال  ي حالة البلدان ال

2.  
ى
ا للمددددددوارد نظافددددددة البيئددددددة والتكنولوجيدددددا الأك ددددددر اقتصددددددادً  مدددددي تحدددددداف  قدددددددر الإماددددددان علدددددىيجدددددب اتتيددددددار التكنولوجيددددددا ال

 .الطبيعية

 11:التكنولوجيا لالازامات طرفي عقد نق.خامسا

ها كما يلي  :يقع على عاتق ار ي عقد نقل التكنولوجيا العديد م  الاليااماتب ويت ى تو يع أامى

 :مات مورد  التكنولوجيااالاز 

اددرق اوددتخدام التكنولوجيدداب  وزيادداحيليددام مددورد التكنولوجيددا بشددرح  :يقففديم المعلومففات لاسففتيعاا التكنولوجيففا .0

ددد ى لددده فهددد  ى يتسدددنى واريقددة تشدددغيلها لقحلدددا  عللهددداب كمددا يجدددب عليددده عددددم  جددب أ  معلومدددات  دددرورية عددد  المتلقددي حمى

 .التعاقد واوتيعاب التكنولوجيا محلى 

التكنولوجيددا بددمعذم المسددتورد باافددة التحسددينات يليددام مددورد  :إعففلام المسففتورد أو المتلقففي بالتحسففينات عنففد طل هففا .6

 
ى
ة العقدد ب ويليدام بنقلهدا زليده وذلدك زذا البهدا المتلقدي أو كدان وذلدك ايلدة مددى  دالتعاقد مي يدتلها على التكنولوجيا محدلى ال

 .على ذلك تذل العقد ينمتلق

 دية العقدددد بتقددديليدددام المدددورد تدددذل مددددى : الالافففزام بتقفففديم قيفففع الطيفففار عنفففد طل هفففا .3
ى
ت لا مدددي تحتاجهدددا    قطدددع الغيدددار ال

ددددد والأجهددددداة محدددددلى  د للتكنولوجيدددددا مددددد  ادددددره المدددددورد ودون الإ دددددرار بحقوقددددده أو التعاقدددددد وذلدددددك لادددددمان الاودددددتخدام الجيى

 
ى
  ا همددي يتاددمى مصدالحه ال

ى
 ددي حالددة عدددم زنتاجدده لهددا يليددام للمتلقدديب و مددي ينتجهددا المددوردالعقدددب ويجددب تسددلي  قطددع الغيددار ال

 .ةالمتلقي بمصادر الحصول عللها بما يحقق لهاا الأتير شراء قطع غيار أتليى بمعذم 

 :وياون ذلك م  تذل :التعاقد مات التكنولوجيا محلّ بضالالازام  .4

 .حة  ي العقدالتعاقد متلقا تماما مع المواتلات الموضى   مان أن ياون المنت  محلى  -

 .الاوتخدامات الموضحة  ي العقد ماته معا مان أن ياون المنت  متلقا تماما  ي اوتخد -

 .دة  ي العقد مان أن ييرتب ع  اوتغذل التكنولوجيا تحقيق النتيجة المحدى  -

                                                           
ب نقددذ عدد  حسدد  حدداك  محسدد ب نقددل التكنولوجيددا وتاددرة الاددوادرب مجلددة الددنلط 323ب صمرجففع سففابقعبددد الله علدديى فيددازب مااددر حميددد عدداابب  10

 .0262ب كانون ال اني 13ب السنة14والتنميةب العدد 

 : عقد نقل التكنولوجيا على الموقع: مقال وميحة القليومي بعنوان 11

https://www.bibliotdroit.com/2016/07/blog-post_998.html     02.31: على الساعة 6102-14-66: يومتاريخ التصلع. 

https://www.bibliotdroit.com/2016/07/blog-post_998.html
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  .لمنقولةاجيا و لتكنولبا مان المعرفة اللنية الااملة لعمالة المحلية  -

 :الازامات متلقي التكنولوجيا

يدا جيجدب علدى مسدتورد التكنولوجيدا أن لا  سدتعين  دي تشدغيل التكنولو  :الالازام بالاستعانة بعفامللت فنيفلت وخبفراء .0

 
ى

التعاقددد وددواء عنددد بدايددة التشددغيل أو  بعدداملين لهدد  درايددة ومعرفددة كافيددة بطددرق تشددغيل وتدديانة التكنولوجيددا محددلى زلا

 12.اوال فيرة وريان العقد

د نقدل التكنولوجيدا مد  العقدود ذات الاعتبدار عقد باعتبدار أنى : التعاقفد الالازام بعدم التنازل عن التكنولوجيا محفلّ  .6

 ( المتلقي)الشخص ي فذ يحق للمستورد 
ى

 . بموافقة مسبقة م  الموردالتنا ل ع  التكنولوجيا محل العقد زلا

ر نقدددددل ظيدددددقابدددددل المتلدددددق عليددددده  دددددي العقدددددد نالميليدددددام متلقدددددي التكنولوجيدددددا بددددددفع  :الالافففففزام بفففففدفع مقابفففففل التكنولوجيفففففا .3

  بالتكنولوجيددددا زليدددده
ى
زدتالهددددا علددددى التكنولوجيددددا محددددل  مددددي تدددد ى كمددددا يليددددام أياددددا بدددددفع مقابددددل لقطددددع الغيددددار والتحسددددينات ال

 .العقد

يمكددد  للمتلقددي أن  شددديرص علدددى المدددورد حدددق اودددتخدام  :جفففواز اشفففاراق المتلقفففي قصفففر اسفففتخدام التكنولوجيفففا عليفففه .4

 .و عع والبيعتالة لالك ومنطقة الاحتاار  ي التكنولوجيا وحدس دون غيرس بشرص تحديد مدى 

 

 إلى الدول النامية مزايا نقل التكنولوجيا: المبحث الثالث

 عدددم قدددرة الدددوى   ددي  ددلى 
ى
والتنميددة أتددبع لاامددا  بددالف  ددي دفددع لجلددة النمددوى  تددم ير مددي لهددا ل الناميددة علددى تلددق التكنولوجيددا ال

ل عل  يجب التاكير ب ب و ي ااا الصددلاكتساب التكنولوجيا ونقلها وتواي ها السةيى  ى ااس الدوى
ى
مدي تحصدل عللهدا الماايدا ال

 :وهي كما يلية م  تذل نقل التكنولوجيا ل الناميى الدوى 

  :ا تساا المهارات الإدارية .0
ى
باعتباراا شركات  الكار  تمتع بها زاارات الشركات يمي نتيجة الخارة والكلاءة العالية ال

الوانيدة  اتزادارات الشدرك على اوتقدام أحس  الاوادر  ي العال  فدمنى  ادرةع بقدرات مالية اا لة قعالمية ضخمة تتمتى 

 .ا زلى جنب مع كوادر الشركات الكار  حك  الاحتااك والعمل جنبً بليد م  تلك المهارات والخارات الإدارية تتسو

نتيجددددددة اوددددددتلادة الشددددددركات الوانيددددددة مدددددد  أحدددددددد الطددددددرق والووددددددا ل  :ةدمات المحليّففففففخففففففرفففففففع جففففففودل المنتجففففففات وال .6

  التكنولوجيدددا
ى
دددز دددافة زلدددى تلدددك القيدددود المتعل  قدددة بمعدددايير السى

ى
كشدددرص لاودددتيراد المندددت     مدددي تلر دددها الشدددركات الكادددر ذمة ال

 .سمع برفع جودة الخدمات والمنتجات المحليةفمنى ذلك وي المحلي

وددديبد  بعدددد حصدددول الشدددركات الوانيدددة علدددى التكنولوجيدددا المذ مدددة للقيدددام بالعمليدددة الإنتاجيدددة  :انخففففاس الأسفففعار .3

دد بالعددرز جدد   جدد  الإنتدداج وبالتددالي ارتلددا   ةدا يددذلددك زلددى   فسددة بددين شددركات القطددا  الواحددد وادداا مددااا يخلددق المنممى

 . سمع بخلت الأوعار

ددد :يفففوفلر مناافففب الشفففطل .4
ى
 سدددمع بتدددوفير  نيذ ددد   دددروه البلدددد المتلقدددي مددد  شدددمنه أ ا زن اتتيدددار ندددو  التكنولوجيدددا ال

 .ة زذا ت  اوتخدام التكنولوجيا ك يلة العملعة تاتى ومناتب شغل للئات وا

نتيجدددة  يدددادة عددددد المشدددروعات الإنتاجيدددة وارتلدددا   جددد  الإنتددداج بلعدددل  :البلفففد المتلقفففي للتكنولوجيفففا إيفففراداتزيفففادل  .2

 
ى
ومد  شدمن ذلدك طية الطلدب المحلدي وتوجيده اللدا ت للتصدديرب غت ه ويت ى الطرا ق والووا ل التكنولوجية الحدي ة فمن

 .التجار   هالبد وتحسين و عية مياان زيراداتيرفع م   ج  الصادرات الوانية نحو الخارج وبالتالي  يادة  أن

                                                           
 .61ب ص6111ب دار اللكر الجامةيب الإوكندريةب ، العقود التجاريةمنير محمد الجن يهيب ممدوح محمد الجن يهي 12



                                                                                                                                                            التسيير علوم و التجارية و الاقتصادية العلوم ملتقيات مجمع

 6102جوان  62-62  ييوم  –الدولي الصعيد على التكنولوجيا نقل

 

 242    -جامعة الجيلالي بونعامه بخميس مليانة-مخبر الاقتصاد الرقمي في الجزائر    

 

دارات زيدددبد  زدتدددال الطدددرق والوودددا ل التكنولوجيدددا الحدي دددة زلدددى ورشدددات و  :يحسفففلت الأداء ففففي مختلفففف القياعفففات .2

مختلف القطاعات زلى تحسين جودة أداء الخدمات والرفع م  جودتها والسرعة  دي التنليدا وربدع الوقدا والتقليدل مد  

 .الجهد المباول 

خص أا ى الماايا ا
ى
 :لناتجة ع  التكنولوجياوالشال التالي يق

 

 مزايا نقل التكنولوجيا: 12الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 من إعداد الباحثلت بالاعتماد على ما سبق: المرجع

 

 :إلى الدوّل النامية مشا ل نقل التكنولوجيااعوبات و : المبحث الرابع

 13:ب م هاة العديد م  الصعوبات والمشاكلل الناميى مة زلى الدوى ل المتقدى تصاحب عملية نقل التكنولوجيا م  الدوى 

 : التكنولوجيابطء عملية نقل  .0
ى
دب عملية نقل التكنولوجيا زجراء ملاو ات بين الدول المتتطل ة والدول المتلقية ورى

ددت علددى الدددوى قددد يلددوى  واددو مداة وددنواتب وقدد  سددتغرق ذلددك عدددى  ة فرتدة الحصددول علددى نتددا   أحسدد  و ددي الوقددا ل الناميى

 .المناوب

يمددارس مددوردو التكنولوجيددا أودداليب واددرق تاددم  لهدد  الاوددتلادة دون غيددرا  مدد  أحسدد  الماايددا الميرتبددة  :الاحتكففار .6

والامتندددددا  عددددد  زعطددددداء معلومدددددات ووددددديلة تكنولوجيدددددة  الادددددرورية فقدددددط لتشدددددغيلعلومدددددات المعطددددداء كمعددددد  التكنولوجيدددددا 

 .تواي ها  ي البلد المتلقي ى لا يت ى حمى ز افية 

د  دي  دلى  :يفاالنقل العشوائي للتكنولوج .3 دغيداب وياودة محليى
ى
مدة ل المتقدى ق بنقدل التكنولوجيدا مد  الددوى ة ودليمة تتعل

ددددد وغيددددداب ة بحجددددد  ونوعيدددددة احتياجدددددات أودددددلوب التخطددددديط والتنسددددديق بدددددين مختلدددددف القطاعدددددات وعددددددم المعرفدددددة الحقيقيى

 ونقدلالظدروه المحليدةب تذءم مدع يدنقدل عشدوائي للتكنولوجيدا لا  :كل ذلك أدى  زلىالمبوسات الوانية م  التكنولوجيا 

د ددة ات بعدت الهيئدداتيددمد  حاج أكاددر اتوحددات تكنولوجيددا بكميى هدا أو  الوانيى دأنى ةب و ددي المقابددل لا تددتذءم مدع قدددراتها اللنيى

 .لجا  ي توفير تكنولوجيا لقطاعات وايئات أتر   اناك

ولوجيدا يايدد مد  نكبيدرة  دي ود يل بنداء قددرات تك جهدودزن عددم بددل البلددان الناميدة ل: ينامي التبعية التكنولوجيفة .4

ر التطدوى  والتنمية باعتبار أنى  مةب ويرا  جميع المحاولات الرامية لتحقيق النموى ل المتقدى للدوى  ة ج  التبعية التكنولوجي

 .ة ي و يل تحقيق أاداه التنميى  التكنولوجي عامل مه ى 

                                                           
 .02.11: على الساعة 6102-14-66: تاريخ التصلع يوم       http://www.startimes.com/f.aspx?t=11370593: الموقع 13
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ددددتدددددفع الدددددوى  (:العمففففلات الأجن يففففة) اسففففت زاف احتياطففففات الصففففرف  .2 ددددل الناميى عبة ة مبددددالف ماليددددة بااظددددة بالعملددددة الصى

 .ولةب  ي اوتزااه احتيااات تره الدى ا يتس ى لقحصول على التكنولوجيا والخدمات الاوتشارية الأجن ية ممى 

 14:يلي ز افة زلى ما وبق يمك  ذكر ما

0.  
ى
ة بس ب تعقيداا وعدم قددرة زادارات ل الناميى نقلها زلى الدوى  يت ى  يمتعوبة اوتخدام التكنولوجيا الجديدة ال

 .ااس الدول التمقل  معها

دددمددة والدددوى ل المتقدى ب  ددي زحددداد فجددوة تكنولوجيددة كبيددرة بددين الدددوى ر التكنولددوجي السددرعع تسدد ى التطددوى  .6 ةب ل الناميى

 
ى
 بحيدث كل

ى
ددالدددوى  اندمددا تمك ة مد  اكتسدداب وتدواين تكنولوجيددا جديدددة بعدد وددنوات مد  الملاو ددات العسدديرة ل الناميى

 ل المتقدى مع الدوى 
ى
 .راااس الأتيرة تكنولوجيا أك ر تطوى أراض ي  علىما  هرت مة كل

دددد  يدددادة دددي  ذلدددك وددداا : مددددةل المتقدى هجدددرة الأدمغدددة والكلددداءات العاليدددة التمايدددل زلدددى الددددوى  .3 ة معانددداة الددددول الناميى

مدى الملا دلة بدين المتداح غياب كوادر قادرة على الاوتلادة القصدو  مد  التكنولوجيدا الجديددةب أو ح ة  ي  لى تاتى 

 .م  الخيارات التكنولوجية بما يتناوب مع الظروه البيئية والاجتماعية لهاس الدول 

4.  
ى
 ة مراكا البحث والتطوير  ي الدوى قل

ى
 .مي تساا   ي تحقيق أاداه نقل التكنولوجيا الجديدةل النامية وال

 :ويمك  تو يع ما وبق م  تذل الشال التالي

 المشا ل المصاحبة لعملية نقل التكنولوجيا: 10الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 من إعداد الباحثلت بالاعتماد على ما سبق: المرجع
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 المشاكل

 المصاحبة

لنقل 

 التكنولوجيا

 بطء عملية نقل التكنولوجيا

 الاحتكار

 النقل العشوائي للتكنولوجيا

 تنامي التبعية التكنولوجية

(الأجنبية العملات)ستنزاف احتياطات الصرف ا   

استخدام التكنولوجيا الجديدة صعوبة  

ر التكنولوجي السريعالتطو    

 هجرة الأدمغة والكفاءات

ل الناميةة مراكز البحث والتطوير في الدو  قل    
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 :الخايمة

ل زللها النتا   ااس المداتلة يقوم الباح ان باكر أا ى  ي تتام و  :والاقيراحات ياتالتوتى    ى يتبع ذلك بما ى  المتوتى

ل زلى ما يلي :نتا   البحث  :ت ى التوتى

التكنولوجيددددا المشدددداعة والتكنولوجيددددا التجاريددددة والتكنولوجيددددا : تنقسدددد  التكنولوجيددددا حسددددب ابيعتهددددا زلددددى  ذ ددددة أنددددوا  .0

ددددو  الأتيددددر ذو اددددابع وددددر ى و يددددت ى احتاددددارس مدددد  اددددره المبوسددددات المنتجددددة لددددهب وتنقسدددد  أياددددا حسددددب  الإودددديراتيجيةب والنى

ناتها زلى ينة: ماوى
ى
لبة والتكنولوجيا الل  . التكنولوجيا الصى

هدا .6 ة الراغبة  ي نقل التكنولوجيا زلى تحقيق جملة م  الأادداه مد  أامى بنداء قددرات تكنولوجيدة : تسةى الدول الناميى

ة تساا   ي تنوعع مصادر وزيرادات الدولة وتخليت   .تااليف الإنتاجمحليى

ددددة باوددددتخدام قنددددوات عديدددددة م ددددل .3 ل الناميى ددددة المباشددددرةب عقددددود : يددددت ى نقددددل التكنولوجيددددا زلددددى الدددددوى الاوددددت مارات الأجن يى

 .الشراكةب رتص العذمات التجاريةب الشركات الاوتشارية

هددد .4 دددا بسدددرعة : ايخادددع اتتيدددار ندددو  التكنولوجيدددا المذ مدددة لظدددروه البلدددد المتلقدددي زلدددى جملدددة مددد  القيدددود مددد  أامى أن تتميى

ة على البيئة لبيى  .التطوععب أن تاون ك يلة العملب أن تيرتب ع ها أقلى   ار السى

مددي مدد  شددمنها أن تاددم  لاددل اددره  .2
ى
ددد كددل اددره مدد  ار ددي عقددد نقددل التكنولوجيددا بمجموعددة مدد  الالياامددات ال يتقيى

ا  ت ى التوقيع عليه
ى
 .حقوقه أو مصالحه المشروعة  ي العقد ال

اكتسابها للمهارات الإداريةب رفع جودة المنتجات : قل التكنولوجيا على الدول النامية بماايا عديدة م  أامها عود ن .2

مة مع انخلاز أوعارااب وتوفير مناتب الشغل للئات واوعة م  المجتمع  .والخدمات المقدى

اددددول فيددددرة الملاو ددددات مددددع الدددددول المددددوردةب النقددددل  :و ددددي المقابددددل تصدددداحب عمليددددة نقددددل التكنولوجيددددا مشدددداكل عديدددددة .2

 .العشوائي للتكنولوجيا  ي  ل غياب التخطيط والتنسيقب اوتزااه احتيااات الصره  ي جلب التكنولوجيا الأجن ية

 :التوايات والاقاراحات

م ي ي تتام ااس الدراوة  مي يمك  الاوتلادة الباح ان قدى
ى
 :مستقبذ م هامجموعة م  التوتيات والاقيراحات ال

بدا  أودلوب التخطديط والتنسديق بدين مختلدف  .0
ى
دة زت ل الناميى ة نقل التكنولوجيا  ي الددوى ن على القا مين على عمليى يتعيى

ات المطلوبة  .القطاعات م  أجل توريد التكنولوجيا المذ مة بالمواتلات والكميى

ددة زتبددا  أودداليب الشددراكة مددع الطددره  .6 عنددد الرغبددة  ددي ( العددام أو الخدداص)الأجن دديى يجددب علددى حاومددات البلدددان الناميى

انجدددا  مختلدددف المشدددارععب لأنى اددداس الأوددداليب تسددداا   دددي اودددتلادة اليدددد العاملدددة الوانيدددة مددد  تادددرات ومدددباذت الادددوادر 

 .الأجن ية نتيجة الاحتااك مع ااس الأتيرة والعمل معها جنبا زلى جنب

: وجيا  المذ    لظروه البلدان النامية وم  ااس الشدروصيجب مراعاة جملة م  الشروص عند اتتيار نو  التكنول .3

ا بالسهولة وعدم التعقيد  . أن لا تاون للتكنولوجيا المستوردة س ار ولبية على  ج  العمالةب وأن تتميى

 رورة تدريب وتمايل الموارد ال شرية المحلية على حس  اوتخدام التكنولوجيا المستوردةب وياون ذلك ع  اريدق  .4

دددق زرودددال ا
ى
ددددا بادددل مدددا يتعل اليدددة زلدددى البلدددد المصددددر للتكنولوجيدددا محدددل التعاقدددد لادددمان زلمامهدددا جيى بيدددة والعمى

ى
لبع دددات الطذ

 ...(تشغيلب تيانةب تطويرب)بخصا ص ااس التكنولوجيا 

رة لهدا لادم .2
ل المصددى دة تسدرعع وتيدرة الملاو دات مدع الددوى ل الناميى ان يجب على القا مين على نقل التكنولوجيا  ي الددوى

 .عدم تلويا اللرص والاوتلادة م  أقص ى النتا   الإيجابية  ي الوقا المناوب

ة المهاجرة على العودة زلى بلدانه  لذوتلادة م  تاراته  ومباذته  .2  .تشجيع الأدمغة والكلاءات الوانيى

ة .2  .زقامة مراكا البحث والتطوير  ي مختلف منااق الوا  م  أجل اكتساب قدرات تكنولوجية محليى
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 في قطاع  التكنولوجيا تقييم تطور واقع الملكية الفكرية

 دراسة عينة لمجموعة من الدول العربية

 

 المركز الجامعي تيسمسيلت    ضويفي حمزة

 المركز الجامعي تيسمسيلت    بغداد أمحمد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :مقدمة

في عصرنا الحالي أصبح التعامل مع التكنولوجيا عملية تحظى  ااتتمىام جميىع البىعوى علىى ادىتات درجىات نموتىا   

وعلى الرغم من ادىتات مرامىي الىدوي فىي العىالم ها أبدىا تبىدوا متفقىة اىون العلىم والتكنولوجيىا تمىا اداة اك ىر  عاليىة 

ورة للتكنولوجيىا والااتاىار التكنولىواي اتتمامىا كبيىرا  ااعتبارتمىا لتحقيق اتدات المنبودة  حيث أعطت الدوي المتط

 .العامل الرئيس ي في عصرنا لزيادة الإنتاجية ومعدات النمو وتحقيق التنمية الاقتصادية والتقدم في جميع المجاات

رات التىىىي يىىىتم ولقيىىىاد مىىىدو التطىىىور التكنولىىىواي الىىى،   بىىىندالا الىىىد مىىىا  ا اىىىد مىىىن الاعتمىىىاد علىىىى مجموعىىىة مىىىن الم  ىىى 

اكتسابدا و ق آليات عديدة  من ايندا الملكية الفكرية حيث تعتبر هحدو الركىائز ااااىية لاقتصىاد العىاللي الحىديث  

وهحىىدو م  ىىرات التطىىور التكنولىىواي حيىىث أن حمايىىة الملكيىىة الفكريىىة  عتبىىر حىىا زا وضىىماننا ل  ىىراد لمواصىىلة الإاىىدا   

 :ملخص

 الملكيىىىة الفكريىىىىة قيىىىاد مىىىدو التطىىىىور التكنولىىىواي فىىىي البلىىىدان العر يىىىة فىىىىي  ىىىل م  ىىىر حقىىىو  تناولىىىت الدرااىىىة   

التطىىر  هلىىى مفنىىوم التكنولوجيىىا  الم  ىىرات  أنىىوا  ودصىىائو التكنولوجيىىا وكىى،ا مفنىىوم حقىىو   وذلىىم مىىن دىىاي

هجمىىالي عىىدد اىىرا ات   ولقىىد تىىد ت الدرااىىة هلىىى  السىىعي هلىىى معر ىىة الملكيىىة الفكريىىة وأنواعنىىا وابيعقدىىا القانونيىىة

ات التجاريىىىىة وعىىىىدد التصىىىىاميم الصىىىىناعية وهجمىىىىالي عىىىىدد البىىىىات الادتىىىىرا  المودعىىىىة والسىىىىارية وكىىىى،ا البىىىىات العامىىىى

فىىىي عىىىدد   ودلصىىىت الدرااىىىة هلىىىى أن تنالىىم تباينىىىات كبيىىىرة 6102-6101دىىىاي نمىىاذا المنفعىىىة فىىىي البلىىىدان العر يىىة 

البرا ات والعامات اين الدوي ها أبدا تجتمع في داصية واحدة وهي الىنقو الكبيىر فىي عىددتا الامىر الى،    عكى  

 .الااتثمار في التكنولوجيا في ت،الا البلدان  واقع

 .التكنولوجيا  حقو  الملكية الفكرية  الدوي العر ية :الكلمات المفتاحية

Résumé : 

L’étude porte sur la mesure du degré de développement technologique dans les pays arabes sous 

l’indice des droits de propriété intellectuelle. En examinant le concept de technologie, les indicateurs, 

ainsi que le concept, les types et la nature juridique des droits de propriété intellectuelle. Ensuite le 

test a porté sur la quantification du nombre de brevets déposé et en cour, les demandes de marques 

commerciales, Nombre de dessins et modèles industriels et nombre total de demandes de modèles 

d'utilité dans les pays arabes entre 2010 et 2017.L'étude a conclu qu’il existe  des différences 

significatives entre les pays en ce qui concerne le nombre de brevets et de marques, mais elle se 

converge dans une caractéristique particulière qui le manque en nombre. Ce qui reflète le sort de 

l'investissement dans la technologie dans ces pays. 

Mots-clés: technologie, droits de propriété intellectuelle, pays arabes. 
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الخوت من القرصنة وانقداك الحقو   ولقد ازدادت أتمية حقو  الملكية الفكرية ويشجع على دلق التكنولوجيا دون 

علىىى الصىىىعيد الىىدولي  حيىىىث أصىىبحت الملكيىىىة الفكريىىة ديىىىار هاىىتراتيزي للىىىدوي المتقدمىىة  كمىىىا زاد الاتتمىىام بدىىىا كثيىىرا فىىىي 

ولواي المرتبط ازيادة المنا سة الدوي النامية داي العقدين الماضيين  وت،ا  عود ببال أااس ي للتطور العللي والتكن

في الادتراعات والااتاارات على مستوو العالم   اان الندت من نظام الملكية الفكرية تو الانطا  نحو تقىدم المجتمىع 

فىىىىي  ىىىىت  المجىىىىاات الثقا يىىىىة والاجتماعيىىىىة والاقتصىىىىادية وذلىىىىم مىىىىن دىىىىاي هدارة وتطىىىىوير القىىىىوانين وانظمىىىىة والمعاتىىىىدات 

وعليىىى  . قىىىة احقىىىو  الملكيىىىة الفكريىىىة والتىىىي مىىىن  ىىىوبدا تشىىىجيع الااتاىىىار وصىىىناعة المعر ىىىة وحمايىىىة المفكىىىرينالدوليىىىة المتعل

              : التالية الإ االيةيمكن ارح 

 .؟ تو موقع الدوي العر ية من الااتثمار في قطا  التكنولوجيا هي م  رات قياد تطور التكنولوجيا   وماما

 :  لية يمكن تقسيم احثنا هلى ثاثة محاور أااايةللإجااة على ت،الا الإ اا 

 .للتكنولوجيا  ألمفاتيليالإاار  -

 .الإاار ألمفاتيلي للملكية الفكرية  -

  .تقييم تطور حقو  الملكية الفكرية في قطا  التكنولوجيا في البلدان العر ية -

علىىى ضىو  الم  ىىرات والبيانىىات التىىي التكنولوجيىىا فىي البلىىدان العر يىىة درااىة  واقىىع  هلىىىيدىىدت البحىىث :  أهددا  الحثدد 

 .مدو التطور التكنولواي في البلدان العر يةتحليليدا للوقوت على نظمة العالمية للملكية الفكرية و نبرتا المت

 

I.  للتكنولوجيا ألمفاهيميالإطار. 

المفنىىىىوم البىىىىا ع لمصىىىىطيا التكنولوجيىىىىا تىىىىو ااىىىىتعماي الكمبيىىىىوتر واجنىىىىزة الحديثىىىىة  و تىىىى،الا النظىىىىرة محىىىىدودة الر يىىىىة  

اريقىىة للتفكيىىر وحىىل المبىىكات  وهىىى أاىىلوى التفكيىىر  هىىي ىىالكمبيوتر نتيجىىة مىىن نتىىائل التكنولوجيىىا  اينمىىا التكنولوجيىىا 

ااىىىىت دام المعىىىىارت  فىىىىيوليسىىىىت نتيجىىىىة  و أبدىىىىا اريقىىىىة التفكيىىىىر  أبدىىىىا واىىىىيلة أ يوصىىىىل الفىىىىرد هلىىىىى النتىىىىائل المرجىىىىوة  الىىىى، 

 .والمعلومات والمنارات بددت الوصوي هلى نتائل لإ با  حاجة الإنسان وزيادة قدرات 

 :تناك مفاتيم عديدة للتكنولوجيا مندا :مفهوم التكنولوجيا  -0

  والمتراكمىىىة والمسىىىتنبطة المعنيىىىة اىىىا ات مجموعىىىة المعىىىارت والخبىىىرات والمنىىىارات المتاحىىىة"تعىىىرت التكنولوجيىىىا علىىىى ابدىىىا 

وادوات والسىىىبل والواىىىائل والىىىنظم المرتبطىىىة االإنتىىىاا والخىىىدمات الموجنىىىة مىىىن أجىىىل ددمىىىة أغىىىرا  محىىىددة للإنسىىىان 

 .1"والمجتمع

 فىىيالعلىىم الىى،   ععىى  بعمليىىة التطبيىىق المندزىىي للبحىىوو والنظريىىات وتو يىى  عناصىىر ببىىرية وغيىىر ببىىرية "اوبدىىا وتعىىرت 

مجىىىىاي معىىىىين  لمعالجىىىىة مبىىىىكات   وتصىىىىميم الحلىىىىوي العلميىىىىة المنااىىىىبة لنىىىىا  وتطويرتىىىىا  وااىىىىت دامنا وهدار دىىىىا وتقويمنىىىىا 

 .2"أتدات محددة لتحقيق

عبىىىىىىارة عىىىىىىن مجموعىىىىىىة مىىىىىىن المعىىىىىارت والمنىىىىىىارات والخبىىىىىىرات المتراكمىىىىىىة والمتاحىىىىىىة وادوات والواىىىىىىائل الماديىىىىىىة "وهىىىىىي كىىىىىى،لم 

 دمنا الإنسىىىان ااىىىتغاي مىىىوارد البي ىىىة وتطويىىىع م  يدىىىا مىىىن مىىىوارد وااقىىىات لخدمتىىى  فىىىي والتنظيميىىة والإداريىىىة التىىىي  سىىىت

 .3أدا  عمل أو و يفة ما في مجاي حيات  اليومية لإ با  الحاجات المادية والمعنوية اوا  على مستوو الفرد أو المجتمع
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 :يمكننا تعري  التكنولوجيا على أبداالا التعارت من داي ت،

 فىياات دام المعلومات والمنارات والخبرات و العناصر الببرية وغير الببرية المتاحىة  فيجند هنساني و اريقة للتفكير  

 .مجاي معين وتطبيقنا فى اكتبات واائل تكنولوجية لحل مبكات الإنسان وه با  حاجات  وزيادة قدرات 

 :من داي التعريفات السااقة نستنتل ما يلي

وجيا هلى المعارت التي يكتسبدا ا راد من داي التاوين الفعي والعللي  االإضا ة هلى البنية التحتية  تحتاا التكنول -

 .من منبآت وتجنيزات متطورة

تتطلىىىو تىىىوا ر قاعىىىدة هداريىىىة وتنظيميىىىة متااملىىىة مىىىن دىىىاي التنسىىىيق  وتىىى،ا يحتىىىاا هلىىىى  ىىىبكة اتصىىىاات ومعلومىىىات  -

 . عالة

 .بيعية لتحويلنا هلى منتجات وددمات تحقق الر اتية الاجتماعيةتستغل التكنولوجيا الموارد الط -

 .للتكنولوجيا عدة أبعاد زمنية وماانية  حيث تو ر الجند والوقت الازمين لأدا  العماي -

تنطلىىىق التكنولوجيىىىا مىىىن مجموعىىىة أ اىىىار  يىىىتم صىىىياغقدا فىىىي  ىىىال قىىىوانين ونظريىىىات  ثىىىم ت ىىىخر تىىى،الا اديىىىرة اف ىىىل  -

 .منتجات وددمات الموارد الطبيعية هلى

  مؤشرات التكنولوجيا    -2

لقيىىىىاد مىىىىدو التطىىىىور التكنولىىىىواي الىىىى،   بىىىىندالا الىىىىد مىىىىا  ا اىىىىد مىىىىن الاعتمىىىىاد علىىىىى مجموعىىىىة مىىىىن الم  ىىىىرات التىىىىي يىىىىتم 

 :اكتسابدا و ق آليات عديدة  ن،كر مندا

الاقتصىىىىاد )تبىىىىال ايانىىىىات ااحىىىىاو والتنميىىىىة الم  ىىىىرات ااااىىىىية اقتصىىىىاد المعر ىىىىة  :نفقددددات الأبثدددداي والتنميددددة 2-1

النفقىىىىات الم صصىىىىة ل احىىىىاو والتنميىىىىة و ريىىىىق )  يىىىىتم ااىىىىت دام مىىىىددات ببىىىىال أااسىىىى ي (المبعىىىي علىىىىى ثىىىىورة المعلومىىىىات

نتظمىىىة ومعياريىىىة تىىى،الا الم  ىىىرات ت  ىىىع منىىى، مىىىدة اويلىىىة لعمىىىل جمىىىع م(. العمىىىل المسىىىت دم لأعمىىىاي ااحىىىاو والتنميىىىة 

 .4للبيانات  مما  سمح اإجرا  تحاليل ديناميكية ومقارنات دولية

اىىىرا ات الادتىىىرا  هىىىي حىىىق احتاىىىار م قىىىت  تمنحىىى  الحاومىىىة هلىىىى م تىىىر  مقااىىىل نبىىىر : إحصدددائيات بدددراتات الا  دددراع 2-2

 .ادتراع  لفترة محدودة  وو قا لبروط معينة

هن ايانات العلم الكلي للفنراة ترتكز على عدد من المنبورات العلمية للباحثين الوانيين  :المنشورات العلمية 2-3

 :في المجاات الدولية  تبال وايلة لتقييم نتائل نبااات أاحاو أاااية تسمح اقيام نوعين من الم  رات تما

 م  رات ذات تركز عللي -

 م  رات الت صصات العلمية حسو المادة -

الكلىىىي للفنراىىىة الحىىىدود ذا دىىىا كبيانىىىات اىىىرا ات الادتىىىرا   ي تلىىى  الميىىىل هلىىىى النبىىىر والااتبىىىناد  تمثىىىل م  ىىىرات العلىىىم

اصىىورة داصىىة مىىن مىىادة لأدىىرو  وا تمثىىل المنبىىورات ها أحىىد م رجىىات نبىىااات ااحىىاو ااااىىية  هضىىا ة هلىىى ذلىىم 

 .ت  ع البيانات المتوا رة هلى انحياز لصالا المنبورات االلغة الإنجليزية

ميىىزان "يمكىىن تقيىىيم نبىىاط نقىىل التكنولوجيىىا اىىين البلىىدان امىىا  عىىرت االبىىديل  :ميددناا المدددتوعات التكنولوجيددة  2-4

  وتو هجرا  لعمليات نقل دوليىة للتكنولوجيىا غيىر المدمجىة  وتىو يتىيح ت ىجيل امىواي المتعلقىة "المد وعات التكنولواي

البلدان التىي تسىت دم ارائىق متبىابدة لتجميىع البيانىات  ويمكنى  أن  االملكية الفكرية  وعندتا  عتمد على المقارنة اين

 :وهي ت م أربع   ات. يزود امعلومات عن نبر التكنولوجيا والقدرة التنا سية
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اىىىىىىوا  مىىىىىىن مصىىىىىىادر دارجيىىىىىىة  متمثلىىىىىىة فىىىىىىي البىىىىىىركات الصىىىىىىناعية الكبىىىىىىرو والمت صصىىىىىىة ) عمليىىىىىىات نقىىىىىىل التكنولوجيىىىىىىا  -

مصىىىىادر دادليىىىىة  متمثلىىىة فىىىىي مراكىىىىز البحىىىث والتطىىىىوير  جنىىىىاز البحىىىث والتطىىىىوير دادىىىىل هلىىىىو  أو مىىىن ....والمنظمىىىات الدوليىىىىة

 الو؛.....المنبوة

 عمليات نقل الراومات؛ -

 تقدم الخدمات التقنية؛ -

 .ااحاو والتنمية ذات الطابع الصناعي -

تسىىىىىىىت دم واىىىىىىىائل م تلفىىىىىىىة لتقيىىىىىىىيم الت صصىىىىىىىات العلميىىىىىىىة  :مؤشدددددددرات التخصصدددددددات العلميدددددددة والتكنولوجيدددددددة 2-5

هلىىىو  غالبىىىىا مىىىا تقىىىدم ايانىىىىات ....والتكنولوجيىىىة للىىىدوي  مىىىن دىىىىاي ايانىىىات المنبىىىورات و ىىىرا ات الادتىىىىرا  وأاحىىىاو التنميىىىة

أو ( منبىىورات)المنبىىورات والبىىرا ات ببىىال م  ىىرات تعكىى  الت صصىىات الخاصىىة االىىدوي فىىي المىىواد العلميىىة الم تلفىىة 

 .5(ارا ات الادترا )ات التكنولوجية المجا

 :6يتم تصني  التكنولوجيا على أااد عدة أوج  مندا ما يلي: أنواع التكنولوجيا -0

 :يتم تصني  التكنولوجيا على أااد درجة التحكم هلى مايلي: على أساس درجة التثكم 3-1

وتمتلكنىىا الم اسىىات الصىىناعية والمسىىلم اىى  أن  وهىىي تكنولوجيىىا  ىىا عة الااىىت دام تقريبىىا  :التكنولوجيددا الأساسددية -

 .درجة التحكم  يدا كثيرة جدا

وهىىىىي عكىىىى  النىىىىو  السىىىىااق  حيىىىىث تمتلكنىىىىا م اسىىىىة واحىىىىدة أو عىىىىدد محىىىىدود مىىىىن الم اسىىىىىات : تكنولوجيددددا التمددددا ز -

 .الصناعية  وهي التكنولوجيا التي تتميز بدا عن اقية منا سيدا المبا رين

 :صني  التكنولوجيا على أااد درجة موضوعنا هلى ما يلييتم ت: على أساس موضوعها 3-2

 .وهي التكنولوجيا المحتواة في المنتل الندا ي والماونة ل  :تكنولوجيا المنتج -

 .وهي تلم المست دمة في عملية الصنع  وعمليات التركيو والمراقبة :تكنولوجيا أسلوب الإنتاج -

 .اكل التصميم والتنظيم  كتسيير تد قات المواردوهي المست دمة في معالجة مب: تكنولوجيا الت يير -

 .وهي التي تست دم في نبااات التصميم في الم اسة  كالتصميم امساعدة الإعام الآلي :تكنولوجيا التصميم -

وتتزايىىىىىد أتميقدىىىىىىا  وهىىىىىىي التىىىىىي تسىىىىىت دم فىىىىىىي معالجىىىىىة المعلومىىىىىات والمعطيىىىىىىات والإتصىىىىىاي  :تكنولوجيدددددا المعلومدددددات -

 .اااتمرار نظرا للدور ال،  تلعب  في جز  من عمليات التسيير وال،   عتمد على جمع ومعالجة و ث المعلومات

وو قىىىىا ( الانطىىىا   النمىىىىو  الناىىىج الزواي)حيىىىىث أن التكنولوجيىىىا تمىىىر بعىىىىدة مراحىىىل  :علدددى أسددداس أطددددوار حياتهدددا 3-3

 :7ل،لم تنقسم هلى

 تكنولوجيا وليدة ؛ -

 تكنولوجيا في مرحلة النمو  ؛ -

 تكنولوجيا في مرحلة الناج  ؛ -
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 .01-12  ص  ص 6112نو مبر  68-62ومساتمقدا في تاوين المزايا التنا سية للبلدان العر ية  جامعة  ل   

  مىىىى،كرة ماجسىىىىتير  ت صىىىىو هدارة أعمىىىىاي  تكنولوجيددددا المعلومددددات والإتصددددال وتحسيرهددددا علددددة تث دددديا الأدات الإقتصدددداد  للمؤس ددددةلمىىىىين علىىىىواي    6

 .00-01  ص ص 6110/6112جامعة الجزائر  

 .01  ص 0228  راالة ماجيستير  جامعة الجزائر  إستغلال براتة الإ  راع في الجزائرايخير   اامة   7
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 :يتم تصني  التكنولوجيا على أااد اات دامنا هلى ما يلي :على أساس مثي استخدامها  3-4

وتاون درجة التحكم  يدا ذات مستوو عاي من الكفا ة والخبىرة و ف ىلنا  :تكنولوجيا م تخدمة دا ي المؤس ة -

 .تاون الم اسة مستقلة عن المحيط الخاراي  يما ي صنا

هن عدم تىو ر تى،الا التكنولوجيىا دادىل الم اسىة لأاىباى أو أدىرو  يجعلنىا  :تكنولوجيا م تخدمة  ارج المؤس ة -

 .تراديو ااتغالنا ترتبط اتبعية المحيط الخاراي من مورد  أو مقدمي

   8 :يتم تصني  التكنولوجيا على أااد كثا ة رأد الماي هلى ما يلي :على أساس لثاتة رأس المال 3-5

وهىىىي تلىىىم التىىىي تىىى د  هلىىىى ت فىىىيلا نسىىىبة رأد المىىىاي الازمىىىة لوحىىىدة مىىىن الإنتىىىاا ممىىىا  :التكنولوجيدددا المكثفدددة للعمدددي -

يتطلىىو زيىىادة فىىىي عىىدد وحىىىدات العمىىل الازمىىىة لإنتىىاا تلىىم الوحىىىدة  ويف ىىل تطبيقنىىىا فىىي الىىىدوي ذات الكثا ىىة السىىىاانية 

 .والفقيرة في الموارد ور ود المواي

ن رأد المىىىاي الىىىازم لإنتىىىاا وحىىىدة مىىىن الإنتىىىاا مقااىىىل ت فىىىيلا وهىىىي التىىىي تزيىىىد مىىى: التكنولوجيدددا المكثفدددة لدددرأس المدددال -

 .وحدة العمل  وهي تنااو في الغالو الدوي التي تتو ر على ر ود أمواي كبيرة

وهىىي تكنولوجيىىا يتغيىىر  يدىىا معامىىل رأد المىىاي والعمىىل انسىىبة واحىىدة  لىى،لم  إبدىىا تبقىى  علىىى  :التكنولوجيددا المثا دددة -

 .ة واحدةالمعامل في أغلو احيان انسب

 يتم تصني  التكنولوجيا على أااد درجة التعقيد هلى ما يلي :على أساس درجة التعقيد 3-6

وهي تكنولوجيا  ديدة التعقيد  حيث من الصعو على الم اسات الوانية في : التكنولوجيا ذات الدرجة العاد ة -

 .الدوي النامية تحقيق ااتغالنا ها اطلو المعونة من صاحو البرا ة

وهىىىىىي أقىىىىىل تعقيىىىىىىدا مىىىىىن اىىىىىااققدا ويمكىىىىىن للفنيىىىىىين والم تصىىىىىىين المحليىىىىىين فىىىىىي الىىىىىدوي الناميىىىىىىة  :التكنولوجيدددددا العاد دددددة  -

ااىىتيعابدا  ها أبدىىا تتميىىز أي ىىا ااىىخامة تاىىالي  الااىىتثمار والصىىعو ات التىىي تصىىادت الىىدوي الناميىىة فىىي الحصىىوي عليدىىا 

 .اااتغاي ارا  دا مع المعر ة الفنية

   9:تتميز التكنولوجيا بعدة دصائو تتمثل  يما يلي  :التكنولوجيا صائص  -2

 التكنولوجيا علم مستقل ل  أصول  وأتدا   ونظريات ؛ -

 التكنولوجيا علم تطبيقي  سعى لتطبيق المعر ة؛ -

 التكنولوجيا عملية تم  حياة الناد؛ -

 التكنولوجيا عملية تبمل مددات وعمليات وم رجات؛ -

  املة لجميع العمليات الخاصة االتصميم والتطوير والإدارة؛التكنولوجيا عملية  -

 التكنولوجيا عملية ديناميكية أ  أبدا حالة من التفاعل النبط المستمر اين الماونات؛ -

 التكنولوجيا عملية نظامية تعع  االمنظومات وم رجا دا نظم كاملة؛ -

 التكنولوجيا تاد ة  ددت هلى الوصوي هلى حل المبكات؛ -

 تنمية التفكير الإاتاار  في درااة وتحليل المبكات؛ -

 زيادة الثقة االنف  والقدرة على المباركة في الإنتاا؛ -

 تر يد اات دام الموارد المتاحة لحل المبكات البيئية؛ -

                                                           
 .061  ص 0280  دار الفا  الجديدة  دون الد نبر  ، العرب والتكنولوجياعبدالا امير 8

 .00-01  ص مرجع سحا ذلرهلمين علواي   9
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 تطبيق حل المبكات للوقاية من ادطار الطارئة  وتجنو أثارتا السلبية؛ -

 .  نورتا  وات اذ الاحتيااات الوقائية لتجنو أثارتاتنمية الوعي اااتبعار المبكات قبل  -

 

II. سىىعى نظىىام الملكيىىة الفكريىىة  هلىىى هراىىا  تىىوازن اىىليم اىىين مصىىالا المبتكىىرين ومصىىالا : حقددوا الملكيددة الفكريددة 

الجمنىىىور العام وذلىىىم مىىىىن دىىىاي هتاحىىىىة اي ىىىة تسىىىىاعد علىىىى الازدتىىىىار و الإاىىىدا  والااتاىىىىار  وتنىىىاك العديىىىىد مىىىن المنظمىىىىات  

 .ليمية والدولية  التي  دتم اإحصا  وت جيل حقو  الملكية الفكرية على مستوو العالمالإق

 :تناك العديد من التعريفات  لمصطيا الملكية الفكرية ولعل أارزتا: ماهية حقوا الملكية الفكرية -0

و لفىىىىر أدىىىىر الملكيىىىىة  عر نىىىىا  ىىىىل  الملكيىىىىة الفكريىىىىة علىىىىى أبدىىىىا حصىىىىيلة هاىىىىدا  الببىىىىر ومىىىىا يصىىىىلون هليىىىى  مىىىىن ادتراعىىىىات 

ال،تنيىة  لأبدىا ناتجىىة عىن مجنىود ذتعىىي  مثىل حىق الم لىى  نظيىر جنىىودالا فىي التىولي   والم تىىر  علىى جنىدالا حتىى  وصىل هلىىى 

 .10ادتراع   وك،لم التاجر  يما وصلت هلي  عامت  التجارية

يمنحنىىىا يمنحنىىىا المجتمىىىع هلىىىى  أمىىىا الإدارة البريطانيىىىة للتنميىىىة الدوليىىىة  تعىىىرت حقىىىو  الملكيىىىة الفكريىىىة علىىىى أبدىىىا حقىىىو  

اشىىخاص أو الم اسىىات اصىىورة رئيسىىية لأعمىىالنم الإاداعيىىة كاادتراعىىات والم لفىىات ادايىىة واعمىىاي الفنيىىة والرمىىوز 

والسىىىىىما  والصىىىىىور والتصىىىىىاميم المسىىىىىت دمة فىىىىىي التجىىىىىارة ببىىىىىال أااسىىىىى ي    ىىىىىي تمىىىىىنح المبىىىىىد  حقىىىىىا فىىىىىي منىىىىىع الآدىىىىىرين مىىىىىن 

 .11مسموح بدا و دون موا قة المالم لمدة محدودة من الوقتااتعماي ما يملك  اصورة غير 

الملكية الفكرية على أبدىا أ اىار هاداعيىة ينتجنىا العقىل الببىر    ىي ( WIPO)وتعرت المنظمة العالمية للملكية الفكرية 

مصىىىىىىىنفات أدايىىىىىىىة أو  نيىىىىىىىة مىىىىىىىن رمىىىىىىىوز وأاىىىىىىىما  وصىىىىىىىور كمىىىىىىىا تبىىىىىىىمل اللوحىىىىىىىات الزيتيىىىىىىىة والمنحوتىىىىىىىات والصىىىىىىىور البمسىىىىىىىية 

لتصىىىىىميمات العمرانيىىىىىة فىىىىىي البنىىىىىا  والروايىىىىىات والمسىىىىىرحيات والقصىىىىىائد البىىىىىعرية ومىىىىىا  ىىىىىاا  ذلىىىىىم  كمىىىىىا تبىىىىىمل الملكيىىىىىة وا

 .12الصناعية والتي ت م العامات التجارية والبيانات الجغرا ية و را ات الادترا  والراوم والنماذا الصناعية

اك عىىدة نقىىاط رئيسىىىية فىىي تعريىىى  الملكيىىة الفكريىىىة ممىىا اىىبق ذكىىىرالا مىىن تعىىىاري  للملكيىىة الفكريىىة  إننىىىا ناحىىر أن تنىىى

 :13هي

الملكية الفكرية مرتبطة اإادا  وااتاار وادترا  وتميز  وليست مجرد أ اار عادية  أ  أبدا جا ت بش ي  جديد متميز  -

 .لم يكن موجودا في أغلو الحيان  أو اورت  كرة اااقة اوالوى جديد

 .حت  لو تحولت ت،الا الفكرة احقا لش ي  ماد  الملكية الفكرية ذات ابيعة معنوية  كرية  -

 . تعطي الملكية الفكرية حقا لصاحبدا لانتفا  افكرت  ماديا ومعنويا -

الحقىىىو  الماديىىىة للملكيىىىىة الفكريىىىة مرتبطىىىة امىىىىدة زمنيىىىة محىىىددة بعىىىىدة اىىىنوات وهن االىىىت  وغيىىىىر مفتوحىىىة هلىىىى مىىىىا ا  -

 .ها في بعلا احيان  إبدا تجدد تلقائيا كالعامات التجارية بداية 

حمايىىىة الملكيىىىة الفكريىىىة تعتبىىىر حىىىق مىىىن حقىىىو  الإنسىىىان تحتىىىاا هلىىىى منظمىىىات وحاومىىىات وتي ىىىات لتقىىىوم احمايقدىىىا وا  -

 . ستطيع الفرد ا،ات  حمايقدا

                                                           
  نىاال   مكتبىة 0  العىدد 60  مجلة جامعىة النجىاح للعلىوم للعلىوم الإنسىانية  المجلىد حقوا الملكية الفكرية بيا الفقه والقانوا البل  محمد   10

 .222ن ص 6112اح  جامعة النج

 .6110  دمج حقوا الملكية الفكرية في سياسة التنميةالإدارة البريطانية للتنمية الدولية   11

12 http://www.wipo.int/portal/ar/index/html 

  جامعة النجاح تل طياواقع الملكية الفكرية وأسرها على الإستثمار في قطاع تكنولوجيا المعلومات في مصعو علي أاوصاح  راالة ماجيستير   13

 .61  ص 6102الوانية  ناال   
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داعيىىة متميىىزة للعقىىل الببىىر  يمكىىن ومىىن دىىاي تىى،الا الماحظىىات يمكىىن تعريىى  الملكيىىة الفكريىىة علىىى أبدىىا نتىىاا  كىىرة ها

تحويلنا هلى منتوا مىاد  ومعنىو   وتاىون ملاىا لصىاحبدا  سىتطيع الااىتفادة مندىا ماديىا لعىدة اىنوات  وتبقى  الااىتفادة 

 .اداية هلى ما ا بداية كحق  في نسبدا هلي   وهي حق من حقوق   واجو حمايت  عن اريق القوانين والمنظمة المطبقة

   14ية الفكريةأنواع الملك -6

كما تحدثنا اااقا  ىإن الملكيىة الفكريىة مفنىوم  ىامل للعديىد مىن أ ىااي الإاىدا  الفكىر  للإنسىان فىي  ىت  المجىاات  

هذا مىا ااىتطا  صىاحو تى،الا الفكىرة تحويلنىا هلىى   ال  كرة هاداعية يمكن اعتبارتا  ىكا مىن أ ىااي الملكيىة الفكريىة 

 .15 ائدة مادية أو اجتماعية يمكن حمايقدا

 أنواع الملكية الفكرية: 1الشكي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

التكنولوجيا، رسالة مصعب علي أبو صلاح، واقع الملكية الفكرية وأسرها على الاستثمار في قطاع : المصدر

 .22، ص 2116ماج تير، نابلس، تل طيا، 

وهىي كىىل عمىل فىىي المجىىاي ادبىي والعللىىي والفعىي أيىىا كانىىت اريقىة التعبيىىر عنىى  أو : الملكيدة الفكريددة الفنيددة والأدبيددة 2-1

 .  النا وكيفما كانت اريقة تقييم  أو الغر  المراد من   حيث  عتبر ت،ا العمل ملاا لم لف 

وتىىىىىو المصىىىىىطيا العىىىىىام لاىىىىل أنىىىىىوا  الملكيىىىىىة الفكريىىىىىة التىىىىىي يوجىىىىىد لنىىىىىا تطبيىىىىىق صىىىىىناعي : الملكيدددددة الفكريدددددة الصدددددناعية 2-2

 كاادتراعات والراوم والنماذا الصناعية

وتبىىىىىىمل . حىىىىىىق الم لىىىىىى  مصىىىىىىطيا قىىىىىىانوني يصىىىىىى  حقىىىىىىو  المبىىىىىىدعين فىىىىىىي مصىىىىىىنفا دم ادايىىىىىىة والفنيىىىىىىة: حددددددا المؤلدددددد  2-3

اعىىىا كثيىىىرة انطاقىىىا مىىىن الكتىىىو والمواىىىيق  واللوحىىىات الزيتيىىىة والمنحوتىىىات وا ىىىام  المصىىىنفات المحميىىىة احىىىق الم لىىى  أنو 

 .ووصوا هلى البرامل الحااو ية وقواعد البيانات والإعانات والخرائط والراوم التقنية

                                                           
14 https://www.wipo.int/about-ip/ar/ 

 .66  ص 6101  وحدة ضمان الجودة  جامعة دلوان  مصر  دليي حقوا الملكية الفكرية، معيار المصداقية والأ لاقيات لبي النام   15

 حقوق المؤلف

 الحقوق المجاورة

 براءات الإختراع

 التصميمات الصناعية

 المؤشرات الجغرافية

 العلامات التجارية

 حماية المعلومات السرية

التصميمات التخطيطية للدوائر 

 المتكاملة

مكافحة الممارسات غير 

 التنافسية

 الملكية الصناعية

ية
كر

لف
 ا
ية

لك
لم

 ا

الفنية والأدبية الملكية  

https://www.wipo.int/about-ip/ar/
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نيىىة آو وببىىال عىىام تكفىىل البىىرا ة لصىىاحبدا حىىق البىىت فىىي هماا. البىىرا ة حىىق ااىىتئثار  يمىىنح فىىي ادتىىرا  مىىا: البددراتات 2-4

ومقااىل تى،ا الحىق يتىيح صىاحو البىرا ة ليجمنىور المعلومىات التقنيىة عىن الادتىرا  فىي . كيفية اات دام الآدرين لادترا 

 .وثيقة البرا ة المنبورة

. العامىىات التجاريىىة ه ىىارة تميىىز اىىلع أو دىىدمات  ىىركة عىىن اىىلع أو دىىدمات اىىائر البىىركات: العلامددات التجاريددة 2-5

علىىىىىىى " عامىىىىىىا دم"التجاريىىىىىىة هلىىىىىىى العصىىىىىىور القديمىىىىىىة حيىىىىىىث كىىىىىىان الحر يىىىىىىون ي ىىىىىىعون توقيعىىىىىىا دم أو ويعىىىىىىود أصىىىىىىل العامىىىىىىة 

 .منتجا دم

ومىىىىن الممكىىىىن أن يتىىىىول  . التصىىىىميم الصىىىىناعي تىىىىو المظنىىىىر الزدىىىىر فىىىىي أو الجمىىىىالي لقطعىىىىة مىىىىا: التصدددداميم الصددددناعية 2-6

مىىىىن عناصىىىىر ثنائيىىىىة ابعىىىىاد  مثىىىىل مثىىىىل  ىىىىال القطعىىىىة أو اىىىىطحنا  أو ( مجسىىىىمة)التصىىىىميم مىىىىن عناصىىىىر ثاثيىىىىة ابعىىىىاد 

 .الراوم أو الخطوط أو الوان

الم  ر الجغرافىي ه ىارة تسىت دم للسىلع  التىي لنىا منبىو جغرافىي معىين واىمات أو اىمعة أو : المؤشرات الجغراتية 2-2

 . دصائو تنسو أاااا هلى ذلم المنبو

 الطحيعة القانونية للملكية الفكرية -3

اعتبىىىىىرت مسىىىىىولة تحديىىىىىد الطبيعىىىىىة القانونيىىىىىة لحقىىىىىو  الملكيىىىىىة الفكريىىىىىة مىىىىىن أك ىىىىىر الموضىىىىىوعات المثيىىىىىرة ليجىىىىىدي والنقىىىىىا  

الفق ي  ومن منطلق ذلم انتطر  هلى ثاثة اتجاتات وهي الاتجاالا اوي ال،  ذتو أصحاا  هلى تكيي  تلم الحقو  

اا  هلىىى اعتبارتىىا مىىن الحقىىو  العينيىىة أمىىا أصىىحاى علىىى أبدىىا مىىن الحقىىو  الشخصىىية والاتجىىاالا الثىىاني الىى،  ذتىىو أصىىح

الاتجىىىىاالا الثالىىىىث   لصىىىىوا هلىىىىى أن الملكيىىىىة الفكريىىىىة تت ىىىىمن حقىىىىا مزدوجىىىىا يجمىىىىع وجنىىىىا مىىىىن الحقىىىىو  العينيىىىىة ووجنىىىىا مىىىىن 

حيىىىىىث يىىىىىرو أصىىىىىحاى الاتجىىىىىاالا اوي أن حقىىىىىو  الملكيىىىىة الفكريىىىىىة تتكيىىىىى  علىىىىىى أبدىىىىىا مىىىىىن الحقىىىىىو  . 16الحقىىىىو  الشخصىىىىىية

اىاد أن المصىن  هنمىا هىي أ اىار عبىر عندىا صىاحبدا فىي البىال الى،  أرادالا وهىي اى،لم تاىون جىز  الشخصية وذلىم علىى أ

من شخصيت  وك،لم ااعتبار أن الم ل  وحدالا المس وي عن مصنف  ولى  وحىدالا أن يقىرر صىاحية النبىر واريقتى  دون 

الم لىىىىى  وهنمىىىىىا اعتىىىىىدا  علىىىىىى تىىىىىددل الغيىىىىىر  وكىىىىى،لم يىىىىىرو أنصىىىىىار تىىىىى،ا الاتجىىىىىاالا أن التقليىىىىىد ا ياىىىىىون اعتىىىىىدا  علىىىىىى أمىىىىىواي 

 .شخصيت  و ،لم  إن  كرة احترام الشخصية تكفي اعتبارتا أاااا لن،ا الحق

فىىىي حىىىين يىىىرو أنصىىىار الاتجىىىاالا الثىىىاني أن حقىىىو  الملكيىىىة الفكريىىىة هىىىي مىىىن الحقىىىو  العينيىىىة حيىىىث أاسىىىوا مىىىوقفنم علىىىى 

الااىتعماي والااىتغاي والتصىرت   ىىالمبتكر  أاىاد تىوا ر جميىع العناصىر الماونىة لحىق الملكيىة فىي الحقىو  الفكريىة وهىي

لىىىى  كامىىىىل الحىىىىق  ااىىىىتعماي الحىىىىق وأن يقىىىىوم اااىىىىتغال  وتقاذىىىى ي منىىىىا ع ماليىىىىة المترتبىىىىة علىىىىى ذلىىىىم الااىىىىتغاي وهماانيىىىىة 

 .17التصرت  ي 

ومىىىن منطلىىىق تىىىى،ا الادىىىتات نسىىىىت لو أن ابيعىىىة الملكيىىىة الفكريىىىىة هىىىي ابيعىىىىة مزدوجىىىة تجمىىىع اىىىىين الحىىىق الشخ ىىىى ي 

عىىي مىىن جنىىة وتكمىىن تىى،الا الازدواجيىىة فىىي أن الحىىق المىىاد  أ  العيعىىي يجعىىل لصىىاحو الحىىق السىىلطة المبا ىىرة والحىىق العي

علىىىى الشىىى ي  الىىىوارد عليىىى  الملكيىىىة  ياىىىون لىىى  حىىىق التصىىىرت القىىىانوني اىىى  وحىىىق شخ ىىى ي حيىىىث  عطىىىي لصىىىاحب  حىىىق ر ىىىط 

أو اعتىرا  أحىد وياىون لى  الحىق فىي هاداع  الفكر  بشخص  كما يو ر الحماية القانونية لإاداع   يحىوي دون منازعىة 

 .         18أن ينسو هلي  نتاج  ال،تعي ااعتبارالا امتدادا لشخصيت 

 

                                                           
 .28  ص 6106  دار الحامد للنبر والتوزيع  عمان  مقدمات في الملكية الفكريةمحمد اعد رحاحلة  هيناد الخالد    16

 .22  ص مرجع سحا ذلرهمحمد اعد رحاحلة  هيناد الخالد    17
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III. لتقيىىيم واقىىع تطىىور الملكيىىة  :تقيدديم تطددور حقددوا الملكيددة الفكريددة فددي قطدداع التكنولوجيددا فددي الحلددداا العربيددة

الفكرية في قطا  التكنولوجيا في  الدوي العر ية  أد،نا عينىة مىن الىدوي متمثلىة فىي أربعىة دوي عر يىة  الجزائىر  مصىر  

تون  المغرى  وذلم من داي درااة واقع  حقو  الملكية الفكرية فىي تى،الا الىدوي فىي أربعىة م  ىرات أاااىية المتمثلىة 

 . 6102-6101 العامات التجارية والتصاميم الصناعية  نماذا المنفعة لفترة في ارا ات الادترا 

 : براتات الا  راع  المودعة -1

  امىىا   ىىجل  السىىنة 2017مليىىون الىىو اىىرا ة ادتىىرا   فىىي عىىام  17.3 أود  المبتكىىرون مىىن جميىىع أنحىىا  العىىالم  حىىوالي

  2017مليىىون الىو اىىرا ة أود  فىي جميىىع أنحىا  العىىالم فىي عىىام  0.02مىىن أصىل  أنحيىث  .الثامنىة مىن النمىىو علىى التىىوالي

فىىي  الصىىىين %     20.2مندىىىا تقريبىىا   وأودعىىت نسىىبة كبيىىىرة مندىىا % 85تسىىلمت مااتىىو  الملكيىىة الفكريىىىة الخمسىىة اولىىى

نوريىىىة كوريىىا والمكتىىىو وااىىىتوثرت مااتىىو الوايىىىات المتحىىدة  واليااىىان وجم .وحىىدتا مىىن مقيمىىىين صىىينيين فىىي المقىىىام اوي 

 .19اوروبي للبرا ات اوكبر حصو من الطلبات بعد الصين

اىىرا ة  226اىىى  6102-6101أمىىا  يمىىا يتعلىىق االبلىىدان العر يىىة محىىل الدرااىىة  تصىىدرت مصىىر المرتبىىة اولىىى دىىاي الفتىىرة 

اىرا ة ادتىرا   221ة الثالثىة تىون  اىى اىرا ة ادتىرا  مودعىة  وفىي المرتبى 226ادترا  مودعة ثىم فىي المرتبىة الثانيىة  المغىرى اىى 

اىىىىرا ة ادتىىىىرا  مودعىىىىة   والجىىىىدوي والتىىىىالي يبىىىىين تطىىىىور هجمىىىىالي عىىىىدد  020مودعىىىىة   وجىىىىا ت الجزائىىىىر فىىىىي المرتبىىىىة اديىىىىرة اىىىىى 

فىىىي عينىىىة  )(PCT)البىىىات مبا ىىىر وحسىىىو معاتىىىدة التعىىىاون ببىىىون البىىىرا ات )اىىىرا ات الادتىىىرا  المودعىىىة حسىىىو الىىىد المنبىىىو 

 . الدرااة

 

إجمددددددالي عدددددددد بددددددراتات الا  ددددددراع المودعددددددة ح ددددددب بلددددددد  :الجدددددددول 

طلحدددات محاشدددر وح دددب معاهددددة التعددداوا بشدددحا البدددراتات )المنشدددح 

(PCT)( 

 تونس  المغرب مصر  الجزائر  ال نوات

2010 - 61 28 - 

2011 94 89 148 142 

2012 41 124 126 148 

2013 - 127 157 112 

2014 - 128 - - 

2015 79 139 - - 

2016 64 124 141 243 

2017 85 - 92 - 

  645 692 792 363 المجمو 

مجمددددوع إجمددددالي عدددددد بددددراتات الا  ددددراع المودعددددة ح ددددب  :الشددددكي

 ( 2112- 2111)بلد المنشح  لال ت رة 

 

 

 
 

source: world intellectual property organization , total count by applicant's origin (equivalent count) 

indicator ,total patent applications (direct and pct national phase entries)   ,disponible sur: https://www3.wipo.int/ 

ipstats/ index.htm?tab=patent 

 

                                                           
   .wipo.int/https://www:  متىىىىىىىىىىاح علىىىىىىىىىىى 2112حقددددددددددائا وأرقددددددددددام الويحددددددددددو حددددددددددول الملكيددددددددددة الفكريددددددددددة المنظمىىىىىىىىىىة العالميىىىىىىىىىىة للملكيىىىىىىىىىىة الفكريىىىىىىىىىىة     19

edocs/pubdocs/ar/wipo_pub_943_2018.pdf  6108  00 2  ص ص. 

https://www3.wipo.int/%20ipstats/%20index.htm?tab=patent
https://www3.wipo.int/%20ipstats/%20index.htm?tab=patent
https://www.wipo.int/%20%20edocs/pubdocs/ar/wipo_pub_943_2018.pdf%20،2018
https://www.wipo.int/%20%20edocs/pubdocs/ar/wipo_pub_943_2018.pdf%20،2018
https://www.wipo.int/%20%20edocs/pubdocs/ar/wipo_pub_943_2018.pdf%20،2018
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  :ال ارية  والمعمول بهاإجمالي براتات  الا  راع   -2

مليىىون  اىىرا ة  6.28مليىىون  مندىىا نحىىو   00.26  حىىوالي   2017الىىع عىىدد  البىىرا ة السىىارية فىىي كىىل أنحىىا  العىىالم فىىي عىىام 

 20مليون ارا ة اارية في الصين ومليوني ارا ة اارية في اليااان 6.0اارية في الوايات المتحدة امريكية و 

اىىىرا ة  5177اىىىى  6102-6101و يمىىا يتعلىىىق االبلىىىدان العر يىىىة محىىىل الدرااىىىة  تصىىىدرا المغىىرى المرتبىىىة اولىىىى دىىىاي الفتىىىرة 

اىىرا ة اىىارية  و فىىي المرتبىىة اديىىرة تىىون  اىىى    2499اىىرا ة اىىارية وفىىي المرتبىىة الثالثىىة  الجزائىىر اىىى   4150ثىىم مصىىر اىىى  اىىارية  

البىىىىات مبا ىىىىر وحسىىىىو )والجىىىىدوي والتىىىىالي يبىىىىين تطىىىىور هجمىىىىالي عىىىىدد اىىىىرا ات الادتىىىىرا  السىىىىارية حسىىىىو الىىىىد المنبىىىىو   621

  .في عينة الدرااة )(PCT)معاتدة التعاون ببون البرا ات 

 

 براتات  الا  راع المعمول بها ح ب بلد المنشح إجمالي: الجدول 

 

-2111المعمول بها  مجموع إجمالي براتات  الا  راع: الشكي

2112 

 تونس  المغرب مصر  الجزائر  ال نوات

2010 11 94 665 56 

2011 633 661 491 50 

2012 874 728 622 80 

2013 275 822 644 79 

2014 287 943 658 77 

2015 377 260 699 86 

2016 19 290 679 84 

2017 23 352 719 109 

  621 5177 4150 2499 المجمو 

 

 
 

source :world intellectual property organization , total count by applicant's origin (equivalent count) ,patents in 

force ,disponible  sur: https://www3.wipo.int/ipstats/ipsstatsresultvalue 

 

من داي الجدوي أعاالا ناحر نمو في ارا ات الادترا  المعموي بدا في البلدان العر يىة محىل الدرااىة  كمىا ناحىر أن 

اىرا ة ادتىرا   ثىم الجزائىر فىي كىان  220اىى  6102أعلى عدد تحصلت علي  في ارا ات الادترا  المعموي بدا كىان فىي مصىر فىي 

اىىىرا ة ادتىىىرا  وفىىىي اديىىىر  202اىىىى  6102وفىىىي المرتبىىىة الثالثىىىة  المغىىىرى فىىىي اىىىنة  اىىىرا ة ادتىىىرا    822احىىىوالي  6106فىىىي اىىىنة 

  .ارا ة ادترا  012اى  6102تون  في انة 

حسىىىىىىو المجىىىىىىاي التكنولىىىىىىواي عىىىىىىن مجىىىىىىاات القىىىىىىوة أو  البىىىىىىرا ات يمىىىىىىا يتعلىىىىىىق االمجىىىىىىاي التكنولىىىىىىواي  كبىىىىىى  تحليىىىىىىل  أمىىىىىىا

ن الصىىىين وجمنوريىىىة كوريىىىا علىىىى مجىىىالي الآات الكنر ائيىىىة   علىىىى اىىىبيل المثىىىاي  ركىىىز المودعىىىون مىىى .الت صىىىو فىىىي كىىىل الىىىد

فىىىىىي ألمانيىىىىىا ركىىىىىز المودعىىىىىون علىىىىىى قطىىىىىا  النقىىىىىل  وفىىىىىي اليااىىىىىان علىىىىىى الآات الكنر ائيىىىىىة  وفىىىىىي  أمىىىىىاوالتكنولوجيىىىىىا الحااىىىىىو ية  

 21. الوايات المتحدة على التكنولوجيا الحااو ية

                                                           
 .2  مرجع اااق  ص2112حقائا وأرقام الويحو حول الملكية الفكرية المنظمة العالمية للملكية الفكرية    20 

 .01مرجع اااق  ص   2112حقائا وأرقام الويحو حول الملكية الفكرية المنظمة العالمية للملكية الفكرية    21 

https://www3.wipo.int/ipstats/IpsStatsResultvalue
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البلدان العر ية عينة الدرااة  احتلت  تون   المرتبة اولى اى   الادترا  الخاصة االتكنولوجيا  في ارا اتو يما يتعلق 

ابعة اىرا ة ادتىرا  فىي تكنولوجيىا الآات الكنر ائيىة واجنىزة والطاقىة  ودمسىة اىرا ة  :ارا ة ادترا  ويتعلق امر اى 602

واىىىىتة اىىىىرا ة  ادتىىىىرا  فىىىىي التكنولوجيىىىىا السىىىىمعية والبصىىىىرية وعبىىىىرة اىىىىرا ة ادتىىىىرا  فىىىىي الاتصىىىىاات السىىىىلكية و الااىىىىلكية 

ادتىىرا  فىىي اتصىىاي رقلىىي  و ىىرا ة ادتىىرا  فىىي عمليىىات الاتصىىاي ااااىىية وتسىىعة اىىرا ات ادتىىرا  فىىي تكنولوجيىىا الكمبيىىوتر 

و ىىرا ة ادتىىرا  فىىي  ادتىىرا  فىىي  ىىب  الموصىىات ( 16)دارة و ارا تىىي  وتسىىعة اىىرا ات ادتىىرا   اىىر  تكنولوجيىىا المعلومىىات لىىلإ 

تكنولوجيا البصريات  وهحدو عبر ارا ة ادترا  في التكنولوجيا القيااات  وابعة عبر ارا ات ادترا  في تكنولوجيىا 

قيقة  وتسىعة اىرا ات وتسعة ارا ات ادترا  في تكنولوجيا ابية  أربعة ارا ة ادترا  في الكيميا  الع وية الد التحكم 

ادترا   في التكنولوجيا الحيوية  وابعة ارا ات ادترا  في الصيدلة  ودمسة ارا ة ادترا  في كيميا  الجزي ات الكبيرة 

و البوليمرات و را اة ادترا  في كيميا  الغ،ا   ودمسة اىرا ة ادتىرا  فىي كيميىا  المىواد ااااىية واىبعة اىرا ات ادتىرا  

دن وعبىىرة اىىرا ات ادتىىرا  فىىي تنداىىة كيميائيىىة  وثمانيىىة اىىرا ات ادتىىرا  فىىي التكنولوجيىىا البيئيىىة وثاثىىة فىىي المىىواد والمعىىا

اىىىىىرا ات ادتىىىىىرا  فىىىىىي تكنولوجيىىىىىا معىىىىىدات المناولىىىىىة وأربعىىىىىة اىىىىىرا ات ادتىىىىىرا   فىىىىىي أدوات الآلىىىىىة  ودمسىىىىىة اىىىىىرا ات ادتىىىىىرا  فىىىىىي 

ل والىىىور   ودمسىىىة اىىىرا ات ادتىىىرا  فىىىي آات داصىىىة المحركىىىات والماىىىخات والتور ينىىىات  و را تىىىي ادتىىىرا  فىىىي آات النسىىىي

أدىرو وتسىعة اىىرا ات ادتىرا  فىي العمليىىات الحراريىة واجنىزة  ودمسىىة اىرا ات ادتىرا  فىىي العناصىر المياانيكيىة  وهحىىدو 

دىرو عبر ادترا  في النقل وأربعة ارا ات ادترا  في اثاو  والعاى   وابعة ارا ات ادتىرا  فىي السىلع الااىقداكية ا 

 .أدرو عبر ارا ات ادترا  في تنداة مدنية و ارا تي ادترا  في مجاات  وأربعة  

اىىىبعة اىىىرا ة ادتىىىرا  فىىىي تكنولوجيىىىا الآات :اىىىرا ة ادتىىىرا  ويتعلىىىق امىىىر اىىىى  022كمىىىا جىىىا ت المغىىىرى فىىىي المرتبىىىة الثانيىىىة اىىىى 

ية والبصىىىىىرية وعبىىىىىرة اىىىىىرا ة ادتىىىىىرا  فىىىىىي الكنر ائيىىىىىة واجنىىىىىزة والطاقىىىىىة  ودمسىىىىىة اىىىىىرا ة ادتىىىىىرا  فىىىىىي التكنولوجيىىىىىا السىىىىىمع

واىىتة اىىىرا ة ادتىىىرا  فىىىي اتصىىاي رقلىىىي  و ىىىرا ة ادتىىىرا  فىىي عمليىىىات الاتصىىىاي ااااىىىية  الاتصىىاات السىىىلكية و الااىىىلكية 

( 16)وتسعة ارا ات ادترا  في تكنولوجيا الكمبيوتر وتسعة ارا ات ادترا   ار  تكنولوجيا المعلومات لىلإدارة و ارا تىي 

ادتىىىىىىرا  فىىىىىىي التكنولوجيىىىىىىا اىىىىىىرا ة عبىىىىىىر  وهحىىىىىىدوفىىىىىىي أ ىىىىىىباالا الموصىىىىىىات و را ة ادتىىىىىىرا  فىىىىىىي تكنولوجيىىىىىىا البصىىىىىىريات  ادتىىىىىىرا  

أربعىة اىرا ة و القيااات  وابعة عبر ارا ات ادترا  في تكنولوجيا التحكم وتسعة ارا ات ادترا  في تكنولوجيا ابيىة  

فىىىي التكنولوجيىىىا الحيويىىىة  واىىىبعة اىىىرا ات ادتىىىرا  فىىىىي ادتىىىرا  فىىىي الكيميىىىا  الع ىىىوية الدقيقىىىة  وتسىىىعة اىىىرا ات ادتىىىىرا   

ودمسىة   ادتىرا  فىي كيميىا  الغى،ا  و ىرا اتالصيدلة  ودمسة اىرا ة ادتىرا  فىي كيميىا  الجزي ىات الكبيىرة و البىوليمرات 

تنداىىة واىىبعة اىىرا ات ادتىىرا  فىىي المىىواد والمعىىادن وعبىىرة اىىرا ات ادتىىرا  فىىي   اىىرا ة ادتىىرا  فىىي كيميىىا  المىىواد ااااىىية

وأربعىىة  وثاثىىة اىرا ات ادتىرا  فىي تكنولوجيىا معىدات المناولىة   كيميائيىة  وثمانيىة اىرا ات ادتىرا  فىي التكنولوجيىا البيئيىة

اىىرا ات ادتىىرا   فىىي أدوات الآلىىة  ودمسىىة اىىرا ات ادتىىرا  فىىي المحركىىات والماىىخات والتور ينىىات  و را تىىي ادتىىرا  فىىي آات 

وتسىعة اىرا ات ادتىرا  فىي العمليىات الحراريىة واجنىزة    تىرا  فىي آات داصىة أدىرو النسيل والىور  ودمسىة اىرا ات اد

وأربعىىىىة اىىىىرا ات ادتىىىىرا  فىىىىي اثىىىىاو    ودمسىىىىة اىىىىرا ات ادتىىىىرا  فىىىىي العناصىىىىر المياانيكيىىىىة  وهحىىىىدو عبىىىىر ادتىىىىرا  فىىىىي النقىىىىل 

ادترا  في تنداىة مدنيىة و ارا تىي  عبر ارا ات وأربعةوالعاى   وابعة ارا ات ادترا  في السلع الااقداكية ادرو  

 .22أدرو ادترا  في مجاات 

ارا ة ادترا  ويتعلق امر اى  أربعة ارا ة ادترا  فىي تكنولوجيىا الآات الكنر ائيىة واجنىزة  000والمرتبة الثالثة  مصر اى 

وثاثىىة اىىىرا ة  و ىىرا ة ادتىىرا  فىىي التكنولوجيىىا السىىمعية والبصىىرية و ىىىرا ة ادتىىرا  فىىي تحليىىل المىىواد البيولوجيىىة  والطاقىىة  

                                                           
22 world intellectual property organization , otal count by applicant's origin (equivalent count), Patent publications by 

technology ,Morocco ,disponible  sur: https://www3.wipo.int/ipstats/ipsstatsresultvalue 

https://www3.wipo.int/ipstats/IpsStatsResultvalue


                                                                                                                                                            التسيير علوم و التجارية و الاقتصادية العلوم ملتقيات مجمع

 6102جوان  62-62  ييوم  –الدولي الصعيد على التكنولوجيا نقل

 

 256    -جامعة الجيلالي بونعامه بخميس مليانة-مخبر الاقتصاد الرقمي في الجزائر    

 

وأربعة ارا ات ادترا  في تكنولوجيا الكمبيوتر و را ة ادترا  في تكنولوجيا البصريات  و ارا تي  ادترا  في اتصاي رقلي 

ادتىىىىىىىرا  فىىىىىىىي (  16)اىىىىىىىرا ات ادتىىىىىىىرا  فىىىىىىىي تكنولوجيىىىىىىىا ابيىىىىىىىة  و ارا تىىىىىىىي  ادتىىىىىىىرا  فىىىىىىىي التكنولوجيىىىىىىىا القيااىىىىىىىات  وعبىىىىىىىرة( 16)

التكنولوجيىىىىا الحيويىىىىة  ودمسىىىىة اىىىىرا ات ادتىىىىرا  فىىىىي الصىىىىيدلة  و ىىىىرا ة ادتىىىىرا  فىىىىي كيميىىىىا  الجزي ىىىىات الكبيىىىىرة البىىىىوليمرات 

ا  فىي تكنولوجيىا النياليىة وأربعة ارا ات ادترا  في كيميا  المواد ااااية و را ة ادترا  في المواد والمعادن و ىرا ة ادتىر  

ادتىرا  فىي التكنولوجيىا البيئيىة ( 16)الصغيرة  وتكنولوجيىا البالغىة الصىغر و ىرا ة ادتىرا  فىي تنداىة كيميائيىة  و ارا تىي 

و ىرا ة ادتىرا  فىىي تكنولوجيىا معىدات المناولىىة وثاثىة اىرا ات ادتىىرا  فىي المحركىات والماىىخات والتور ينىات و ىرا ة ادتىىرا   

وثاثىىىىىة اىىىىىرا ات ادتىىىىىرا  فىىىىىي العناصىىىىىر   وأربعىىىىىة اىىىىىرا ات ادتىىىىىرا  فىىىىىي العمليىىىىىات الحراريىىىىىة واجنىىىىىزة اصىىىىىة أدىىىىىرو فىىىىىي آات د

ادتىىرا  فىىي السىىلع ( 16)و را تىىي   ادتىىرا  فىىي اثىىاو  والعىىاى ( 16)ادتىىرا  فىىي النقىىل و ارا تىىي ( 16)و را تىىي   المياانيكيىىة

 .أدرو مدنية وثاثة ارا ات ادترا  في مجاات  وابعة ارا ات ادترا  في تنداة الااقداكية ادرو 

اىرا ة ادتىرا  فىي تكنولوجيىا الآات الكنر ائيىة واجنىزة والطاقىة   : ارا ة ادترا  ويتعلق امر اى  00وفي ادير الجزائر اى 

و ىرا ة  المىواد والمعىادن  و را ة ادترا  فىي و را ة ادترا  في تكنولوجيا الطبية  و را ة ادترا  في تحليل المواد البيولوجية 

ادتىىىىرا  فىىىي التكنولوجيىىىا البيئيىىىة  و ىىىرا ة ادتىىىرا  فىىىي آات داصىىىىة ( 16)ادتىىىرا  فىىىي تكنولوجيىىىا السىىىطح والطىىىا   و ارا تىىىي 

 23.أدرو  و را ة ادترا  العمليات الحرارية واجنزة  و را ة ادترا  في النقل و را ة ادترا  في الننداة المدنية

 : التجارية العلامات -3

عىىىن اىىىنة  % 62.8   أ  ازيىىىادة 6102مليىىىون هيىىىدا  فىىىي اىىىنة   06.02الىىىع نبىىىاط هيىىىدا  العامىىىات التجاريىىىة فىىىي العىىىالم 

لعامات تجارية في كل أنحا  العالم     مليون ت جيل اار  20.60العامات التجارية  من أصل ا أما  يما يتعلق 6102

 24مليىون فىي اليااىان 9.1مليون فىي الوايىات المتحىدة و  2.2ر  لوحدتا ومليون ت جيل اا 02.2و تستحوذ الصين على  

 :كما يلي يما يتعلق االبلدان العر ية محل الدرااة  من حيث عدد البات العامات التجارية   ي   هما

إجمالي عدد طلحات العلامات التجارية المحاشرة : الجدول 

 ح ب بلد المنشح( ومن  لال ن ام مدريد

تطور عدد طلحات العلامات التجارية المحاشرة ومن  لال  :الشكي

 (ن ام مدريد

  تونس  المغرب مصر  الجزائر  ال نوات

2010 2097 15287 6154 - - 

2011 2389 10687 5997 3053  

2012 2387 11412 6168 2584  

2013 1382 10427 6145 3517  

2014 5285 11903 7067 2677  

2015 4057 13076 6844 2664  

2016 4272 11589 7920 2946  

2017 4860 - 8654 3247  

 

 

source: world intellectual property organization , Total count by applicant's origin (equivalent count) , Total 

trademark applications (direct and via the Madrid system) ,disponible : https://www3.wipo.int/ipstats/ 
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IpsStatsResultvalue 

 

كمىا   ناحر من داي الجدوي أعاالا  نمو هجمالي عىدد البىات العامىات التجاريىة  فىي البلىدان العر يىة محىل الدرااىة

الىىىو مىىىود  فىىىي اىىىنة   8654دد البىىىات العامىىىات التجاريىىىة   ثىىىم تليدىىىا المغىىىرى اىىىى  ناحىىر أن مصىىىر تحتىىىل المرتبىىىة اولىىىى عىىى

تون   الو مود  في    اديرة  وفي المرتبة   6102الو مود  في انة  4860وفي المرتبة الثالثة الجزائر احوالي   6102

 .6102انة 

 : التصاميم الصناعية -4

 يمىا يتعلىق االتصىىاميم  أمىا. 25 6102مليىون هيىدا  فىي اىنة  0.26 تجىاوز النبىاط العىاللي لإيىدا  التصىاميم الصىناعية

 :  ي ميخصة في الجدوي التالي    6102-6101الصناعية المودعة في البلدان العر ية عينة الدرااة داي  ترة 

 

المحاشرة )إجمالي عدد التصاميم الصناعية المودعة   :الجدول 

 ح ب بلد المنشح( وعبر ن ام لاها  

المحاشرة وعبر )تطور إجمالي عدد التصاميم الصناعية  :الشكي

 ح ب بلد المنشح( ها  ن ام لا 

 تونس  المغرب مصر  الجزائر  ال نوات

2010 176 3415 1050 - 

2011 177 1719 986 198 

2012 208 1533 801 264 

2013 194 1683 774 209 

2014 231 1858 746 182 

2015 - 1670 827 185 

2016 290 1751 883 246 

2017 443 2093 798 150 

   1434 6865 15722 1719 المجمو 
source: world intellectual property organization , Total count by applicant's origin (equivalent count) , Total design 

applications (direct and via the Hague system),disponible  sur   : https://www3. wipo.int/ipstats/ IpsStats Resultvalue 

 

من داي الجدوي أعاالا ناحر نمىو فىي هجمىالي عىدد التصىاميم الصىناعية المودعىة  فىي البلىدان العر يىة محىل الدرااىة 

المودعىىة دىىاي  تىىرة اىىى    كمىىا ناحىىر  أن  مصىىر  احتلىىت المرتبىىة اولىىى مىىن حيىىث عىىدد التصىىاميم6102-6101دىىاي  تىىرة 

تصىىىاميم مودعىىىة  وفىىىي اديىىىر  1719تصىىىاميم مودعىىىة  وفىىىي المرتبىىىة الثالثىىىة  الجزائىىىر اىىىى   6865ثىىىم المغىىىرى احىىىوالي   15722

 .1434تون  اى 

أمىىىا  يمىىىا يتعلىىىق االتصىىىاميم الصىىىناعية السىىىارية   ىىىند العىىىدد الإجمىىىالي للتصىىىاميم الصىىىناعية السىىىارية فىىىي العىىىالم نمىىىوا 

مىىن الإجمىىالي العىىالم للتصىىاميم  الصىىناعية  %  39وااىىتوثرت الصىىين انسىىبة . مليىىون تصىىميم 0.21ليبلىىع    % 5انسىىبة 

 .26% 92أ  اوقل من نصفنا   ا عًن كل النماذا الصناعية السارية تقريبا   السارية
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االنسىبة ليجزائىر   6102فىي اىنة   6201 يما يتعلق بعدد التصاميم الصناعية المعموي بدىا حسىو مااتىو الإيىدا   الىع 

 .27االنسبة للمغرى أما  مصر وتون  ا توجد معطيات   6622و

 :البراتات الصغيرة أو ابتكارات المنفعة نماذج المنفعة، -5

نمىىوذا المنفعىىىة تىىو  ىىىال دىىاص مىىىن حقىىو  البىىىرا ات لىى  متطلبىىىات أقىىل صىىىرامة مىىن البىىىرا ة ولكنىى   يمىىىنح  تىىرة حمايىىىة 

  تسىىلم 2017مليىىون الىىو مىىود  عالميىىا فىىي عىىام  0.22مىىن أصىىل  .ونمىىاذا المنفعىىة غيىىر متىىو رة فىىي جميىىع البلىىدان  أقصىىر

وتليىى  مااتىىو الملكيىىة   مىىن الإجمىىالي العىىاللي   % 21.8أ   مليىىون الىىو 0.22مكتىىو الملكيىىة الفكريىىة فىىي  الصىىين نحىىو 

 امىا  يمىا يتعلىق االبلىدان العر يىة  28الىو مىود  2018 وأوكرانيىا 01220والاتحاد اوربىي    00010  الفكرية في ألمانيا اى  

 :محل الدرااة    ي ميخصة في الجدوي التالي 

طلحات محاشرة وح ب معاهدة التعاوا بشحا )ح ب بلد المنشح )إجمالي عدد طلحات نماذج المنفعة : الجدول 

 .)(PCT)البراتات 

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 الحلد

 - - - - 1 - 4 - الجزائر 

 3 4 - - - 5 2 1 مصر 

 1 - - - - - - - المغرب

 - - - - 1 - - - تونس 

source : world intellectual property organization, total count by applicant's origin (equivalent 

count) ,total utility model applications (direct and pct national phase entries),disponible  sur   : 

https://www3. wipo.int/ipstats/ ipsstats resultvalue 

 

ناحىىر مىىن دىىاي الجىىدوي عىىدد البىىات نمىىاذا المنفعىىة   حسىىىو الىىد المنبىىو فىىي البلىىدان العر يىىة محىىل الدرااىىة دىىىاي 

البىات  قىط    وفىي اديىر المغىرى  1الىو ثىم الجزائىر اىى  01 ضئيل جدا  حيث   أن  مصر  أودعىت   6102-6101 ترة 

 .وتون   اإيدا  واحد لال مندما داي  ترة الدرااة
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  اتمة 

          

ذات أتميىة كبيىرة للم اسىات الإنتاجيىة فىي الىدوي المتقدمىة والناميىة  أصبحت التكنولوجيا ومىا تت ىمن  مىن عناصىر 

علىى حىىد اىىوا  لإاىىنامنا الكبيىر فىىي التنميىىة الاقتصىىادية وزيىادة الإنتىىاا وتحسىىين نوعيتىى   ولىي  تنىىاك مىىن البىىم فىىي أن 

و دي ىة البي ىة . وانيىةتحقيق التقدم والتطور العللىي والتكنولىواي يىرتبط ارتبااىا وثيقىا اتطىوير القاعىدة التكنولوجيىة ال

المواتية ااتيعاى وتطوير وهنتاا التكنولوجيا من داي الدرااة ال،  قمنا اى  توصىلنا الىي مجموعىة مىن الااىتنتاجات 

 :أتمنا

تناك مجموعة من الم  رات لقياد مدو التطور التكنولواي ال،   بندالا الد معين أتمنا  نفقات ااحاو  -

الادترا  المنبىىىىىورات العلميىىىىىىة ميزان المىىىىىد وعات التكنولوجية وم  ىىىىىرات الت صصىىىىىىات والتنمية هحصىىىىىائيات اىىىىىرا ات 

 .العلمية والتكنولوجية

تحقيىىىىق التقىىىىدم والتطىىىىور العللىىىىي والتكنولىىىىواي يىىىىىرتبط ارتبااىىىىا وثيقىىىىا اتطىىىىوير القاعىىىىدة التكنولوجيىىىىة الوانيىىىىىة  -

 و دي ة البي ة المواتية ااتيعاى وتطوير وهنتاا التكنولوجيا

ر الملكيىىىة الفكريىىىة مىىىن اىىىين الم  ىىىرات التىىىي تبىىىين مىىىدو التطىىىور التكنولىىىواي فىىىي الىىىد معىىىين لىىى،ا تسىىىعى  عتبىىىر م  ىىى -

العديىىىىد مىىىىن المنظمىىىىات الإقليميىىىىة والدوليىىىىة هلىىىىى  حمايىىىىة حقىىىىو  الملكيىىىىة الفكريىىىىة مىىىىن اجىىىىل  تشىىىىجيع البحىىىىث والإاىىىىدا  

 .التكنولواي

ة الفكرية المتمثلة فىي اىرا ات الادترا  العامىات البلدان العر ية من داي درااتنا لم  رات الملكياالنسبة هلى  -

  وقفنىىا علىىى مىىدو العىىدد ال ىىئيل للعىىدد البىىات  6102-6101التجاريىىة والتصىىاميم الصىىناعية  نمىىاذا المنفعىىة لفتىىرة 

 المودعة  امر ال،   عك  مدو ال ع  الكبير في الااتثمار في التكنولوجيات 
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 الاستثمار الأجنبي المباشر كآلية لنقل التكنولوجيا إلى الدول العربية

 بركان أمينة المركز الجامعي تيبازة. د

 30جامعة الجزائر  -بوزار صفية.د

 

 :ملخص 

 في دفع عجلة التنمية 
ً
 حيويا

ً
تلعب الاستثمارات الأجنبية المباشرة للشركات المتعددة الجنسية دورا

ولقد تفاوت نظرة الدول إلى الآثار المترتبة على عمل الشركات . الاقتصادية في الدول المستضيفة

. ك حول هذه الآثارومنهم من تساوره الشكو . فمنهم من ينظر إلى آثارها باستحسان: المتعددة الجنسية

 . وفريق ثالث لا يرى إلا الجانب السلبي من آثار عمل هذه الشركات

وقدددد اسعكسدددت وجندددات النظدددر هدددذه فدددي القدددوانين والسياسددددات اللدددي تنتلجندددا تثيدددر مدددن الددددول لتنظددديم عمدددل الشددددركات 

 . المتعددة الجنسية على أراضيها

 :المقدمة

المواضيع الاقتصادية المنمة والمتداولة بشكلٍ تبير في الآونة الأخيرة، حيث تتسابق يُعد الاستثمار الأجنبي المباشر من 

، لاسددتقمار الاسددتثمارات الأجنبيددة المباشددرة إليهددا
ً
فالاسددتثمار الأجنبددي المباشددر هددو انتقددال لددر و  . الدددول الناميددة، خا ددة

 .المحركات الأساسية للنمو الاقتصادي في البلدالأموال الأجنبية للاستثمار في الخارج بشكلٍ مباشر، إذ يعتبر من أحد 

يُساهم الاستثمار الأجنبي المباشدر فدي أمدورٍ عديددة، مدن توسديع القاعددة الاسدتثمارية فدي البلدد، وتدذلل فدي حدل مشدكلة 

البمالة من خلال خلق فرص عمل جديدة، وإدخال تقنية متقدمة للدولة، والتعرف على الأساليب الحديثة المتبعة في 

 .دارة والتنظيم والاتصال والتسويق، مما يؤدي إلى تسب العمالة الوطنية منارة أعلى وخبرة أتبرال 

 بالاهميدددة الاسددتثمار الأجنبددي المباشددر، لدددذلل تسددرى دابمددا لجددذر الاسدددتثمار الأجنبددي إليهددا مددن خدددلال 
ً
دددرك الدددول عامددة

ُ
ت

 .لتسنيلات والحوافز للمستثمر الأجنبيتهيئة المناخ المناسب الذي يحفز على الاستثمار الأجنبي، وتقديم ا

 من العوابق أو العقبدات بسدبب فقرهدا و تهلفندا الاقتصدادي
ً
 تبيرا

ً
, تعاسي عملية التنمية في البلدان الأقل نموا عددا

لكدددن العلددددم و , أو العوابدددق المرتبمدددة بالبحددددث و التمدددوير, سدددوال تلدددل العوابدددق المتعلقددددة بالتكنولوجيدددا محليدددة أو مسددددتوردة

ولوجيددددا وحدددددهما لا يقومددددان بمسدددداهمة بسدددديمة إذ لددددم تتددددوفر إرادة التقدددددم الاقتصددددادية و ت دددد  الفر ددددة و التنظدددديم التكن

 .اللازمين للإفادة منهما
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 :مشكلة الدراسة

 :وبنالً على ذلل يمكن تلخيص مشكلة الدراسة في التسا ل الآتي 

 بالدول النامية؟تيف يساهم الاستثمار الاجنبي المباشر في نقل التكنولوجيا 

  

 الإطار النظري للاستثمار الأجنبي المباشر وعلاقته بالنمو الاقتصادي:الفصل الأول 

. يحظدددو موضدددوم الاسدددتثمار الأجنبدددي المباشدددر باهتمدددامٍ تبيدددر مدددن قبدددل  ددداسري القدددرار، وفدددي مهتلدددف أنحدددال العدددالم 

 مدن مصدادر التمويدل
ً
، فدي الددول الناميدة ومنهدا الددول العربيدة، حيث يُعد الاسدتثمار الأجنبدي المباشدر مصددرًا هامدا

ً
، خا دة

 .حيث يلعب الاستثمار الأجنبي المباشر دورًا هامًا في دفع عجلة النمو الاقتصادي في هذه الدول 

تتسددددابق معظددددم الدددددول فددددي جددددذر الاسددددتثمار الأجنبددددي المباشددددر، وذلددددل مددددن خددددلال  تددددوفير الب ئددددة الاسددددتثمارية المناسددددبة  

وسيعرض هذا الفصل توضيح لمفندوم الاسدتثمار . ديد من الحوافز والتسنيلات للمستثمر الأجنبيلاستقمابه، وتقديم ع

 . الأجنبي المباشر وأهميته وأشكاله، تما س تم التمرق إلى أهم محدداته وأثره على النمو في الفكر الاقتصادي

 :مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر/ 1

تلل الاستثمارات اللدي يدديرها أجاندبس بسدبب ملكيد هم "المباشر، حيث عُرّف بالانه تعدّدت المفاهيم للاستثمار الأجنبي 

الكاملدددددة لندددددا، أو تملكندددددم لنصددددد ب يبدددددرر لندددددم حدددددق الدارة، ومعظدددددم هدددددذه الاسدددددتثمارات تدددددتم بواسدددددمة الشدددددركات متعدددددددة 

 (6112, لمفي)". الجنسيات

( United Nation Conference on Trade and Development)عَدرّف تقريدر مدؤتمر الأمدم المتحددة للتجدارة والتنميدة 

نددوم مددن الاسددتثمار الددذي ينمددوي علددى علاقددة طويلددة المدددى، تعكدد  مصددال  دابمددة "الاسددتثمار الأجنبددي المباشددر، علددى أندده 

ومقدرة علدى الدتحكم الداري بدين الشدرتة فدي القمدر الأم والشدرتة فدي قمدر آخدر، علدى أن تتعددى سسدبة مشدارتة الشدرتة 

 (6102, لةف& مريم )%". 01 الأم

ومنظمدددددددة التعددددددداون الاقتصدددددددادي والتنميدددددددة ( World Trade Organization)وعرّفدددددددت منظمدددددددة التجدددددددارة العالميدددددددة 

(Organization for Economic Cooperation and Development ) أي سشددا  "الاسددتثمار الأجنبددي المباشددر، علددى أندده

، وذلدل بقصدد تسديير هدذه (البلد المضيف)أ ول في بلد آخر ، والذي يمتلل(بلد المنشالا)استثماري مستقر في بلد معين 

 (6100, البسام)". الاستثمارات

 :أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر/ 2

جنبي المباشر بالاهمية تبرى في اقتصادات الدول المضيفة، حيث أنّ له آثدار إيجابيدة عديددة، يتمتّع الاستثمار الأ  

تما يلعب دورًا هامًا في خلدق فدرص  .فنو يساهم في رفع معدلات الاستثمار من خلال تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر

عتبدددر  دداهرة منت
ُ
تمدددا يدددؤثر . شدددرة بشدددكلٍ تبيدددر فدددي الددددول الناميدددةعمددل جديددددة، وبالتدددالي الحدددد مدددن مشدددكلة البمالدددة، واللدددي ت

الاسدددتثمار الأجنبدددي المباشدددر علدددى ميددد ان المددددفوعات مدددن خدددلال تددددفق ر و  الأمدددوال الأجنبيدددة، ممّدددا يجعلددده مصددددرًا جيددددًا 

 (6110, محمد). للحصول على العملات الصعبة وزيادة رأ  المال المادي في الدول المضيفة
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يُساهم الاستثمار الأجنبي المباشر في نقل التكنولوجيا المتقدمة والمنارات الداريدة الحديثدة للددول المضديفة، واللدي لندا 

فدددالة النتددداجس نظدددرًا لخبدددرة الشدددركات الأجنبيدددة بالنشدددا  الاقتصدددادي ومعرف هدددا دور تبيدددر فدددي تمدددوير مندددارة العمدددال ورفدددع ت

تمددا يسدداهم الاسددتثمار الأجنبددي المباشددر فددي تنميددة قمددام التصدددير والددذي يعتبددر حاجددة . الواسددعة لفنددون النتدداج والتسددويق

ضدددافة إلدددى أنددده يسددداهم فدددي زيدددادة ماسّدددة عندددد الددددول الناميدددة، ويزيدددد الاهتمدددام بدددالبحولم والتمدددوير فدددي الددددول المضددديفة، با  

النتاجيددة والنتدداج ممددا يددؤدي إلددى زيددادة الدددخل القددومي، ومددن ثددمّ زيددادة متوسددس دخددل الفددرد، وبالتددالي تحسددين مسددتوى 

 (6102, مهتار). الرفاهية

 أنّ لددددده آثدددددار سدددددلبية علدددددى الددددددول 
ّ
ولكدددددن علدددددى الدددددربم مدددددن الآثدددددار اليجابيدددددة اللدددددي يجلههدددددا الاسدددددتثمار الأجنبدددددي المباشدددددر، إلا

يلة لاسددتا اف ثددروات الدددول الناميددة، وأنّ المسددتثمرين الأجانددب قددد المضدديفة، حيددث أنّ الاسددتثمار الأجنبددي المباشددر هددو وسدد

يجلبون تقنيدة لا تتناسدب مدع  دروف الددول الناميدة اللدي يهلدب عليهدا البمالدة، إذ أنّ وجدود هدذا الندوم مدن التكنولوجيدا 

ار الأجنبددي المباشددر تمددا أنّ الاسددتثم. الددذي يعتمددد علددى الاسددتهدام الكثيددف لددرأ  المددال يعمددل علددى تفدداقم مشددكلة البمالددة

, أحمددد). قددد يزيددد مددن احتكددار الأسددواق المحليددة فددي الدددول المضدديفة، وبالتددالي تددزداد تبعيددة الدددول الناميددة للدددول المتقدمددة

6100) 

 :أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر/ 4

لكيددة لد ددول النتاجيددة فددي الدددول المضدديفة، ومنهددا 
ُ
 مُتعدددّدة حسددب طبيعددة الم

ً
يالاخددذ الاسددتثمار الأجنبددي المباشددر أشددكالا

عمليدددات التجميدددع، وتدددذلل الاسدددتثمار المشدددترك، والاسدددتثمار المملدددوك بالكامدددل، با ضدددافة إلدددى الاسدددتثمار فدددي مجموعدددات أو 

 .وس تم التّمرق إلى هذه الأشكال بشكلٍ مُفصّل .المناطق الحُرّة

 :الاستثمار المشترك 4/1

دده 
ّ
أحددد مشددروعات الأعمددال الددذي "يُعدرّف الاسددتثمار المشددترك أو تمددا يسددا  أحيانًددا بالاسددتثمارات الأجنبيددة الثنابيددة، بالان

حيدث تكدون الشدراتة فدي رأ   (6110, الأسدرج)". ن مهتلفتدين بصدفة دابمدةيمتلكه أو يشارك به طرفان أو أتثر مدن دولتدي

تثمار الأجنبدي المباشدر وبنالً على ذلل، يلقدو هدذا الندوم مدن الاسد. المال والعلامات التجارية والدارة وبرالة الاخترام وبيرها

ر لندا مزايدا الاسدتثمار الأجنبدي المباشدر دون أن 
ّ
، الددول الناميدةس لكونده يُدوف

ً
 وتالاييددًا مدن قبدل الددول المضديفة، خا دة

ً
قبولا

ددى عدددن حقندددا فددي السددديمرة علدددى المشدداريع المقامدددة علدددى أراضددديها فددي الوقدددت نفسددده
ّ
فالاسددتثمار المشدددترك يُهفّددد  درجدددة . تتهل

م من قب
ّ
 .ل المستثمر الأجنبي، ويساعد على تعزيز الملكية الوطنيةالتحك

 :الاستثمار المملوك بالكامل 4/2

 مددن قبددل المسددتثمر الأجنبدديس وذلددل  نّ المسددتثمر  
ً
يُعتبدر هددذا الشددكل مددن الاسددتثمار الأجنبددي المباشددر الأتثددر تفضدديلا

حيث . شال فروم للإنتاج والتسويق في أماتن أخرى الأجنبي يتمتع بكامل الحرية في الدارة والتسويق، تما له الحق في إس

دددددا مدددددن التبعيدددددة 
ً
تتدددددردّد معظدددددم الددددددول الناميدددددة فدددددي القبدددددال علدددددى هدددددذا الندددددوم مدددددن الاسدددددتثمار الأجنبدددددي المباشدددددرس وذلدددددل خوف

 (6106, رخا). الاقتصادية من خلال سيمرة الشركات الأجنبية على الأسواق المحلية واللي تقود إلى الاحتكار

 :تثمار في مجموعات أو عمليات التجميعالاس 4/0

تالاخذ هذه المشروعات شكل اتفاقية بين المرف الأجنبي والمرف المحلي، حيث يقوم المرف الأجنبي بت ويد المرف 

، فددددي الدددددول 
ً
المحلددددي بمكونددددات منددددتع معددددين لتجميعنددددا كددددي تصددددبح منتجًددددا تهابيًددددا تددددام الصددددنع، وفددددي بعدددد  الحددددالات، خا ددددة

الأجنبدددي بتقددديم الخبدددرة والمعرفدددة اللازمددة والمتعلقدددة بالتصددميم الدددداخلي للمصددنع وطدددرق التهدددزين  الناميددة، يقدددوم المددرف
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والصيانة والتجنيد ات الرأسدمالية فدي مقابدل عابدد مُتّفدق عليده، ب نمدا المدرف المحلدي يقدوم بعمليدة تجميدع ذلدل المندتع فدي 

 (6112, شرف). بلده

 :المناطق الحُرة  4/4

دولدة ولكنهدا خدارج النظدام الجمركددي تلدل المنمقدة اللدي تقدع داخددل الحددود الجهرافيدة لل"يُقصدد بالمنمقدة الحُدرة  

قدددددّم المندددداطق الحُددددرة عديددددد مددددن ". لتلددددل الدولددددة، إذ يسددددمح بدددددخول الددددواردات وخددددروج الصددددادرات دون رسددددوم جمرتيددددة
ُ
ت

التسدددنيلات والحدددوافز للمسدددتثمر الأجنبدددي، مدددن خدددلال إعفدددال الشدددركات الأجنبيدددة مدددن ضدددريبة الددددخل وعددددم فدددرض رسدددوم 

, العبيددددي). ، وتسدددنيل إقامدددة العددداملين وتدددوفير الماقدددة فدددي تلدددل المنددداطق بالاسدددعار مدعومدددةجمرتيدددة علدددى المدددوارد المسدددتوردة

6106) 

 :محددات الاستثمار الأجنبي المباشر/ 5

عتبدددر المحددددّدات الاقتصدددادية مدددن أهدددم المحددددّدات اللدددي يعتمدددد عليهدددا مُتهدددذي قدددرار الاسدددتثمار الأجنبدددي المباشدددر
ُ
وتتمثدددل . ت

والاقتصادي، با ضافة إلى وجود البنية الأساسية، ووجدود إطدار هذه المحددات في حجم السوق، والاستقرار السياس ي 

 .تشريري وتنظياي، وتذلل وجود نظام قضائي، إلى جانب تقديم الحوافز المالية والتمويلية للمستثمر الأجنبي

 يُعتبدددر حجددددم السدددوق مددددن أتثدددر المحددددددات اللددددي تدددؤثر علددددى قدددرار المسددددتثمر الأجنبددددي، فكلمدددا تبددددر حجدددم السددددوق زاد تدددددفق

تمدددا يُعدددد الاسدددتقرار السياسددد ي والاقتصدددادي مدددن العنا دددر الأساسدددية والضدددرورية فدددي جدددذر الاسدددتثمار . الاسدددتثمار الأجنبدددي

عدددددددد مدددددددن العوامدددددددل الجاذبدددددددة للاسدددددددتثمار الأجنبدددددددي المباشدددددددرس وذلدددددددل  نّ 
ُ
الأجنبدددددددي المباشدددددددر، فوجدددددددود ب ئدددددددة مسدددددددتقرة وآمندددددددة ت

سددددم بعدددد الاسددددتقرار قدددد تددددؤدي  هدددم إلددددى الخسددددارةالمسدددتثمرين الأجانددددب لا يقبلدددون بالمهدددداطرة بدددر و  أمددددوا
ّ
. لنم فدددي ب ئددددة تت

 (6102,  ال )

تما تساهم البنية الأساسية كالمرق ووسابل النقل والممارات وشبكات الكنربال في جدذر الاسدتثمار الأجنبدي المباشدر 

فالددول اللدي تمتلدل . ي  التكاليف، وبالتالي زيادة أرباح المسدتثمرللدول المضيفة، فوجود بنية أساسية يساهم في تهف

 (6102,  ال ). بنية تحتية ضعيفة قد تواجه  عوبات في اجتذا ها لحجم تبير من الاستثمارات الأجنبية

حفددددز علددددى يُعددددد وجددددود إطددددار تشددددريري وتنظياددددي يحكددددم أسشددددمة الاسددددتثمار الأجنبددددي المباشدددد
ُ
ر مددددن العوامددددل المنمددددة اللددددي ت

سدددم بالوضددوح والشددفافية علدددى جددذر الاسدددتثمار
ّ
تمددا أنّ وجدددود . الاسددتثمار، إذ يسدداعد وجدددود قددانون موحدددد للاسددتثمار يت

الضمانات الكافية اللي تحاي المستثمر الأجنبي من المهاطر اللي قد يتعرض لندا فدي الددول المضديفة مثدل التدالاميم وبيدره، 

 (6110, محمد). المنمة واللي لنا دور تبير في التالاثير على قرار المستثمرمن العومل 

نفيدذ القدوانين والتعاقددات، وقدادر علدى حدل المنازعدات با ضافة إلى وجود نظام قضائي مستقل يتمتدع بالقددرة علدى ت

اللددددي قددددد تنشددددالا بددددين المسددددتثمر الأجنبددددي والدددددول المضدددديفة بكفددددالةٍ عاليددددة وبا اهددددةٍ محايدددددة، مددددن العوامددددل المددددؤثرة علددددى قددددرار 

لرأسددمالية تمددا يسدداهم تقددديم الحددوافز الماليددة واللددي تتمثددل فددي الحددوافز الضددريبية مثددل إعفددال السددلع ا. المسددتثمر الأجنبددي

المسدددتوردة مدددن الرسدددوم الجمرتيدددة، وتدددذلل الحدددوافز التمويليدددة مثدددل العاندددات الحكوميدددة المباشدددرة، فدددي جدددذر الاسدددتثمار 

 .(6110, محمد). الأجنبي المباشر
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 .نقل التكنولوجيا  :الفصل الثاني

و بصددورة خا ددة مددن بلددد  ددنالي متمددور إلددى بلددد أقددل , إن عمليددة انتقددال المنددارة التكنولوجيددة مددن ثقافددة  خددرى  

 
ً
مالالوفددة فددي فددي حددين أتهددا , فالتكنولوجيددا جديدددة بالنسددبة لمجتمددع مسددتقبل, مددا تددزال حلدد  الآن بيددر مسددتوعاة تمامددا, تمددورا

و قدددددددرة المجتمددددددع علددددددى تقبددددددل التكنولوجيددددددا الجديدددددددة تتوقددددددف علددددددى قدددددددرتها علددددددى تكييددددددف هددددددذه , المجتمددددددع الددددددذي ينشددددددرها

 .التكنولوجيا مع  روفنا الخا ة و قدرتها على تكييف نفسنا مع متملبات تلل التكنولوجيا

 :عوائق نقل التكنولوجيا 1/

 1: هذا النتقال للتكنولوجيا تعترضه عدة عراقيل نذتر منها 

 .عوابق ناجمة عن عدم وجود معلومات كافية في الأسواق عن التكنولوجيا -

عوابددق تعددود إلددى الددنقص النسددبي فددي خبددرة و منددارة المؤسسددات التجاريددة و بيرهددا فددي البلدددان الناميددة فددي التعاقددد  -

 .لى التكنولوجياعلى ترت بات قانونية ملابمة للحصول ع

المواقدددف الرسدددمية مدددن تشدددريعية و إداريدددة فدددي البلددددان الصدددناعية و الناميدددة اللدددي تدددؤثر علدددى تنفيدددذ السياسدددات و  -

 .الجرالات الوطنية و اللي من شالاتها تقنين تدفق التكنولوجيا إلى البلدان النامية و حصول هذه البلدان عليها

 .من العالم و استعداد أصحار التكنولوجيا في نقلنا أو عدمهترتي  مصادر التكنولوجيا في أماتن محدودة  -

 .التبعية التكنولوجية و القتصادية في الحصول على تكنولوجيا من الخارج -

 .الافتقار إلى المعلومات و الخبرة في البلدان النامية و مسابل التكنولوجيا -

 .حي التقدم التكنولوجيالافتقار إلى سشا  الأبحالم و التنمية و اللي هي السبيل إلى نوا -

تدددددالاثير الافتقدددددار إلدددددى الحصدددددول علدددددى المعلومدددددات حدددددول ندددددواحي التقددددددم التكنولدددددوجي و التكنولوجيدددددا الجديددددددة علدددددى  -

 .المصلحة العامة للبلد

 .ندرة الموارد المالية و ارتفام تكاليف التكنولوجيا -

 .صدر للتكنولوجياعوابق تتعلق بالثقافة و اللهة و  عوبة الاتصال بين البلد المستورد و الم -

 

 

 :المشاكل المترتبة عن نقل التكنولوجيا/ 2

 :يترتب عن عملية انتقال التكنولوجيا من البلدان المتقدمة إلى البلدان النامية عدة مشاكل نذتر منها 

حيددددث تسددددتهرق المفاوضددددات اللددددي تجرهددددا الدددددول المحولددددة مددددع الدددددول المسددددتقبلة , بمددددل عمليددددة نقددددل التكنولوجيددددا -

 2.مما يتسبب في تالاخر نتابع المرجوة من طرف البلدان النامية, جيا فترة تدوم سنواتللتكنولو 

                                                           
1

 .سبل تقييم التكنولوجيا المناسبة في الصناعات, أحمد غنيم 
2
 André Tiano ; Transfert de technologie industrielle ; Economica ; Paris ; 1981 ; P 36. 
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أو , الاحتكددددار الددددذي يمارسددددونه مددددوردو التكنولوجيددددا خا ددددة عندددددما تكددددون لنددددم حقددددوق ملكيددددة هددددذه التكنولوجيددددا -

لتشدهيل هدذه التكنولوجيدا عندما يكون توريد التكنولوجيا مرتبما بالمنارات و المعلومات و السلع الرأسدمالية الأساسدية 

 .و اللي يمار  موردو التكنولوجيا سيمرة احتكارية عليها إلى درجة ما

و إنمددا مدن عمليددات النقدل العشددوابية اللدي تددتم فددي , لا تعداسي البلدددان الناميدة مددن قلدة عمليددات نقدل التكنولوجيددا -

إذ أن معظم المؤسسات , التكنولوجيةبيار أي ساسة محلية سليمة لخلق قاعدة محلية مستقلة في مهتلف الميادين 

 
ً
و لم تتمكن إلى الآن من إدراك الجوهر الحقيقي , البيروقراطية المسؤولة عن السياسات البتمانية في أقل البلدان نموا

و طالمدا , و طالما أن الترتي  ينصب عشدوابيا علدى اسدتيراد التكنولوجيدا الجداهزة مدن البلددان الصدناعية, لنقل التكنولوجيا

فدنن توسديع ليليدات الحاليدة لنقددل ,  يدتم تيدجيع المندابع المحليدة للتنميدة التكنولوجيدة و حماي هدا مددن المنافسدة الأجنبيدةلا 

 .التكنولوجيا لن تؤدي إلا إلى مزيد من التبعية التكنولوجية

نيددة للبلدددان الأسددلور الددذي تددم بدده نقددل التكنولوجيددا حلدد  الآن يددرتبس ارتباطددا وثيقددا بالزيددادة العميقددة فددي مديو  -

 3. و قد بلهت هذه الديون حاليا مستويات لم يعد من الممكن احتمالنا, العالم الثالث

الصدددفقات الماليدددة و التكنولوجيدددة المعقددددة و الباهضدددة الدددثمن لا تيدددجع علدددى  ندددور مؤسسدددات محليدددة مسدددتقلة  -

, سدداعدة الفنيدة و التصدداميم النندسدديةاللددي تقددم الم, قدادرة علددى تسدلم المسددؤولية مددن بيدوت الخبددرة الاستشدارية الأجنبيددة

 .تما أن هذه الصفقات تستا ف ما لدى البلدان من قمع أجنبي

-  
ً
يددددددؤدي إلددددددى تنددددددامي التبعيددددددة , مشددددددكل عدددددددم القدددددددرة علددددددى بنددددددال تكنولوجيددددددا أتثددددددر اسددددددتقلالا فددددددي أقددددددل البلدددددددان نمددددددوا

  4. التكنولوجية و إحبا  للجود المحلي المبعثرة القليلة المبذولة محليا أو دوليا لتعزيز القدرات التكنولوجية المحلية

 5: با ضافة إلى ما سبق ذتره هناك عوابق لا بد من ذترها و هي

و أمثلدة ذلدل هدو مصدير العديدد , ممدا يجعدل عمليدة نقلندا و انتشدارها أتثدر  دعوبة, التكنولوجيا الجديدة معقدة -

قدرر أ, أبسدس)و تفضديلنم للتكنولوجيدا القديمدة , من المهترعات اللي ما إذ تظنر حل  تهتفدي بسدبب عدزوف الندا  عنهدا

 (.إليهم

 .مشكل الاتصال و التوا ل بين أولئل الذين يبتكرون التكنولوجيا و أولئل الذين يتلقوتها -

افتقدددددار الددددددول الناميدددددة إلدددددى وجدددددود كدددددوادر فنيدددددة و هندسدددددية قدددددادرة علدددددى الاسدددددتفادة القصدددددوى مدددددن التكنولوجيدددددا  -

جتماعيددة بسددبب ارتفددام درجددة التعقيددد هددذه أو قددادرة علددى اختبددار التكنولوجيددا المناسددبة للظددروف البي يددة و ال , الجديدددة

 إضافة إلى هجرة الكفالات إلى الدول الهنية , التكنولوجيا

قلددة مراتددز الأبحددالم التموريددة المرتبمددة بمثيلاتهددا فددي العددالم و اللددي تسدداعد فددي تحقيددق أهددداف نقددل التكنولوجيددا  -

 .الجديدة

 

 :سبل نقل التكنولوجيا/ 2

 6: همة في إيجاد حل لمعضلة نقل التكنولوجيا و توطينها في الدول الناميةمن شالان المقترحات الآتية المسا
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 .71ص , 7991, لغرب آسيا الأمم المتحدة للجنة الاقتصادية, مركز دراسات الوحدة العربية, السياسات التكنولوجية في الأقطار العربية 
4

 .79ص , مرجع سبق ذكره, السياسات التكنولوجية في الأقطار العربية 
5

 ص,1007, الرياض, مطبعة مكتب البريد العلابي لدول الخليج, رؤية في قضية نقل التكنولوجيا إلى العالم النامي, منى بنت راشد الغامدي 
6

 ص  , مرجع سبق ذكره, منى بنت راشد الغامدي 
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تهصيص مي انية لدعم البحث و التموير واستقمار المتهصصين من العلمال و الباحثين للعمل على توطين  -0

 .التقنية و تمويرها لتتلالم مع احتياجات المشاريع

و ذلدددل عددددن طريددددق , أندددوام التكنولوجيددددا الممكدددن نقلنددددا إسشدددال قاعدددددة علميدددة و بنيددددة تحتيدددة تقنيددددة محليدددة تحدددددد -6

 .تحديث نظام التعليم و رفع مستواه

تمدوير التعلدديم و العمددل علددى تحقيددق نقلددة نوعيددة فددي المندداهس و طددرق التدددري  تسدداهم فددي إعددداد أجيددال جديدددة  -2

 .من العلمال و الباحثين قادرة على التعامل بكفالة مع مستجدات العلم و التكنولوجيا

 , داد جيددددل  ددددنالي يحمددددل مسددددؤوليات مجتمعاتدددده الصددددناعيةإعدددد -2
ً
 و  دددديانة و تسددددويقا و تمددددويرا

ً
تشددددهيلا و إنتاجددددا

 .بالتدريب و الاستثمار الأمثل للموارد البشرية المحلية

الاستفادة من الكوادر المحلية ذات الكفالة العالية من لمنندسين و العلمال و الفنيين للسري  يجداد التقنيدات  -0

 .و تكيفنا لتصبح أتثر ملالمة للب ئة المستوردة لناالمناسبة 

إقامة المؤتمرات و المنتديات العلمية و إجرال البحولم التمبيقية  زالة العقبات اللي تحول دون النقدل الأمثدل  -2

 .للتقنيات و التمور الصنالي

ة و الداريدددة اللدددي يقيمندددا تيدددجيع الاسدددتثمار الأجنبدددي المباشدددر أو المشدددترك للاسدددتفادة مدددن أسددداليب المعرفدددة التقنيددد -2

 .الشريل الأجنبي و يساعد مستقبلا على اتتسار الخبرة

 .وضع أنظمة وطنية و لوابح تحد من الشرو  التعسفية اللي تفرضنا الدول المتقدمة للحصول على التقنية -8

لميدددة و إيجددداد حدددوافز للحدددد مدددن هجدددرة الأدمهدددة و الكفدددالات العلميدددة و الفنيدددة اللدددي تحمدددل مدددؤهلات و خبدددرات ع -2

 .فنية و تكنولوجية

 

 :اختيار التكنولوجيا/4

 :مجال اختيار التكنولوجيا/4-1

 على 
ً
 7:يتوقف مجال اختيار التكنولوجيا في أقل البلدان نموا

 .مقدرة هذه الدول على البحث عن معلومات تهص مهتلف البدابل التكنولوجية المتاحة -

 المناسبةالمقدرة على انتقال و استيعار التكنولوجيا  -

 .المقدرة على تمويع التكنولوجيا اللي تم اختيارها و تحسينها -

المقدرة على تحديد مشاكل البحث اللي تثيرها الحاجة إلى تمويع التكنولوجيا الحديثة بمدا يتناسدب مدع هيكدل  -

 .مواردها و قدرتها الاستيعابية

-2-II خطوات اختيار التكنولوجيا: 

يعتمد نمو الأسا  التكنولوجي للبلد الندامي علدى وجدود قددرات تكنولوجيدة محليدة و الحصدول علدى تكنولوجيدا  

 , مهتارة من الخارج
ً
 . تكمن جنود الأبحالم و التنمية الوطنية و نمو التكنولوجيا اللي تم إيجادها محليا
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 .12ص , مرجع سبق ذكره, السياسات التكنولوجية في الأقطار العربية 
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 8:  تمر عملية اختيار التكنولوجيا بمجموعة من الخموات تتمثدل في

 .يين الاحتياجات التكنولوجية على ضول أهداف التنمية الاقتصادية و الجتماعيةتع -0

 .الحصول على معلومات حول المصادر المتعددة للتكنولوجيا بما في ذلل المصادر المحلية -6

تقيددددديم و اختيدددددار التكنولوجيدددددات المناسدددددبة و دراسدددددة مجموعدددددة وثدددددابق التكنولوجيدددددا لتقيددددديم  دددددلاحية و تكلفدددددة و  -2

 .و التفاوض حول أفضل الشرو , نا ر المكونة لناشرو  الع

 .تكييف و استيعار التكنولوجيا المستوردة و الاستهلال الأمثل للتكنولوجيا في البلاد -2

 .الاستفادة القصوى من نتابع ذلل الاستهلال ضمن كافة قماعات الاقتصاد -0

 

 :تنمية القدرات التكنولوجية و استراتيجية الإبداع التكنولوجي/ 4-2

 :تنمية القدرات التكنولوجية -

في سبيل تهمية , على الدول النامية أن تضع استراتيجية إجرابية ضمن إطار اتجاهات خمة التنمية الشاملة 

و لا يملل أي بلد الوسابل اللي تجعله . و الفادة الفعالة, تنمية القدرة العلمية و التكنولوجية: و يفتين أساس تين هما

لددذلل يجدددب أن تقدددوم اسددتراتيجيته علدددى الانتقددال لاختيدددار المجدددالات اللددي تتمرتدددز فيهددا الجندددود و تنميدددة , قويددا فدددي كددل مجدددال

سددوال كانددت مددن مصدددر وطنددي أو أجنبددي تددتم تنميددة القدددرات , قدددرة تبيددرة قابلددة للإفددادة الكاملددة مددن التكنولوجيددا و المنددارة

 :العلمية و التكنولوجية عن طريق

 .و التدريب كالمهتبرات و المؤسسات النندسية خلق مجموعة من مرافق البحث -

و التنظيميددة و الاختصا ددية لتكيددف التقنيددات , تقنيددين, منندسددين, بدداحثين, تكددوين المنددارات البشددرية مددن علمددال -

 .للإنتاج و إدخال التعديلات الضرورية عليها و تكييفنا مع  روف و تمبيقات التقنيات المستوردة

مبيددددق المعرفددددة التقنيددددة الجديدددددة يتملددددب وجددددود عدددداملين مدددددربين فددددي سددددابر مراحددددل  ن ت, تالاهيددددل القددددوى العاملددددة -

, فالابتكار ل   وليد البحث من أجدل التنميدة فقدس, قادرين على التعرف على الحاجات و حل المشكلات, عملية الابتكار

 .و إنما قد ينجم عن التحس نات اللي يحققنا العاملون حل  لو كانت  هيرة

المحلية اللازمة لبنال أسا  القدرات الفنية المستقلة اللي لا يمكن بددوتها تحقيدق عمليدة تنميدة  تعزيز المنارات -

 .سليمة

 للخيارات التكنولوجية المتاحة و لموالمة التكنولوجيا مع الظروف  -
ً
 كاملا

ً
يجب على المؤسسات أن تولي اهتماما

 
ً
 .إمكانيات القمام الخاصالمحلية و للقدرات المحلية الممكن استهلالنا خصو ا

توجيددده اهتمدددام كددداف للنظدددام التعليادددي و لتوجيددده الملبدددة المنتقلدددين إلدددى الخدددارج نحدددو اتتسدددار المندددارات الحديثدددة  -

 9.  ليتسن  موالمة النمس التعلياي كله مع الاحتياجات اللازمة لخلق القاعدة الأساسية للدراية التكنولوجية

البحدددث و القماعدددات الاقتصدددادية لتدددالامين ارتبدددا  بدددرامع البحدددث مدددن  خلدددق علاقدددات مدددا بدددين الجامعدددات و مراتدددز  -

 .أجل تنمية مع الأهداف
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 .00ص , مرجع سبق ذكره, سبل تقييم اختيار التكنولوجيا المناسبة في الصناعات, أحمد غنيم 
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 .00ص , 7997, الشركة الوطنية للنشر و التوزيع,  التنمية الصناعية و تحويل التكنولوجيا و تطويعها, عدنان كركور 
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-  
ً
 اللي تسمح بنعادة توجيه الجنود استجابة للتهيرات الماربة, المرونة على المدى البعيد و القصير معا

عليهدا مدن بلددان أخدرى أهمية الاستفادة المثلى من المعرفة العلميدة و المندارة التكنولوجيدة اللدي يمكدن الحصدول  -

 10. بواسمة برامع المساعدة التقنية أو الانتقال المباشر

 11:استراتيجية الإبداع -

إن إعداد استراتيجية البدام لو يفة البحث و التموير تنموي على توجيه سشا  المؤسسة لتحقيق أهدافنا  

 :و لذلل يجب الاعتنال بما يلي, و  يانة مصالحنا

 :ةالحماية القانوني -

  
ً
 ندددده مددددن بيددددر المنمقددددي أن تبددددذل جنددددود وتنفددددق , إن نقدددص العنايددددة بالحمايددددة القانونيددددة للإبددددداعات يعتبددددر خميددددرا

و مدن أشدكال الحمايدة القانونيدة . أموال دون التفكير فدي حمايدة المهدروج ذي الأهميدة و الآثدار التكنولوجيدة و الاقتصدادية

 :لدفكار و الاختراعات

شخصدا )و تهدوّل لصداحهها , ي وثيقة تمنحنا هيئات رسمية معنية تتضمن الاعتراف باخترام ماو ه: بدرالات الخترام* 

 .حق الملكية و بالتالي حرية الاستعمال( أو مؤسسة

إن التيان باختراعات حقيقية منما كان الموضوم أو المجدال يتملدب حمايدة قانونيدة بددوتها لا مجدال لانتظدار سدرعة و 

 .و الاستراتيجية تتملب بدورها وعيا بعد النظر وفعل, راملا تثافة في سشا  الاخت

 : العلامدة* 

في حالة عدم إمكانية الحصول على برالة الاخترام يمكن للمؤسسات أن تمالب بحماية منتوجنا بعلامة و هو  

الاسدتراتيجية . ققصدد تمييد  منتوجندا عدن بيدره مدن المنتجدات المتدوفرة فدي الأسدوا, عبارة عن اسدم أو رمدز تهتداره المؤسسدة

 .في هذا الطار هي حماية شنرة المؤسسة و ضمان الفوابد المترتبة عن ذلل

 :النمدوذج* 

ترتبس حماية النماذج بالخصابص الشكلية و الممي ة للمنتجات الجديدة و أهمية مثل هذه الحماية تتمثل في  

 .مما يسمح لنا من تحقيق بايات معينة, إبراز اسم اليخص أو المؤسسة

 :فالاستراتيجية الصحيحة تقتض ي تموير نوعين من القدرات, بالنسبة للحماية القانونية

 منم ها الاحتفاظ ببرالة الاخترام الوطنية و الدولية: قدرات إدارية , 
ً
تمدا أن الاحتفداظ بالمسدتندات يسداعد تثيدرا

 .على الطلام و ربما حل  استهلال مواضيع برالات الاخترام المودعة
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 .19ص , 7911, دمشق, مطبعة وزارة الثقافة, دور العلم و التكنولوجيا في البلدان النامية, غراهام جونس 
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 .720-727ص , 7990, ديوان المطبوعات الجامعية, اقتصاد و تسيير الإبداع التكنولوجي, محمد سعيد أوكيل 
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 تتمثل في الموارد البشرية و كل الوسابل المادية اللي تمكدن مدن إثبدات صدحة موضدوم بدرالات مدن : نيةقدرات تق

 .لنذا يستلزم وجود إطارات في جميع أنحال العالم بواسمة الشبكات العالمية المتهصصة, حيث علمي ها و فعالي ها

 :التمويل و مقابلة الأخطار -

 أساسيا بالن 
ً
هدذا مدا , سبة للمؤسسات و المبدعين الأحدرار خا دة فدي البلددان الناميدةيعد نقص التمويل مشكلا

لددعم جندود البحدث ز التمددوير و الاسدتهلال الصدنالي لدفكدار ذات المبيعددة , يسدتدلي وضدع خمدة لتدوفير الأمددوال اللازمدة

 .البداعية

 : المتابعدة

, النتدابع تبعدا لمهتلدف المراحدل المبرمجدةإن أهم عامل يدؤثر علدى طبيعدة مهرجدات النشدا  البددالي هدو متابعدة  

الانمددلاق فددي مشدروم يددتم ثددم )فالاسدتراتيجية تقتضدد ي مراقبددة تمدور الأعمددال مددع متابعدة المسددتجدات و القددوى التنافسدية 

 (.التوقف لسبب ما هو استراتيجية خاطئة مع تكاليف أتثر

 :الاعتناء بمستخدمي البحث و التطوير -

فددددي أيددددة اسددددتراتيجية لبحددددث و التمددددوير أو البدددددام التكنولددددوجي هددددو العتنددددال بددددالموارد إن أحددددد المحدددداور الأساسددددية  

 :البشرية وهذا على ثلالم جوانب

 :التو يف المباشر و الكامل

و , و بالمسدددددتويات العليدددددا مدددددن التكدددددوين العلادددددي, تدددددرتبس خا دددددة بدددددالمتهرجين مدددددن الجامعدددددات الوطنيدددددة و الأجنبيدددددة 

و لكن لمقابلة احتياجات فعليدة إمدا , حسنة تقتض ي التكوين ل   من أجل تكوين فحسبو الاستراتيجية ال, التكنولوجي

 .على مستوى الكلي أو الجزئي

 :الحترام و التقدير

فكلمددددا تددددوفر ذلددددل كلمددددا , (الحددددوافز المعنويدددة)إن التكدددوين و التو يددددف يحتاجددددان إلددددى تددددعيم بددددالاحترام و التقدددددير  

 .البحث و التمويرتوفرت أتثر حظوظ نجاح تنفيذ مشاريع 

 :الاشتراك في اتهاذ القرارات

و الأخمدر مدن ذلدل هدو عددم إشدراك العلمدال , إن القرارات اللي لا تهضع للمعرفة و الموضوعية لا تكون رشيدة 

تمددددددا يجددددددب الاسددددددتفادة مددددددن رأي و مسدددددداهمة الطددددددارات العلميددددددة و , فددددددي عمليددددددة اتهدددددداذ القددددددرارات فددددددي المجددددددالات اللددددددي تعندددددديهم

 . التكنولوجية و إشراتنم في اتهاذ القرارات

 ور الاستثمار الاجنبي في نقل التكنولوجياد: الفصل الثالث
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يقددددددف التشددددددهيل علددددددى رأ  التحددددددديات التنمويددددددة لكافددددددة الدددددددول العربيددددددة نظددددددرا لارتفددددددام معدددددددلات البمالددددددة ولخمددددددورة 

وبالربم مما بذل من جنود تبيدرة فدي السدنوات الأخيدرة . التداعيات الاقتصادية والاجتماعية المترتبة على انتشار البمالة

ملايددين فر دده عمددل جديدددة سددنويا، تبقددو  2العمددل بالمنمقددة العربيددة واللددي أسددفرت عددن خلددق مددا يربددو علددى  لزيددادة فددرص

معدددلات البمالددة فددي الدددول العربيددة أعلددى عددن مثيلاتهددا فددي بدداةي مندداطق العددالم وخا ددة فددي فئددة الشددبار إذ يتجدداوز معدددل 

قدددوة العمدددل ومعددددلات التو يدددف، فمدددن المتوقدددع ان  وتنتيجدددة  تسدددام الفجدددوة بدددين معددددلات نمدددو  12. فدددي المابدددة 60البمالدددة 

لمواجنددة تحدددي البمالددة، ممددا  6161مليددون و يفددة جديدددة بحلددول عددام  011تحتدداج المنمقددة العربيددة إلددى تددوفير أتثددر مددن 

يعني مضاعفة المستوى الحالي للتشهيل، ويتملدب ذلدل تحقيدق معددلات نمدو حقيقيدة فدي النداتع المحلدي الجمدالي تبلد  فدي 

 13. في المابة سنويا 2و  2سس بين المتو 

 

، وأسدتحوذ القمدام 6110مليون عامل في عام  88وتشير البيانات إلى ان مجموم العاملين بالدول العربية بل  حوالي 

مليددون عامددل أي مددا  60الزرالددي و دديد الأسددماك علددى النسددبة الأتبددر مددن المشددتهلين حيددث أسددتوعب هددذا القمددام حددوالي 

مليددون  62.2تمددا أسددتوعب قمددام الخدددمات الاجتماعيددة واليخصددية حددوالي . ة مددن إجمددالي العدداملينفددي المابدد 68.0سسددبته 

فددي المابددة ويعنددي هددذه ان القمددام الحكددومي فددي الدددول العربيددة لايددزال مصدددرا رب سدديا للتشددهيل،  68.2عامددل أي مددا سسددبته 

ل مسدداهمة هددذا القمددام فددي التشددهيل فددي ويعدداسي هددذا القمددام مددن تبددر الحجددم وانهفدداض النتاجيددة، ومددن المتوقددع ان تقدد

وأسددددتمام قمددددام تجددددارة الجملددددة والتجزبددددة والفنددددادق .  ددددل بددددرامع الخصخصددددة اللددددي تنفددددذها العديددددد مددددن الدددددول العربيددددة

فددي المابدة مدن إجمدالي المشدتهلين بالعدالم العرحدي،  ويحتددل  02.2مليدون فر دة تشدهيل أي مدا سسدبته  00.8والممداعم تدوفير 

مليدون فر دة عمدل، ب نمدا يدوفر قمدام السشدالات حدوالي  8.8حويليدة المرتبدة الرابعدة اذ يدوفر حدوالي قمام الصناعات الت

 14(.النقل والاتصالات والتمويل)وتوزم النسبة الباقية من المشتهلين على باةي القماعات . مليون فر ة تشهيل 2.0

 

الدة بالددول العربيدة ولكدن لمواجندة الارتفدام وبالربم من أهمية القمام الزرالي ل   فقس تالاتبر قمدام لتشدهيل العم

فددي المابددة فددي السددنوات الثلاثددة الماضددية، فمددازال  82الهيددر مسددبوق فددي أسددعار السددلع الهذابيددة اللددي ارتفعددت بمددا يزيددد عددن 

القمدام الزرالددي يعداسي مددن محدوديدة الاسددتثمارات الخارجيدة واللددي ترتدز بالدرجددة الأولدى فددي قماعدات الددنفس والاتصددالات 

لذا يجب الاهتمام بالاستثمار الزرالي في الدول . العقارات والخدمات المالية وجميعنا قماعات تتمي  بكثافة رأ  المالو 

العربيدددة وذلدددل بنيجددداد الآليدددات الكفيلدددة بتحفيددد  الاسدددتثمار العرحدددي البيندددي فدددي المشدددروعات الزراعيدددة والصدددناعات المرتبمدددة 

واللي أ دبحت مشدروعات ذات أولويدة إسدتراتيجية ومجديدة اقتصداديا فدي ذات بالقمام الزرالي ذات الكثافة العمالية، 

فالتوسددددع فددددي الاسدددتثمار الزرالددددي بددددبع  الدددددول العربيدددة وفددددي مقدددددم ها السددددودان وسدددوريا والمهددددرر ولبنددددان ومصددددر . الوقدددت

ت الأرز والقمددح وتددوس  والعددراق والدديمن مددن شددانه مواجندده الددنقص الكبيددر الددذي تعدداسي مندده المنمقددة العربيددة مددن إمدددادا

والذرة، وتذلل توفير عدد وافر من فدرص التشدهيل للشدبار الباحدث عدن عمدل، ويمكدن ان نملدق علدى القمدام الزرالدي 
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 .نحو سياسات فاعلة: لعمل العربية حول التشغيل والبطالة في الدول العربية، التقرير العربي الأول لمنظمة ا(1009)منظمة العمل العربية  

 
13

 .1001التقرير الاقتصادي العربي الموحد  
14

 .، المرجع السابق (1009)منظمة العمل العربية  
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ويمكددددن الاسددددتفادة مددددن تجربددددة دول جنددددور شددددرق اسدددديا فددددي تيفيددددة توجيددددة ". القطاااااع الأولااااى بااسااااتثمار العر ااااي البي ااااي"

 .ويةالاستمارات الأجنبية إلى القماعات ذات الأول

 

وبالتدددددقيق فددددي  دددداهرة البمالددددة بالعددددالم العرحددددي وتمددددا سددددبق وذترنددددا فددددي مقدمددددة هددددذه الورقددددة يت دددد  ارتفددددام معدددددلات 

التعلدديم  البمالدة بدين المتعلمددين فدي كافددة الددول العربيدة ممددا يعندي عدددم التوافدق بددين مهرجدات التعلديم ومحتددوى ومنداهس

ناحيددة أخددرى ممددا أدى إلددى تباعددد تبيددر بددين الكفددالات والمنددارات  مددن ناحيددة، والاحتياجددات المتمددورة  سددواق العمددل مددن

وثمدددة عوامدددل عددددة تسددداهم فدددي أانهفددداض نتدددابع العمليدددة . المملوبدددة للمشددداريع الجديددددة والمندددارات المتاحدددة بالاسدددواق العمدددل

ومددع توجدده . التعليميددة بالمنمقددة العربيددة أهمنددا نظددم التعلدديم اللددي تتناسددب مددع إعددداد الملبددة للخدمددة فددي القمددام العددام

واسدددتهدام التكنولوجيددددا الحديثددددة وزيدددادة الاندددددماج فددددي الاقتصدددداد ( السددددوق )الاقتصددداديات العربيددددة نحددددو الاقتصددداد الحددددر 

 15. العددالاي، تزايددد الملددب علددى بعدد  الكفددالات والمنددارات ولددم تتواتددب مندداهس التعلدديم بالدددول العربيددة مددع هددذا التهييددر

أدال الملبددددة العددددرر يددددجل مسددددتويات أدسددددو مددددن المتوسددددس الدددددولي فددددي مددددادتي  ان 6112وقددددد أ نددددر التقيدددديم الدددددولي لعددددام 

    16.العلوم المبيعية والرياضيات الحديثة

 

تددددذلل أدت قلددددة المددددوارد المهصصددددة للتعلدددديم ومددددا يتبعنددددا مددددن رواتددددب متدنيددددة وتدددددريب محدددددود للمعلمددددين الددددى تدددددهور 

التعلديم الأكدادياي وبالتدالي أزداد عددد الشدبار البداحثين وقدد رتدزت بالبيدة الددول العربيدة علدى . مستوى ونوعية التعليم

وقددد أدخلددت بعدد  البددرامع المننيددة  هدددف سددد . عددن فر ددة عمددل بدددون تددوفر الخبددرات والمنددارات اللددي يملههددا أربددار العمددل

الفجددوة بددين العددرض والملددب علددى المنددارات بسددوق العمددل وكوسدديلة للتصدددي لمشددكلة الخددريجين الددذين لا يجدددون عمددلا، 

مؤسسددددة إنجدددداز ل هيئددددة الفددددرص الاقتصددددادية "ومددددن أمثلددددة التجددددارر النابحددددة  دخددددال البددددرامع المننيددددة بالمنمقددددة العربيددددة 

 -مبدادرة مبدارك "بالكويدت، " تمدوير مدنلس"بسدلمنة عمدان، " العمل للذات والتنمية الوطنية المسدتقلة"، "للشبار الأردسي

وسدددع فددددي التعلددديم الم دددي بالمنمقدددة العربيدددة، فدددان تثيدددرا مدددن المشدددداكل وبدددالربم مدددن بددددأ الت. بجمنوريدددة مصدددر العربيدددة" كدددول 

مازالت قابمة وعلى رأسنا عدم أشراك القمام الخداص حيدث يدتم تمويدل معظدم بدرامع التددريب الم دي مدن قبدل القمدام 

المابددددة فددددي فدددي  21فددددي المابددددة فقدددس مددددن الشدددركات العربيددددة تددددوفر هدددذا النددددوم مدددن التدددددريب مقابددددل  61تمددددا يلاحددد  ان . العدددام

 17. منمقة شرةي اسيا

 

تدددذلل علدددى الاسدددتثمار الأجنبدددي المباشدددر المسددداهمة فدددي تحسدددين أدال قمدددام التعلددديم فدددي الددددول العربيدددة عدددن طريدددق  

لتوفير مناهس وبرامع وإستراتيجيات وخمس تدريب وأساليب عمل مرتبمة المساهمة في فتح المعاهد والجامعات الفنية 

ويمكدددن خلدددق شدددراتة . وفير الكدددوادر المننيدددة اللدددي تيدددجع تددددفق الاسدددتثمار الأجنبدددي المباشدددرممدددا يدددؤدي إلدددى تددد بسدددوق العمدددل

 . إيجابية بين القماعين العام والخاص في هذا المجال
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 .منظور شبابي: 1001، الأهداف الأنمائية للالفية في المنطقة العربية (1001)الاسكوا  
16

 .المرجع نفسه 
17

 .المرجع نفسه 
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 :خاتمة

 
ً
تهدف تثير من الدول إلدى اجتدذار ر و  الأمدوال الأجنبيدة إلدى مجدالات الاسدتثمار القابمدة فيهدا بهدرض المسداعدة : أولا

 .التنمية الاقتصادية، واللي لا تكفي الموارد الاقتصادية المتاحة من مادية وحشرية للوفال باحتياجاتهافي دفع عجلة 

 لوجددود عدددة جوانددب سددلبية با ضددافة إلددى الآثددار اليجابيددة للاسددتثمارات الأجنبيددة فنندده واجددب علددى مددن يهمددس 
ً
ونظددرا

 . رها المباشرة وبير المباشرة على اقتصاديات الدولةلجذر ر و  الأموال الأجنبية اللمام بجوانهها المهتلفة وآثا

 
ً
 ليثددار اليجابيددة والسددلبية للاسددتثمارات الأجنبيددة المباشددرة، مددع بيددان مددا : ثانيدا

ً
 جيدددا

ً
لقددد قمنددا فددي هددذه الدراسددة عرضددا

منافعندا ومما لاشل فيه أن الدول المضيفة تسدتميع أن تعظدم . و لت إليه بع  الدراسات التمبيقية في هذا المجال

واستفادتها مدن الاسدتثمارات الأجنبيدة مدع تقلديص آثارهدا السدلبية وذلدل باتبدام سياسدة جدذر لدر و  الأمدوال الأجنبيدة، 

وتعمددل علددى ( الشددركات المتعددددة الجنسددية)تالاخددذ فددي الاعتبددار توافددق أهددداف الدولددة مددع أهددداف ودوافددع المسددتثمر الأجنبددي 

 . ينهما بما يحقق مصال  الأطراف المعنية، الدولة والمستثمر الأجنبيحل التناق  بين هذه الأهداف والتنسيق ب

 
ً
وقدد . لقد تم مناقشة السياسة الحالية اللي تتبعنا المملكة بشالان جدذر الاسدتثمارات الأجنبيدة تحالدة تمبيقيدة: ثالثا

ح للمسددتثمر الأجنبددي، تددم بيددان أوجدده القصددور فددي هددذه السياسددة حيددث تعتمددد علددى الحددوافز والتسددنيلات الماليددة اللددي تمددن

. دون التفرقددة بددين أنددوام الاسددتثمار المهتلفددة، وتددذلل القماعددات الاقتصددادية المهتلفددة، أمدداتن الاسددتثمار داخددل المملكددة

ولاشددل أن هدددذه الحددوافز والتسدددنيلات لا تسددتميع جدددذر ر و  الأمددوال الأجنبيدددة إذا لددم يتدددوافر المندداخ المناسدددب والملابدددم 

 . للاستثمار

 
ً
مندددددداخ الاسددددددتثمار الملابدددددم يتكددددددون مددددددن التشدددددريعات والقددددددوانين المهتلفددددددة، با ضدددددافة إلددددددى الأجنددددددزة التنظيميددددددة،  أن: رابعدددددا

لددذا وجددب الترتيدد  علددى اسددتمتام الدولددة بكددل هددذه . الاسددتقرار السياسدد ي، والبنيددة الاقتصددادية، ومشدداريع البنيددة الأساسددية

ذه المزايددددا ووفددددرة هددددذه المكونددددات، با ضددددافة إلددددى الضددددمانات المكونددددات ومحاولددددة التددددالاثير علددددى المسددددتثمر الأجنبددددي بتوضدددديح هدددد

 . المهتلفة لر و  الأموال الأجنبية ضد التالاميم والمصادرة، وسنولة تحويل الأرباح إلى الخارج

 
ً
 لمدا يجدب أن تكدون عليده سياسدة جدذر الاسدتثمارات الأجنبيدة: خامسا

ً
ولاشدل . لقدد وضدعت الدراسدة الحاليدة نموذجدا

ترحة افضل بكثير من السياسات الحالية، اللي تتبعندا تثيدر مدن الددول، لمدا تحققده مدن مزايدا ندوجز منهدا أن السياسة المق

 : ما يلي

 . حل التناق  بين أهداف الدول المضيفة وأهداف الشركات المتعددة الجنسية -0

الاستفادة القصوى تالاخذ بعين الاعتبار التهيرات اللي تحدلم في ب ئة الأعمال الدولية وتذلل المحلية ومحاولة  -6

 .منها

ترتددددز السياسددددة المقترحددددة علددددى إبددددراز المزايددددا النسددددبية ونقددددا  القددددوة اللددددي تتمتددددع  هددددا الدولددددة وتددددذلل إ نددددار مدددددى  -2

ملابمددددة مناخنددددا الاسدددددتثماري بمكوناتدددده المهتلفددددة والضدددددمانات اللددددي تمنحنددددا ضدددددد المهدددداطر المهتلفددددة ممدددددا يعددددد أتبددددر حدددددافز 

 . للاستثمارات الأجنبية
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ول المضيفة على تحديدد ووضدع الأهدداف المرجدوة مدن الاسدتثمارات الأجنبيدة وتدذلل إعدادة  ديابة تساعد الد -2

 . هذه الأهداف بما يتمش   مع التمورات والتهيرات في الب ئة المحلية والدولية

تتميددد  السياسدددة المقترحدددة بالاتهدددا ديناميكيدددة الحرتدددة، تتددديح مراجعدددة الأهدددداف والوسدددابل المتبعدددة، وتدددذلل تقيددديم  -0

 . راقبة إنجازات التنفيذوم

تما تمتداز السياسدة المقترحدة باسدتهدامنا للعديدد مدن وسدابل التدرويع المهتلفدة، للمسداعدة فدي تدرويع مشداريع  -2

 لازديددددددداد حددددددددة المنافسدددددددة بدددددددين الددددددددول فدددددددي جدددددددذر 
ً
الاسدددددددتثمار، وتدددددددذلل اسدددددددتقمار الشدددددددركات المتعدددددددددة الجنسدددددددية، نظدددددددرا

 . الاستثمارات الأجنبية المباشرة

2-  
ً
مددددن مشدددداكل الاسددددتثمار الأجنبددددي تنبددددع مددددن تعددددارض وتضددددارر القددددوانين فددددي الدددددول المضدددديفة، لددددذا فددددنن  إن تثيددددرا

السياسددددة المقترحددددة تهدددددف إلدددددى إيجدددداد التناسددددق والتددددرابس بدددددين قددددوانين الاسددددتثمار والقددددوانين الأخدددددرى اللددددي تددددؤثر فددددي حرتدددددة 

 . الاستثمارات الأجنبية

ز بدرجدددة موحددددة للاسدددتثمارات الأجنبيدددة بددددون تفرقدددة علدددى عكددد  السياسدددات الحاليدددة اللدددي تقددددم عددددم حدددواف -8

 لمددددددا تقدمدددددده هددددددذه 
ً
بينهددددددا، فددددددالان السياسددددددة المقترحددددددة تقدددددددم هددددددذه الحددددددوافز وتمددددددنح الامتيددددددازات للاسددددددتثمارات الأجنبيددددددة طبقددددددا

 لدهداف الموضوعة للاستثمارات الأجنبية
ً
 . الاستثمارات من فوابد، وما تجنيه الدولة من منافع، طبقا

 للجندددداز المندددددو  إليددددده تنفيددددذ السياسدددددة، وتددددذلل النيكدددددل التنظياددددي لددددده، بمدددددا  تقدددددم السياسدددددة -2
ً
المقترحددددة تصدددددورا

 . يشتمل عليه من إدارات وأقسام، وتذلل اقتراح أهم الو ابف لكل إدارة

 
ً
إن الدعامدددددة الرب سددددية  نجددددداح السياسدددددة المقترحددددة هدددددو خلددددق الجنددددداز الكدددددفل المشددددار إليددددده فددددي الدراسدددددة، مدددددع : سادسددددا

هم على علم وخبدرة وإلمدام تدام بالجواندب المهتلفدة للاسدتثمارات الأجنبيدة، مدع الاسدتعانة بهبدرال الاقتصداد  استهدام من

تددذلل فددنن هددذا الجندداز يجددب أن يتبددع أعلددى السددلمات حلدد  يعكدد  أهميددة الاسددتثمارات . والدارة لسددرعة إنجدداز الأعمددال

 . رين وسرعة اتهاذ وتنفيذ القراراتالأجنبية للدولة وحل  يتم التالاتد من سرعة حل مشاكل المستثم

 
ً
تعتبر إدارة الترويع بالجناز المقترح من أهم الدارات حيث يقع عاتقنا عبل تصميم نظام إعلامي جيد بعرف : سابعا

بسياسة تيجيع الاستثمارات الأجنبية، ويروج لهرض الاستثمار في الدولة، ويكون لنا الفضل في أن يالاخذ الجنداز بزمدام 

 من العمل السلبي وانتظار المستثمر حل  يالاتيالمبادرة 
ً
 . والعمل اليجاحي بالانتقال إلى المستثمر ومحاولة استقمابه، بدلا

، ويتمثدل 
ً
وفي ضول ما سبق فننه من المتوقع أن تحقق السياسة المقترحة أدال أفضل مدن السياسدات الممبقدة حاليدا

 
ً
توجيده الاسدتثمارات الأجنبيدة نحدو تلدل القماعدات اللدي تحتداج إليهدا ذلل في زيدادة تددفق ر و  الأمدوال الأجنبيدة، وأيضدا

 . بشدة، واللي تدعم الاقتصاد الوطني بترشيد استهدام الموارد ودفع عجلة التنمية الاقتصادية بمعدلات أعلى وأسرم

 

 قائمة المراجع

مدددددع دراسدددددة تحليليدددددة فدددددي مسدددددودة القدددددانون الصدددددادر عدددددن سدددددلمة : الاسدددددتثمار الأجنبدددددي وأثددددداره (. 6100. )أ. ص. ر, أحمدددددد -

 (.    0)مجلة مرتز دراسات الكوفة. التحالف حول الاستثمار الأجنبي في العراق

 (. 82)بنل الكويت الصنالي .سياسة تنمية الاستثمار الاجنبي المباشر إلى دول العالم العرحي(. 6110. )م. ح, الأسرج -
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مجلدة آرال . الوضع القابم والفرص الواعدة: الاستثمار الأجنبي المباشر في دول مجل  التعاون (. 6112. )م. ن, النيلي -
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 الآثار الاقتصادية والاجتماعية والثقافية: نقل التكنولوجيا الى الدول النامية

 

 3جامعة الجزائر  –أستاذ محاضر أ  –وليد لوشان .د

 تونس-جامعة المنار  -بوزيد عبد النور .أ

 :ملخص

تسعى دول العالم النامية إلى التقدم الاقتصادي والرقي الاجتماعي، ويلزم تحقيق ذلك توافر مجموعة من         

العوامل الاقتصادية والاجتماعية، ويأتي في مقدمة تلك العوامل عملية نقل التكنولوجيا بحيث ستظل أحد 

والتقنيات الحديثة من بين أهم وسائل تحقيق التنمية التحديات الرئيسة للدول النامية وذلك باعتبار أن التكنلوجيا 

عملية النقل من البلدان الصناعية إلى البلدان النامية إحدى  والازدهار على جميع المستويات، وكما تعتبر أيضا

الإشكاليات الرئيسة في عملية التنمية، حيث يسعى الطرفان من وراء عملية النقل إلى تحقيق أعلى مستوى انتفاع 

 .كن بهدف تدعيم التنمية الاقتصادية والذي يعود أيضا على الدول الصناعية بفوائد اقتصادية في المقابلمم

وبالإضافة الى تأثير نقل التكنلوجيا على المستوى الاقتصادي، يجب الاشارة هنا أيضا الى أن العوامل        

ثة هي ثقافة بيئة متفاعلة مع عناصر المعرفة المادية، الاجتماعية، والثقافية تتأثر به كذلك، وذلك لأن التقنية الحدي

ومكوناتها الصناعية، وعلى ذلك فلابد من إعطاء العوامل الاجتماعية، والثقافية، الاهتمام الازم في عملية نقل 

  .التكنولوجيا، وباعتبار التنمية القضية الأولى التي يجب السعي إلى تحقيقها في الدول النامية

 .نقل التكنلوجيا، التقنية، التنمية الإقتصادية، التنمية الاجتماعية، التنمية الثقافية  :تاحيةالكلمات المف

Abstract : 

         Developing countries strives for economic and social progress   and to achieve this topic, it is 

important to provide  some of economic and social factors or elements , The foremost among  these 

factors is the transfer of the new technology and techniques , which will remain one of the main 

challenges for developing countries therefore all the world look forward to the necessity using a modern  

technology and transferring it from  industrialized countries to developing countries which is considered 

as major problematic  in the development  process in term to reach the highest  benefits in return. 

       In Addition to the impact of technology transfer on  the economic level, we have to point on  the 

affectation of social and cultural factors on the countries progress , because this  new technology enhance 

the  environmental interacted culture linked to the   elements of knowledge and industrial components, 

for that reason we must give enough attention to social and cultural factors, attention In the process of 
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technology transfer, as it is  the first issue and the most interesting purpose that must be pursued in 

developing countries. 

Key words: Technology transfer, techniques, economic development, social development, cultural 

development. 

 :المقدمة

إذا كانت كلمتا التكنلوجيا ونقلها قد صارتا من المصطلحات التي حظيت بشيوع وذيوع في مختلف المجالات الا        

أنهما لا تحملان المعنى نفسه، ولا تشيران الى الحقيقة نفسها، وذلك عند استخدامهما في المؤلفات العلمية، وبالتالي 

والاكتفاء بالتعريفات المغرقة في العمومية يؤدي في كثير من الاحيان فإن عدم الدقة التي تكتنف هاذين المصطلحين 

، لذلك سوف نتعرض للاستعمالات العديدة والمختلفة لتلك الافكار، بحيث سنتطرق الى iالى الخلط وعدم الوضوح

 .   التكنولوجيا أولا ثم نحدد المقصود من نقلها

لعالم النامي معونات في المجال التقني وكذلك في مجال التصدير، وكما هو معلوم، فإن الدول المتقدمة تقدم ل      

، وتؤدي iiبهدف تدعيم التنمية الاقتصادية والذي يعود أيضا على الدول الصناعية بفوائد اقتصادية في المقابل

من أنشطة الشركات المتعددة الجنسيات دورا رئيسيا في نقل التكنولوجيا على الصعيد الدولي لأنها تقوم بجزء كبير 

وفي هذا الصدد من المشجع أن . البحث والتطوير في العالم وعادة ما تنقل هذه التكنولوجيا إلى الشركات التابعة لها

في المائة  33في المائة إلى  62حصة الاستثمار الأجنبي المباشر في المخزون العالمي في البلدان النامية قد ارتفع من نسبة 

 .6106iiiلى عام إ 0221خلال الفترة من عام 

ولا بد من الإشارة الى أن العوامل الاجتماعية، والثقافية، والبيئية، تؤثر على التكوين التكنولوجي وتتأثر بها، وذلك      

لأن التقنية هي ثقافة بيئة متفاعلة مع عناصر المعرفة المادية، ومكوناتها الصناعية، فاستخدام التكنولوجيا الجديدة 

أثر على ثقافة، وأفكار الناس الذين يتفاعلون معها، وما يمكن أن يصحب ذلك من عادات، لا بد أن يكون له 

وسلوكيات فردية، وجماعية تتلائم مع معطياتها الجديدة، وتتكيف معها بشكل مناسب، وعلى ذلك فلا مفر من 

في عملية نقل التكنولوجيا إعطاء العوامل، والشروط الاجتماعية، والثقافية، الاهتمام الكافي، واستحضارها بوضوح 

 .الجديدة

 :ومن هذا المنطلق نطرح الإشكالية التالية

 ''ماهي الآثار الاقتصادية، الاجتماعية والثقافية الناتجة عن نقل التكنلوجيا وتوطينها في الدول النامية''         

I-   الآفاق والتحديات: نقل التكنلوجيا الى الدول النامية 

تكنلوجيا من أهم العوامل لتطور المؤسسة الاقتصادية، فبالنظر الى التطورات المتسارعة التي يشهدها تعتبر ال      

حقل التكنلوجيا يوميا فإن مواكبة المؤسسة لتلك التطورات بصفة دائمة أمر صعب، مما يجعل انتهاجها 

دان والاستفادة مما يجلبه المستثمر لاستراتيجيات متنوعة تهدف الى تقليص التكاليف الخاصة بالأبحاث في هذا المي

الأجنبي من أساليب جديدة وتكنلوجيا متقدمة خاصة في مجال الانتاج والتنقيب والتسويق والمعالجة، وكذا تحسين 
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جودة المنتوج إضافة الى إمكانية تأهيل المستثمر المحلي من خلال احتكاكه بالمستثمر الأجنبي الذي يملك عادة الخبرة 

 . ivلتقنيات الدقيقة والبحث والتطوير المستمرفي مجالات ا

مجموعة المعارف والمهارات والخبرات "واصطلاحا عرفت التكنلوجيا من وجهة نظر التحليل الاقتصادي بأنها     

الجديدة التي يمكن تحويلها الى طرق انتاج، أو استخدامها في انتاج سلع وخدمات وتسويقها وتوزيعها، أو استخدامها 

    v"في توليد هياكل تنظيمية انتاجية

مجموع الوسائل التي يستخدمها الانسان لبسط سلطته على البيئة "يف التكنولوجيا أيضا بأنها ويمكن تعر      

المحيطة به لتطويع ما فيها من مواد وطاقة لخدمة واشباع احتياجاته المتمثلة في الغذاء والكساء والتنقل ومجموع 

ى أدوات ومعارف وهذه الاخيرة تدعى ، وتشتمل هذه الوسائل علvi"السبل التي توفر له حياة رغدة متحضرة وآمنة

أساس أو قاعدة التكنولوجيا، والمنتجات التي تتولد عما تم وصفه في التعريف ليست هي التكنولوجيا بعينها وإنما 

تسمى إنجازات تكنولوجية، ومتى تم الحديث عن التكنولوجيا ونقلها يقتض ي الأمر الحديث عن بعض المصطلحات 

 :viiنهاالتي شاع استخدامها، وم

أو استيعابها وهي عملية يتم فيها الكشف عن جانب يسير من أسرار التكنولوجيا  :توطين التكنولوجيا -

المنقولة كخطوة أولى ثم القدرة على تطويرها وتحسينها بما يتناسب ومتطلبات التنمية للدولة التي نقلت إليها 

 .التكنولوجيا

ر تكنولوجيا محلية ترقى الى مستوى المنافسة العالمية تنقل ويقصد به القدرة على ابتكا :توليد التكنولوجيا -

 .الدولة من موقع استيراد التكنولوجيا الى موقع نقلها الى دول أخرى 

وهي خلاصة السلسلة التي تبدأ بنقل التكنولوجيا ثم توطينها وأخيرا توليد  :اكتساب التكنولوجيا -

 . التكنولوجيا المحلية

 . فهوم التكنولوجيا باعتبارها حالةمخطط توضيحي لم: 10الشكل 

 
ليلى شيخة، اتفاقية حقوق الملكية الفكرية ذات العلاقة بالتجارة الدولية وإشكالية نقل التكنولوجيا الى  :المصدر

 . 20الدول النامية، رسالة ماجستير، جامعة باتنة، ص 
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 :تقسيمات التكنولوجيا -0

 :viiiأقسام رئيسة هي كالاتيتقسم التكنولوجيا حسب طبيعتها إلى ثلاثة 

وهي التكنولوجيا الموجودة بوضوح تام في الكتب والأبحاث والمجلات والدوريات وهذه تنقل : التكنولوجيا المشاعة 0.0

 عن طريق إيفاد البعثات واللقاءات والموترات العلمية

دامها إلى شروط خاصة ، وغالبا ما وهي التكنولوجيا التي تخضع في حركتها وتنقلها واستخ: التكنولوجيا التجارية 1.0

تكون محمية قانونا عن طريق تسجيلها في مكاتب متخصصة ولا يمكن لغير صاحب الحق القانوني التصرف بها بدون 

 اخذ إذن مسبق ودفع رسوم كلفة مثل براءات الاختراع وحقوق الامتياز وخدمات المكاتب الاستشارية

التكنولوجيا لا تنشر في الكتب أو الدوريات ولا تسجل في مكاتب متخصصة  ان هذه :التكنولوجيا الاستراتيجية 3.0

وتكون غالبيتها ذات طابع سري وتحكر في هيئات ومؤسسات خاصة وتشمل على احدث الاكتشافات والابتكارات 

يا المعلومات للثورة العلمية والتكنولوجية الأكثر أهمية كبحوث الفضاء والطاقة الذرية والتقنية العسكرية وتكنولوج

وغيرها ، حيث أخذت مؤسسات معينة على درجة عالية من التخصص والاضطلاع بمهمة البحث والتطوير التي 

تشترك فيها الدول إلى جانب المؤسسات كتعبير عن اندماج جهاز الدولة بمصالح رأس المال أي ان أصبح هناك طابع 

 . لعلمية والتكنولوجيةمؤسس ي للتقدم التكنولوجي وهو من أهم مظاهر الثورة ا

 

 :استراتيجيات نقل التكنولوجيا -1

 :ixهناك خمسة إستراتيجيات لنقل التكنولوجيا نوجزها فيما يلي

 .استراتيجية التفاعل وانتهاز الفرص 0.1

مقابل طلب دقيق ومكثف لمؤسسات الدول المضيفة على التكنولوجيا تنتهز المؤسسات والدول المصدرة لها هذه       

الفرصة المتمثلة في ارتفاع الطلب لتقوم بسويق مهاراتها، وبالتالي فان هذه الاستراتيجية تجعل مصدري التكنولوجيا 

تحقيق أقص ى الأرباح من خلال بيع التكنولوجيا، أما هدف يتفاعلون مع الطلب، ويكون الهدف الرئيس ي هنا هو 

 .الانتشار الدولي عن طريق نقل التكنولوجيا فيعتبر وفق هذه الاستراتيجية عملية هامشية

 .هجومية–استراتيجية تعاقدية  1.1

سسات المصدرة تهدف هذه الاستراتيجية بشكل رئيس ي الى تعظيم رأس المال التكنولوجي، وتطوير البحوث للمؤ        

للتكنولوجيا، فهذه المؤسسات تتعامل مع متغيرات السوق و الأسواق العالمية بسكون وتسوق معارفها بشكل تعاقدي، 

وتعتبر هذه الاستراتيجية أشمل وأوسع من الأولى لأن المؤسسات المصدرة للتكنولوجيا تقوم في ظل هذه الاستراتيجية 

اضافة الى ( مفتاح في اليد)تقوم بانشاء مصنع وتجهيزه بكل التجهيزات  بتصدير التكنولوجيا بصورة أوسع، كأن

 .المساعدات الفنية والتقنية
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 .استراتيجية الاستثمار والمساهمة 3.1

تعمل المؤسسات المصدرة للتكنولوجيا وفق هذه الاستراتيجية على التعرف أولا على المنطقة الجغرافية المراد       

الموقع وبيئة الأعمال، ثم البحث عن شريك محلي، شريطة أن يمتلك هذا الشريك المحلي  بلوغها من خلال تحليل

مواصفات تكاملية كتقديم قنوات توزيع جديدة، موارد بشرية مؤهلة، مقابل تكنولوجيات تجلبها المؤسسة المصدرة 

 .للتكنولوجيا

 .استراتيجية الاقتحام 2.1

صدرة للتكنولوجيا باقتحام أسواق الدول المضيفة بصورة مباشرة، ودون في هذه الحالة تقوم المؤسسات الم       

الحاجة للبحث عن شريك محلي، وهي بذلك تعمل على الاحتفاظ بنتائج التكنولوجيا المصدرة وعدم التنازل عن 

 .علامتها ومعارفها التكنولوجية

 .استراتيجية التموقع والتحالف التكنولوجي 2.1

ن تدفع قوة المنافسة وإلزامية البحث عن مكانة في السوق العالمية المؤسسات المصدرة في بعض الأحيا       

للتكنولوجيا للبحث عن شريك ذو مواصفات معروفة، وذلك في إطار التعاون التكنولوجي، ومنه تطوير القدرات 

  .التكنولوجية

 

 :طرق نقل التكنولوجيا -3

 , إن عملية انتقال المهارة التكنولوجية من ثقافة لأخرى       
 
, و بصورة خاصة من بلد صناعي متطور إلى بلد أقل تطورا

في حين أنها مألوفة في المجتمع , فالتكنولوجيا جديدة بالنسبة لمجتمع مستقبل, ما تزال حتى الآن غير مستوعبة تماما

لتكنولوجيا الجديدة تتوقف على قدرتها على تكييف هذه التكنولوجيا مع و قدرة المجتمع على تقبل ا, الذي ينشرها

 .ظروفها الخاصة و قدرتها على تكييف نفسها مع متطلبات تلك التكنولوجيا

وتشير كلمة نقل من الناحية الاقتصادية الى التغير في اتجاهات الموارد ويفهم من ذلك التنازل عن الاموال     

العملية التي يتم من خلالها ترويج "دمات دون مقابل، ولقد عرف الفقه هذه العملية بانها والمديونات وتقديم الخ

 x"العلم والتكنلوجيا بواسطة النشاط الانساني

وفي الواقع إن نقل التكنلوجيا يختلف عن نقل المعلومات العلمية العادية من حيث أنه لابد أن يواكب عملية     

ت، ومفهوم نقل التكنلوجيا يختلف من مؤلف الى آخر، فهناك من يرى أن نقل إنتاجية فعلية من أي نوع كان

التكنلوجيا يؤدي الى الحصول على معلومات غنية بالتكنلوجيا في قطاع معين وتكون واردة من الخارج، وهذه السمة 

 .تسمح بنشر المعرفة والمعلومات كما أنها تبين صعوبات عملية النقل

الخ وهما ...التكنولوجيا في ميادين التصميم والتطوير، الانتاج، التسويق، المبيعات، الادارة  وهناك طريقتين لنقل    

 :xiالنقل الأفقي والنقل الرأس ي ويتضح الفرق بينهما كما يلي
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 : النقل الأفقي للتكنلوجيا 0.3

قها بكفاءة في الشركة ويعني الحصول على التكنلوجيا المستخدمة في مختلف مجالات الانتاج والخدمات وتطبي    

المستوردة لها، وبعد تحديد التكنولوجيا المطلوبة يتم البحث عن مصادرها وأماكن تواجدها وطرق استخدامها 

والبدائل المختلفة لها ثم يتم تقييمها، وبعد اختيار الملائم منها يتم حيازتها وتكييفها حسب المطلوب، وبعد الحصول 

كنلوجيا يتم فحصها واختبارها لمعرفة مدى صلاحيتها وتحقيقها للغرض المطلوب على العينة الأولى من هذه الت

 :بالمواصفات المحددة والشكل التالي يوضح ذلك

 مراحل النقل الأفقي للتكنولوجيا: 11الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الاستثمار في الموارد البشرية للمنافسة العالمية، الدار الثقافية للنشر، القاهرة،   محمد جمال الكفافي، :المصدر

 .31، ص 6112

 عن التكنولوجيا البحث

 الإقرار

 التطوير والتحقيق

 التجارب والتشغيل

 التكنولوجيا تقييم

 الاختيار النهائي

 والتنفيذ التصميم
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ومعظم الشركات المحلية تقوم بعمليات النقل الأفقي للتكنلوجيا، ويفضل أن تتجنبه هذه الشركات بقدر الامكان       

خاصة بعد مرور بضع سنين من انشائها ونمو حجمها، لأنه لا يحقق النماء الداخلي لها ويؤدي دائما لوجود فجوة 

والمنافسة العالمية، بالرغم من أنه طريق يبدو سهل من  وتبعية تكنلوجية، أي أنه أبعد الطرق للوصول الى القمة

 .الظاهر

 : النقل الرأس ي للتكنولوجيا 1.3

ويستلزم ذلك وجود . ويعني القدرة على تحويل الاكتشافات العلمية الى منتجات ومعدات وخدمات وأساليب انتاج     

يوضح مراحل النقل  3والشكل رقم . أجهزة علمية، قاعدة صناعية، وقدرة على الربط بين العلم والقاعدة الصناعية

 .الرأس ي للتكنولوجيا

ات والاستكشافات أو عند الحاجة الى تكنولوجيا جديدة، يتم وضع ذلك في مشروع ويتم ذلك في حالة الاختراع     

البحث والتطوير، ويحدد له برنامج زمني للتنفيذ حسب الإمكانيات المتوفرة ويتم اجراء الدراسات النظرية والتجارب 

ليلها وعندما يثبت إيجابيتها، وبعد الحصول على النتائج وتح. المعملية وأيضا ما تحتاجه عملية التطوير من متطلبات

يتم عمل التصميمات اللازمة و تنفيذ العينة الأولى من هذه التكنولوجيا، ويتم فحصها واختبارها للتأكد من صلاحيتها 

ويجب . ومطابقتها للمواصفات المطلوبة، وغالبا ما تقوم المنظمات المتقدمة بعمليات النقل الرأس ي للتكنولوجيا

الدائم من قبل الادارة العليا للمنظمات المحلية بالنقل الرأس ي للتكنولوجيا، لتحقيق أسس النماء التشجيع والتوجيه 

الداخلي والتقدم خلال فترة زمنية قصيرة على عكس النقل الأفقي للتكنولوجيا، أي أنه أقصر الطرق للوصول الى 

 .ومكلف من الظاهر فقط القمة والقدرة على المنافسة العالمية، بالرغم من أنه طريق يبدو صعب

 

 علاقة الشراكة بنقل التكنولوجيا -2

 نقل التكنولوجيا من خلال المشروع المشترك 0.2

ان نقل التكنولوجيا يتم عن طريق النقل الأفقي والنقل الرأس ي وهما طريقتان سبق شرحهما وعبر وسائل عديدة     

تتمثل الأخيرة في كل من براءات الاختراع والترخيص، أما والتي صنفها الباحثون الى أدوات مباشرة وغير المباشرة 

( وهو ما يطلق عليه الشركات الوليدة)المباشرة فتتمثل في الاستثمار الأجنبي المباشر سواء كان المشروع أجنبي بالكامل 

 .أو مشوع مشترك

خبرة وبراءات الاختراع، أو العلامات أن المشاركة لا تقتصر على الحصة في رأس المال بل تمتد أيضا الى الادارة، وال    

 .الخ... التجارية

ومن السمات المميزة للمشروع المشترك مشاركة كافة أطرافه في ادارة النشاط المشترك، والاستغلال المشترك لما     

 .وهذه المشاركة سوف تؤدي الى اكتساب الطرف المحلي خبرات ادارية وفنية. يقدمه الأطراف من موارد

انه تقوم في بعض الأحيان الشركات المتعددة الجنسيات بالسيطرة على المشروع المشترك عن طريق  الا     

وقد تلعب التكنولوجيا دورها كأداة للسيطرة على المشروع المشترك وذلك بطرق وأساليب متنوعة . التكنولوجيا
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س مال الشركة، أو على الأقل كجزء فمن ناحية يمكن للشريك الأجنبي أن يقدم التكنولوجيا كحصة في رأ. ومتعددة

من حصته في رأس المال، وبالتالي يقوم الشريك الأجنبي بالمغالاة في تقدير قيمة التكنلوجيا مما يمكنه من الحصول 

 .على أغلبية أسهم الشركة وبالتالي السيطرة عليها دون أن تمثل حصته بالضرورة أغلبية رأس المال الحقيقي للشركة

 :اكة الأورو متوسطية في نقل التكنلوجياأثر الشر   1.2

ان نقل التكنلوجيا الملائمة من الدول الأوروبية الى الدول العربية يعد أمرا ضروريا، ويمكن أن يساعدها في     

تحسين مستواها الاقتصادي لذلك وافقت الدول العربية المتوسطية على اقامة الشراكة الاورو متوسطية بهدف 

ي تسهيل نقل التكنلوجيا والخبرات التقنية الاوروبية اليها، وتراهن الدول العربية المتوسطية على الاستفادة منها ف

تحسين شروط نقل التكنلوجيا اليها وعلى الرغم من وعود أوروبية متكررة في هذا المجال، فإن المساعدة الفعالة في 

 .تصادية ومالية مختلفةهذا الشأن لم تحسم بعد بل ارتبطت هي الأخرى بشروط تشريعية واق

ولابد لنا هنا من ذكر أهم البنود التي تضمنها اعلان برشلونة والتي تساهم كما يرى المشاركون في تنمية التعاون في 

 :التقنية والتكنلوجيا وهي

تشجيع البحث والتنمية بمواجهة مشكلة الاختلال المتصاعد للإنجازات العلمية مع أخذ مبدأ المنفعة  -

 .بعين الاعتبارالمتبادلة 

تعزيز تبادلات الخبرات في القطاعات والسياسات التي من شأنها أن تسمح للشركاء المتوسطيين خفض الهوة  -

 .بالنسبة لجيرانهم الاوروبيين وتشجيع نقل التكنلوجيا

 . xiiالمساهمة في تأهيل العاملين في القطاع العلمي والتقني بتوطيد المشاركة في مشاريع البحث المشتركة -

 التكنولوجيا وتوطين تكييف عوامل 3.2

 

 التكنولوجيا وتنمية القدرات لتهيئة المهمة العمليات من النامية الدول  في التكنولوجيا وتوطين التكييف عملية تعد     

 التكنولوجيا في وتطويعها المنقولة واستيعاب التكنولوجيا اكتساب على القادرة والفنية العلمية الكوادر وإعداد المحلية

 الاقتصادية الظروف في ملائمة لتصبح التكنولوجيا بتطويع وتوطين تقوم أساسية عوامل عدة وهناك المحلية،

 :xiiiكالآتي وهي والاجتماعية

 

 والتكنولوجية العلمية السياسية من جزءا العلمي والتطوير العلمي البحث نشاطات تعد : العلمي البحث 

 النشاطات هذه بين الوثيق الربط تحقيق ضرورة العراق في والتكنولوجي العلمي التطور  عملية وتتطلب

 مراكز تلعبه الذي للدور  وما ، الدول  هذه تواجهها التي المشكلات لحل البحوث وتهيئة الإنتاجية والعمليات

 التنسيق يكون  ان يجب لذا ، وتطويعه التكنولوجيا وتوطين تكييف عملية في والجامعات العلمية البحوث

 العلوم وزارة في العلمي البحث كمؤسسات ، المثال سبيل وعلى المختلفة العلمي البحث أجهزة بين المتكامل

 المجالات هذه في البحوث نشاطات ان إلى إضافة والجامعات المختلفة الوزارات في البحوث ومراكز والتكنولوجيا

 .الفنية والكوادر والمهندسين العلماء لتدريب فرصا توفر ان شانها من
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 التي والأساليب الخطط وضع في كبير دور  والتكنولوجي العلمي للتخطيط ان : والتكنولوجي العلمي التخطيط 

 والإمكانات والاقتصادية والاجتماعية البيئية والظروف يتلاءم بما التكنولوجية توطين وأساليب طرق  تحدد

 مع يتلاءم بشكل وتطويعها واكتسابها والتقاني العلمي التطوير سبيل في والتنظيمي المادي والجهد والاحتياجات

 التنموية بالخطة وعلاقاتها العلمية الخطة استراتيجية والتقاني،  العلمي التخطيط ويتناول  لبلد ا ظروف

 ما وهذا . وتوطينها التقانة لتطوير عملية التنمية بمشاريع مباشرة علاقة لها التي للبحوث الأولوية وإعطاء

 وهياكلها العلمية المؤسسات من المحلية الذاتية الإمكانات تنمية في يسهم الذي التقاني التطور  الى سيؤدي

 . النامية البلدان في السائدة التقانة توطين اجل من الارتكازية

 العلمية المعلومات الى الوصول  عملية تسهل إذ ، التقانة وتوطين نقل وسائل أهم من تعتبر : المعلومات مراكز 

 : فيها تتوفر إذ ، التقانة معلومات بنوك من وتسيرها ، المجالات مختلف في والتقانية

 أو متوسطة أو بسيطة أو تقليدية تقانات كانت سواء ، التقانية والبدائل الأنواع عن مختلفة تفاصيل: أولا -

 . متقدمة

 ملائمتها ومدى التقانية البدائل بين الاختيار عند التفضيل وشروط متطلبات عن المعلومات كافة توفر: ثانيا -

 . النامية الدول  لظروف

 والعلماء والباحثين المهندسين من نواة تكوين في كبيرا دورا والتأهيل التدريب لمراكز ان : التأهيل و التدريب 

 قاعدة توسيع على والعمل ، توطينها ثم ومن التقانة مع التعامل وتطوير استيعاب على القادرين والفنين

 مع التعامل على والقادر المتعلم المتطور  الفني العامل لإيجاد وصولا ، والفنيين المهندسين بين العلمي الانتشار

 عملية في ، ودوره التكنولوجي التطور  مواكبة على القادرة البشرية للملاكات يكون  وبالتالي . والتقانة العلم

 الدول  توجهات مع يتفق وبما والتدريب للتعليم هجومنا برامج وضع وهذا يتطلب ، التقانة وتوطين تكييف

 الاكتشافات مجال في والباحثين العلماء وتشجيع المحلية بالبيئة والتدريب التعليم برامج عملية وربط ، النامية

 الى تؤدي التي والبحثية العلمية القاعدة يعزز  سوف الذي العلمي البحث نحو بالتوجه العلمية والاختراعات

 .الوطنية الكوادر وخلق التقانة تطوير

 

 :إيجابيات نقل التكنولوجيا الى الدول النامية -2

هناك مواقف إيجابية ودعوات مشجعة على نقل التكنولوجيا للإسراع بتنمية المجتمعات النامية وتحقيق تقارب     

بينها وبين الدول المتقدمة، مستندين في ذلك الى تسارع معدلات النمو في الدول الصناعية وتباطئها في الدول المتخلفة 

وره في الاولى، ويؤكد أصحاب الآراء المؤيدة لنقل التكنولوجيا على صناعيا، وذلك بفعل التخلف التكنولوجي فيها وتط

ضرورة هذا الاستيراد من أجل الحد من التباعد التكنولوجي، وتحقيق التقارب السريع، ولا ينكر هؤلاء وجود 

 .الصعوبات الكثيرة التي قد تعترض مسيرة التنمية، والاخطار التي قد تنجم عن القفزات التطورية السريعة

ويستند أصحاب هذه الآراء في الدفاع عن وجهة نظرهم المشجعة على استيراد التكنولوجيا الى الاعتبارات الايجابية 

 :xivالتي يحققها نقل التكنولوجيا والمتمثلة في
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ان نقل التكنولوجيا يوفر على البلدان النامية الكثير من الوقت الذي قد تحتاجه إذا أرادت ابتكار ما  -

قنيات لمتابعة التطور الاقتصادي والاجتماعي، وكذا سرعة تجاوز الفجوة التكنولوجية القائمة تحتاجه من ت

 .بينها وبين الدول الصناعية

إن النقل التكنولوجي يوفر إمكانية تجاوز الحدود الضيقة لصناعات الدول النامية، بحيث تستطيع هذه  -

بمجتمعاتها، وأيضا تفتح أمامها إمكانية جديدة  الدول أن تسارع في تنميتها بتجاوزها للحدود التي تحيط

لمتابعة تطوير المشاريع والأبحاث العلمية، أملا في تطوير تقنيات محلية ملائمة لسد الفجوة التكنولوجية 

 .تدريجيا

 

 صعوبات ومعوقات نقل التكنولوجيا -6

 :xvهذا الانتقال للتكنولوجيا تعترضه عدة عراقيل نذكر منها

 .عدم وجود معلومات كافية في الأسواق عن التكنولوجيا عوائق ناجمة عن -

عوائق تعود إلى النقص النسبي في خبرة و مهارة المؤسسات التجارية و غيرها في البلدان النامية في التعاقد على  -

 .ترتيبات قانونية ملائمة للحصول على التكنولوجيا

ة و النامية التي تؤثر على تنفيذ السياسات و المواقف الرسمية من تشريعية و إدارية في البلدان الصناعي -

 .الإجراءات الوطنية و التي من شأنها تقنين تدفق التكنولوجيا إلى البلدان النامية و حصول هذه البلدان عليها

 .تركيز مصادر التكنولوجيا في أماكن محدودة من العالم و استعداد أصحاب التكنولوجيا في نقلها أو عدمه -

 .لوجية و الاقتصادية في الحصول على تكنولوجيا من الخارجالتبعية التكنو  -

 .الافتقار إلى المعلومات و الخبرة في البلدان النامية و مسائل التكنولوجيا -

 .الافتقار إلى نشاط الأبحاث و التنمية و التي هي السبيل إلى نواحي التقدم التكنولوجي -

ي التقدم التكنولوجي و التكنولوجيا الجديدة على المصلحة تأثير الافتقار إلى الحصول على المعلومات حول نواح -

 .العامة للبلد

 .ندرة الموارد المالية و ارتفاع تكاليف التكنولوجيا -

 .عوائق تتعلق بالثقافة و اللغة و صعوبة الاتصال بين البلد المستورد و المصدر للتكنولوجيا -

لدول المضيفة، فقد تقوم الشركات دولية النشاط بنقل عدم ملائمة التكنولوجيا للواقع الاقتصادي والاجتماعي ل -

مستوى عالي من التكنولوجيا أو التركيز على مشروعات كثيفة رأس المال مما يؤدي الى قلة عدد فرص العمل 

الجديدة وارتفاع نسبة البطالة وعدم تحقيق العدالة في توزيع الدخول على مستوى الدولة، وفي حالة نقل 

 .xviلتكنولوجيا فالنتيجة تعميق فجوة التخلف التكنولوجيمستوى منخفض من ا

 

 الحلول والمقترحات لمواجهة عوائق نقل التكنولوجيا -7

 :xviiمن شأن المقترحات الآتية المساهمة في ايجاد حل لمعضلة نقل التكنولوجيا وتوطينها في الدول النامية
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  من العلماء والباحثين للعمل على توطين تخصيص ميزانية لدعم البحث والتطوير واستقطاب المتخصصين

 .التقنية وتطويرها لتتلاءم مع احتياجات المشاريع

  انشاء قاعدة علمية وبنية تحتية تقنية محلية تحدد أنواع التكنولوجيا الممكن نقلها، وذلك عن طريق

 .تحديث نظام التعليم ورفع مستواه

  المناهج وطرق التدريس تساهم في اعداد أجيال جديدة من تطوير التعليم والعمل على تحقيق نقلة نوعية في

 .العلماء والباحثين قادرة على التعامل بكفاءة مع مستجدات العلم والتكنولوجيا

  اعداد جيل صناعي يحمل مسؤوليات مجتمعاته الصناعية، تشغيلا وانتاجا وصيانة وتسويقا وتطويرا

 .لمحليةبالتدريب والاستثمار الأمثل للموارد البشرية ا

  الاستفادة من الكوادر المحلية ذات الكفاءة العالية من المهندسين والعلماء والفنيين لإيجاد التقنيات

 .المناسبة وتكييفها لتصبح أكثر ملائمة للبيئة المستوردة لها

II-  دور التكنولوجيا في التنمية الاقتصادية والاجتماعية والثقافية 

لوجيــة المتوفرة لمجتمع ما هي المصدر الحقيقي للثروة فيــه، والركيزة الاساسية التــي تأخــذ بيد تعــد القــدرة التكنو         

هــذا المجتمع نحو التقــدم، ويعتبر العلــم والتكنولوجيا والانتاج مكونات  تؤثر وتتأثر مباشــرة وكلية بسياســات وخطــط 

 .xviiiالتكنولوجيا هــي الركيزة الاساسية للإنتاج، والانتاج هو عصب التنميةالتنميــة، فالعلم هو أســاس التكنولوجيــا، و 

فأصبحت التكنولوجيا جزءا من البناء الاجتماعي والثقافي والاقتصادي للمجتمع الحديث، بل أصبح التطور      

ائد والايجابيات، التكنولوجي مقياس التقدم لأي بلد، وهناك اعتقاد سائد بأن التكنولوجيا تحمل معها دائما الفو 

تزامنت عملية نقل التكنولوجيا مع و وتقدم الحلول لجميع مشاكل المجتمع وبالتالي فهي خالية من أي آثار سلبية،  

تطور النظام الاقتصادي الدولي، فبعد أن كانت التكنولوجيا تعد سلعة عامة ومجانية ولا تؤثر في نمط الاقتصاد 

حددا رئيسيا للميزة التنافسية للدول المصدرة للتكنولوجيا، كما أصبح تحقيق العالمي والتجارة الدولية، أصبحت م

التفوق الاقتصادي مرهون بمدى قدرة الدولة على إنتاج الأفكار والابداع والاختراع، وأصبح الانتاج الصناعي يعتمد 

 .xixليس على الميزة النسبيةعلى التكنولوجيا المتقدمة، وأصبحت مكانة الدول تتحدد بناءا على الميزة التنافسية و 

أما عن العلاقة بين التكنولوجيا والتنمية، فقد أصبح التقدم العلمي والتكنولوجي في العصر الحديث هو القوة      

" الدافعة الأساسية للتنمية الاقتصادية والاجتماعية، وظهر في أوائل الخمسينات فرع اقتصادي جديد هو 

ت تكريس البحث العلمي والتطوير التكنولوجي لخدمة بحيث يعالج أساليب ومتطلبا" اقتصاديات العلم والتكنولوجيا

 .أغراض التنمية

ويتطلب تكريس العلم والتكنولوجيا لخدمة أغراض التنمية، دعم الطاقات العلمية والتكنولوجية الوطنية التي       

دة بين تقدم تتولى القيام بأنشطة البحث والتطوير في المجتمع، كما تثبت الدراسات الاقتصادية العلاقة الوطي

القدرات العلمية والتكنولوجية للدولة وبين معدلات التنمية الاقتصادية والاجتماعية فيها، لذلك أصبح من الواجب 

 .  xxالنظر الى التكنولوجيا ودراستها وتحليل آثارها في المجتمع، ايجابية أم سلبية

 

 :وتتمثل في: الآثار الايجابية
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يع يمكن من التمتع بميزات وفورات الحجم الكبير في الانتاج وذلك بشراء إن استخدام التكنولوجيا في التصن -

 .كميات كبيرة من المواد الخام مما يمنح أسعارا منخفضة

تصنيع المنتجات المطلوبة في البلد النامي نفسه، بدل أن يتم استيرادها من الخارج، وبهذه الحالة يكون التصنيع  -

املة ويحرك السوق الداخلية عن طريق الحصول على المحتوى المطلوب محليا فيزيد الاستثمار ويشغل يدا ع

 .للتصنيع محليا

 . إن التكنولوجيا تسمح بنمو أكبر للصناعات المحلية، وباستغلال أفضل للموارد المحلية، البشرية والمادية -

 .إغناء البنى التكنولوجية المحلية بمدخلات تكنلوجية أكثر تقدما -

 .القطاع الزراعي من خلال استخدام التقنية المعاصرة والحديثة لزيادة الانتاج نقل التكنلوجيا يساعد -

 

 :ويمكن إجمالها فيما يلي: الآثار السلبية

ان استخدام التكنولوجيا الحديثة في الصناعات سوف يؤدي الى زيادة نسبة العاطلين عن العمل في البلدان  -

ها البطالة، وخاصة اذا تم التوجه نحو التكنولوجيا كثيفة رأس النامية، التي تتصف أصلا بأنها مجتمعات تكثر في

 .المال

يترتب على التكنولوجيا آثار سلبية للإنسان والبيئة على حد سواء، اذ تؤدي الى ارتفاع خطير في نسبة التلوث  -

 .الصناعي

التكنولوجيا، الامر الذي  ان نقل التكنولوجيا يؤدي الى اثقال الدول النامية بالديون، نتيجة لارتفاع تكاليف نفل -

 .قد يتسبب في إعاقتها ومنعها من التقدم

إن استخدام التكنولوجيا الحديثة في البلدان النامية بشكل غير مدروس سيؤدي الى الاعتماد على الدول  -

 .الصناعية المتقدمة، وبالتالي تفقد الكثير من الدول النامية استقلالها السياس ي والاقتصادي

ثار السلبية التي قد تخلقها التكنولوجيا في الدول النامية فانه لابد من القول أن المجتمعات الحديثة هي ورغم هذه الا

مجتمعات تكنولوجية، وتمثل فيها التكنولوجيا مكانا بارزا تؤثر في طبيعته وحقائقه، وفي الحاجات التي يسعى الناس 

 . الى اشباعها

 

 :الخاتمة

 

إحدى أهم الحقائق التي برزت إلى الوجود خلال العقود الماضية هي أن التكنولوجيا أصبحت تعد العامل        

 .الأساس ي الذي يحدد مستوى القدرة العلمية لأمة من الأمم، ومن ثم قدرتها على ضمان أمنها الوطني

 لا يمكن أن ي   
 
 مساعدا

 
ؤدي دوره إلا في ظل شروط معينة، وهذا يعني إن نقل التكنولوجيا لا يعدو أن يكون عاملا

أن الاقتصار على مجرد نقل استعمال التكنولوجيا لا يمثل سوى نقل واستعمال آلات معينة، و في حين أن النقل 

: الحقيقي للتكنولوجيا يتعدى ذلك إلى امتلاك التكنولوجيا من خلال التأثير في العناصر المكونة لها، وبعبارة أخرى 

 .تصار على استقبال واستعمال التكنولوجيا وإنما محاولة التعرف على مكوناتها وأجزائها ومتطلباتها الفنيةعدم الاق

التكنولوجيا ليست سلعة تباع وتشترى كأية سلعة أخرى، بل هي نتاج تطور مجتمعي، وهي مجموعة المعارف  -

 .والخبرات والمهارات
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-  
 
 مرحليا

 
إنما هي ... ينتهي بعد استيراد القطع والمعدات والآلات والورش وإن عملية نقل التكنولوجيا ليست هدفا

 .عملية مستمرة لتطوير الإبداع وتحقيق التفاعل بين متطلباتنا في بناء دولة حديثة التقدم العلمي من حولنا

هو أسلوب خاطئ؛ لأنه يحرم الكوادر الوطنية من حضور ( تسليم المفتاح)نقل التكنولوجيا باعتماد أسلوب  -

 .مراحل التصنيع، وذلك ما يعيق قدراتها الذاتية على التطوير

 .غياب وحدات البحث العلمي والتطوير بالدولة وعدم وجود أي تعاون فيما بينها إن وجدت -

قدم مناهج التعليم وعدم مسايرتها للتطورات العلمية والتكنولوجيا كان له انعكاس سلبي على مستوى الموفدين  -

 .لتلقي المعرفة

 .وجود خطط استراتيجية واضحة يمكن على ضوئها تحديد حجم ونوع التكنولوجيا الملائمة التي يجب نقلهاعدم  -

وفي الأخير نقول أنه بقدر ما أن نقل التكنولوجيا أمر ضروري وحتمي للدول النامية حتى تتخلص من هذه       

جيا على مجرد نقل المعارف الحديثة إليها، التبعية التكنولوجية، إلا أنه لا يجب أن تقتصر عملية نقل التكنولو 

وإنما يجب أن يكون ذلك في إطار استراتيجية تكنولوجية واضحة تهدف أساسا الى تنمية القدرات الذاتية الدول 

، والعمل على تحقيق أقص ى استفادة ممكنة من xxiالنامية مع ربط هذه الاستراتيجية بظروف الدول النامية ذاتها

ولة بما يحقق في نهاية الأمر قدرة الدولة النامية على توليد تكنولوجيا محلية تخدم مصالحها التكنولوجيا المنق

وتتفق وطبيعة الهيكل الاقتصادي والاجتماعي والثقافي السائد فيها وتحقق لها الاستقلال التكنولوجي ، وأخيرا 

 .تحقق لها النمو السير في طريق التقدم 
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Résumé 

Dans la littérature économique, l’approche des systèmes d’innovation (SNI) explore les fondements 

et mécanismes permettant le développement  technologique des pays. Cependant, elle néglige 

souvent le rôle joué par la dimension internationale, c’est-à-dire, celui des canaux internationaux de 

diffusion de la technologie. Cette approche se concentre beaucoup plus sur la dimension nationale 

considérant que faire face à la mondialisation nécessite un fort SNI. Le présent papier a pour objet 

donc d’explorer le rôle que peut jouer les canaux internationaux de transfert de technologie dans le 

développement des SNI. Nous considérons, en effet, que les SNI peuvent tirer davantage profit en 

s’ouvrant, l’élargissement de l’étendu des interactions d’un SNI au-delà des confins nationaux 

pourrait consolider la capacité nationale d’innovation. Dans cette visée, nous considérons que les 

échanges internationaux des flux de biens, de capitaux et de personnes  dans certaines conditions, 

ont un rôle positif sur les SNI. Ils  servent souvent de ponts entre les systèmes nationaux d’innovation 

au-delà des frontières et lient divers acteurs de la science et de la technologie dans différents pays 

Mots clés : système national d’innovation, Développement économique , transfert international de 

technologie 

 ملخص

ومع ذلك، .أسس وآليات التطور التكنولوجي للبلدان( SNI)في الأدب الاقتصادي، يستكشف منهج نظم الابتكار 

ههها مههها ر مهههل الهههدور الهههوي يلعبههها البعهههد الهههدولي، أي القنهههوات الدوليهههة ل شههه  التكنولوجيههها ي كهههذ  هههوا ا هههنهج . فإنههها بالبم

 هو  الغه   مه  . بشكل أكبر على البعد الوطني بالنظ  إلى أن التعامل مع العو ة يتطله  نظهام ابتكهار وطنهي قهويم 

الورقههة  ههو استكشههار الههدور الههوي يمكهه  أن تلعبهها القنههوات الدوليههة لنقههل التكنولوجيهها فههي تطههوي  نظههام الابتكههار 

فهههي الواقهههع، أعتقهههد أن نظهههام الابتكهههار الهههوطني يمكههه  أن يسهههتفيد أك هههر مههه   ههه   الانفتههها ، فتوسهههيع نطههها  . الهههوطني

في  وا الصدد ، أعتبر أن التبهادتت . ية على الابتكارتفاع تا  ارج الحدود الوطنية يمك  أن يعذز القدرة الوطن

نظهههام الابتكهههار  تطهههور  الدوليهههة لتهههدفقات السهههلع ورأف ا ههها  والأفههه اد فهههي اهههل اههه ور معينهههة ، ل ههها دور إيجههها ي فهههي

هها مهها تكههون بمسابههة جسههور بههين نظههام الابتكههار الههوطني عبههر الحههدود وتهه في م تلههف ال  ههات الفاعلههة فههي . الههوطني بالبم

 .والتكنولوجيا في م تلف البلدان العلوم

   نقل التكنولوجيا    -  الاقتصادية التنمية-  نظام الابتكار الوطني : الكلمات المفتاحية
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Introduction 

Les pays développés ont subi des transformations spectaculaires au cours des dernières décennies. 

L’investissement dans le savoir, en augmentation constante, dépasse l’investissement dans les 

équipements. Cette tendance n’est pas nouvelle en soi, mais c’est son ampleur et son intensité qui la 

rendent digne d’intérêt. Il semble que ces pays aient franchi un seuil au-delà duquel la croissance et la 

compétitivité reposent avant tout sur des éléments immatériels. La division technique de travail fondée 

sur la recherche du moindre coût (main-d’œuvre, ressources naturelles) se bascule vers une division 

cognitive du travail qui repose sur les compétences et l’apprentissage. Dans ce contexte, les pays en 

développement sont tenus de développer leurs systèmes nationaux d’innovation (SNI), à défaut, ils 

risquent d’être marginalisés dans la nouvelle Division Internationale du Travail (Lallement, & al, 2002).  

Dans la littérature économique, l’approche des systèmes d’innovation traite de cette question. Elle explore 

les fondements et mécanismes permettant le développement des SNI. Cependant, elle néglige souvent le 

rôle joué par la dimension internationale, c’est-à-dire, celui des canaux internationaux de diffusion de la 

technologie. Cette approche se concentre beaucoup plus sur la dimension nationale considérant que faire 

face à la mondialisation nécessite un fort SNI (Ernst, 2002). Le présent papier a pour objet donc d’explorer 

le rôle que peut jouer les canaux internationaux de transfert de technologie dans le développement des 

SNI. Nous considérons, en effet, que les SNI peuvent tirer davantage profit en s’ouvrant, l’élargissement de 

l’étendu des interactions d’un SNI au-delà des confins nationaux pourrait consolider la capacité nationale 

d’innovation. Dans cette visée, nous considérons que les échanges internationaux des flux de biens, de 

capitaux et de personnes  dans certaines conditions, ont un rôle positif sur les SNI. Ils  servent souvent de 

ponts entre les nationaux d’innovation au-delà des frontières et lient divers acteurs de la science et de la 

technologie dans différents pays. 

Pour appréhender cette problématique, nous nous appuierons sur la littérature relative à l’approche des 

SNI et les conclusions de plusieurs études empiriques inhérente à l’identification de l’impact et du rôle des 

canaux de transfert international de technologie sur le développement des SNI.  Pour ce qui de la structure 

du papier, nous présenterons d’abord une mise au point théorique de notions clés notamment le système 

national d’innovation et la capacité d’absorption (setion1). Ceci nous permettra d’éclairer au mieux 

l’innovation et la diffusion de la technologie dans une perspective macro-économique. Ensuite, nous 

appréhenderons les principaux canaux internationaux de diffusion de technologie et nous essayerons de 

comprendre le rôle qu’ils peuvent jouer dans le développement des capacités nationales d’innovation 

(section 2).  
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1. SYSTEME NATIONAL D’INNOVATION ET CAPACITE D’ABSORPTION : une mise au point 

théorique 

Dans ce premier nous présenterons une brève revue de littérature relative à l’approche des systèmes 

nationaux d’innovation et une mise au point conceptuelle de la notion de capacité d’absorption.  

1.1.  Qu’est-ce qu’un système national d’innovation ?   

Dans son rapport de 1994, l’OCDE définit le système national d’innovation (SNI) comme étant « un 

système interactif d’entreprises privées et publiques (grandes ou petites), d’universités et d’organismes 

gouvernementaux en interaction axés sur la production scientifique et technologique sur un territoire 

national. L’interaction de ces unités peut être d’ordre technique, commercial, juridique, social et financier, 

du moment que le but de celle-ci soit de développer, de protéger, de financer ou de réglementer de 

nouvelles activités de science et de technologie » (OCDE, 1994, p. 3). Ainsi, appréhender l’innovation 

dans une perspective systémique conduit à une analyse des flux de la connaissance entre les acteurs du 

système d’innovation1. L’échange des flux de connaissance permet la construction d’un processus 

interactif. Les interactions établies entre différents acteurs (producteurs et utilisateurs de connaissances) 

prennent plusieurs formes : des flux réguliers de produits tangibles et intangibles, des flux d’informations 

et des relations de coopérations (Lundvall & Vinding, 2004). La capacité d'apprentissage des acteurs est 

dans ce cadre importante puisqu’elle reflète les capacités des acteurs à modifier et adapter leur 

comportement en fonction des transformations de leur environnement et traduit la manière dont ces 

acteurs mobilisent les ressources pour trouver des solutions (Ernst & Lundvall, 1997). Aussi, elle est 

profondément façonnée par les institutions. Ces dernières sont souvent qualifiées de « règles du jeu », de 

« mode de gouvernance », ou encore de « technologies sociales »2 qui permettent de réguler les 

interactions entre les différents acteurs (R. Nelson & K. Nelson, 2002 ; R. Nelson, 2008). Elles englobent 

les règles sociales, les normes culturelles, les routines et les conventions qui influencent le comportement 

des organisations, en bâtissant des incitations  ou au contraire des contraintes à l’innovation. Les 

institutions permettent de conserver et de véhiculer la connaissance en ce qu’elles présentent des 

standards communs de communications. Elles réduisent l’incertitude, limitent la confrontation des intérêts 

acteurs et permettent de cadrer l’effort collectif et coopératif, notamment en permettant des 

                                                           
1 Les études qui ont porté sur les système nationaux d’innovation adoptent un ensemble d’acteurs et d’institutions plus ou moins 

étendu, partant des interactions minimales pour que l'on puisse raisonnablement parler de système, articulées autour des intervenants 

directs du processus d'innovation, et allant jusqu'à la considération d'une très large gamme d'influences du comportement des agents 

économiques.  

2 Nelson (2008) distingue entre les technologies sociales et les technologies physiques. Les activités de R&D requiert des technologies 

physiques (exemple ; les équipements, les laboratoires de recherche) et des technologies sociales (par exemple : la division du travail 

entre scientifiques et entre les différentes structures de direction et de coordination).  
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interconnections et des interactions entre différents agents du système d’innovation (Lundvall, 1992 ; 

Metcalfe, 2001 ; Coriat & Weinstein, 2002).  

Les institutions ne constituent pas une entité purement statique, mais un véritable comportement 

d’évolution et l’aboutissement d’un processus historique et évolutif permettant aux agents d’agir 

instantanément au sein d’un environnement marqué par l’incertitude (North, 2008). Ici, la production, la 

réplication et la sélection des connaissances reflètent une dynamique économique et une coévolution 

entre l’appareil productif, les structures scientifiques et technologiques et les institutions. Dans ce cadre, 

les instituions permettent la construction de ce qui est qualifié de « un cadre légal d’accumulation » 

(Uzunidis, 2003). Le rôle des politiques gouvernementales dans la construction de ce cadre est nécessaire 

et précis, notamment en appuyant et en incitant la coordination entre les différents acteurs du système, en 

mettant en place les mécanismes nécessaires pour  promouvoir et organiser l’offre des ressources 

scientifiques. Toutefois, les SNI peuvent faire face à des défaillances qui affectent leur performance et 

réduisent l’efficacité globale de l’effort de R&D et d’innovation. Ces défaillances systémiques peuvent 

découler aussi bien de l’inefficience que de l’inefficacité des institutions (voir tableau 1).  

 

Tableau 1.  Sources des défaillances systémiques d’un système national d’innovation 

Inefficience institutionnelle Inefficacité institutionnelle 

- L’inertie organisationnelle (la capacité 

d’adaptation des organisations aux changements 

de leur environnement ; 

- L’asymétrie de l’information ; 

- Le degré d'incertitude et la qualité de 

circulation des informations ; 

- Le manque d’appropriation des effets de 

l’apprentissage. 

- L’inadéquation des règles du système (exemple : la législation de 

la propriété intellectuelle). 

- Le nombre très limité des institutions-clé (exemple : le nombre  

important d’universités entreprenant de la recherche) 

- Une insuffisance dans l’investissement dans l’infrastructure 

technologique. 

- La faible coordination et interaction entre les acteurs du système 

- La faiblesse des flux d’information. 

Source : Niosi (2002), Smith (2000) 

 

1.2.  La diffusion de l’innovation et la capacité d’absorption 

La reconnaissance de la nature interactive du processus d’innovation est le résultat d’un changement de 

vision vis-à-vis la séparation entre production et diffusion de la connaissance. Il est de plus en plus admis 

que celles-ci forment les deux faces d’une même pièce. La création de la connaissance et son assimilation 

font partie du même processus.  Il ne suffit pas d’introduire de la nouveauté, il faut qu’elle soit adoptée et 

diffusée, car le processus d’innovation requiert la diffusion et l’appropriation des connaissances, aussi bien 

que leur production.  Encore faut-il, pour que cette opération se révèle fructueuse, que l’agent dispose en 

interne de capacités suffisantes pour assimiler ou reproduire ces connaissances importées. Les travaux sur 

la capacité d’absorption analysent la manière dont une organisation peut capter une quantité plus ou 
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moins importante de connaissances externs 3. La capacité d’absorption représente le potentiel 

d’apprentissage d’une entité collective ou individuelle. Plus précisemment, la capacité d’absorption est 

définie comme “the ability of a firm to recognize the value of new external information, assimilate it, and 

apply it to commercial ends » (Cohen & Levinthal; 1990, p. 128). A l’échelle d’une nation, la capacité 

d’absorption est influencée par l’environnement technologique externe. Elle ne se résume pas seulement à 

la capacité de créer un nouveau savoir par l’investissement dans la connaissance ; elle inclut également la 

capacité à chercher et sélectionner les technologies pertinentes, celles qui peuvent être assimilées par 

l’ensemble des acteurs et qui peuvent servir à la création d’un nouveau savoir.   

Elles reflètent également la disposition d’une nation à saisir les opportunités technologiques en 

transformant les ressources existantes et exploitables en une chaine de production (Narula, 2003). Les 

études faites par l’OCDE dans ce cadre confirment qu’au niveau national, l’activité de R&D tend à 

améliorer la capacité nationale d’absorption du savoir externe. Un pays peut bénéficier des externalités de 

R&D produites dans autre pays si, en fait, il détient un stock initial de capital de connaissances « prior 

knowledge » lui permettant d’assimiler le savoir externe et de favoriser l’accumulation du savoir dans le 

temps. La diversification de l’économie occupe une grande importance dans l’enrichissement de la 

capacité d’absorption ; les nations dont les économies sont diversifiées sont plus disposées à améliorer 

leur capacité d’absorption que celle les plus spécialisées (Onodera, 2008).  

Par ailleurs, la recognition et l’assimilation du savoir ne seraient suffisantes sans la disposition de facteurs 

macroéconomiques favorables, telles que la stabilité macroéconomique, la stabilité politique, les 

infrastructures de base en télécommunication, etc. De là découle que, la capacité d’absorption nationale 

n’est pas seulement que la somme ou l’agrégation des capacités d’absorption des firmes domestiques en 

isolation. Elle intègre un ensemble d’éléments, principalement l’infrastructure physique, le niveau du 

capital humain et les institutions (Narula, 2003). Ces trois éléments sont tellement imbriqués, qu’il est 

difficile d’identifier la contribution de chacun dans la performance nationale en matière d’innovation. 

Également, il n’est pas évident que ces trois composantes évoluent dans les mêmes rythmes. Si l’un des 

éléments avance à (un) rythme différent, il en découle un développement inadéquat et inefficient de la 

capacité nationale d’absorption (Lall, 1992). Dans ce cadre, le capital humain occupe une place centrale : 

il lui est attribué non seulement le rôle de produire des connaissances, (mais) également la faculté de les 

capter et de les absorber (Narula, 2003). 

 

 

                                                           
3 L’absorption est justement le processus de diffusion perçu par le récepteur de la technologie. Contrairement à la conception 

néoclassique standard qui considère la diffusion comme un fait de la contagion, la technologie ici est diffusée lorsqu’elle est 

effectivement assimilée et ceci dépend de l’habilité et de l’effort déployé par le récepteur de la technologie. Ceci dit que la  diffusion 

dans la perspective de l’absorbeur est différente de celle du diffuseur.      
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Figure1. Présentation stylisée de la capacité d’absorption 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Source: Onodera (2008, p. 29) 
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2. LE SYSTEME NATIONAL D’INNOVATION ET LE TRANSFERT INTERNATIONAL DE 

TECHNOLOGIE 

Cette section traite du rôle des principaux canaux de transfert international de technologie dans la 

dynamique des SNI.  

2.1. Le commerce   

Les travaux relatifs au commerce international estiment souvent que l’impact de l’ouverture sur les 

spécialisations et les rythmes d’accumulation des facteurs de production, permet de favoriser le transfert 

technologique et d’accélérer le développement des innovations. L’ouverture sur l’extérieur permet d’abord 

aux pays d’exploiter une plus large variété de produits intermédiaires et d’équipement qui favorisent la 

productivité de ses propres ressources. De même, les échanges commerciaux sont une forme de 

communication qui incite l’apprentissage des méthodes de production et d’organisation. Ensuite, les liens 

internationaux facilitent l’imitation technologies étrangères et leur utilisation.  

Tableau 2. Effets du commerce sur l’innovation 

Mode Effet on innovation 
Positive

/negative 
Supplemetary explanation 

Imports 

Technology 

transfer 

Technology 

effect 
+ 

More important for developing and smaller countries. 

Importance increasing due to increasing convergence of 

technology 

Price effet + Important for networks products as ICT 

Competition  + or - 

Decreased rents can lead to decrease in resources available 

for innovation. Competition generally increases incentives to 

innovation.  For firms far below the technology curve, sudden 

increase in competition can decrease innovation. 

Scale 

economies 
 (-) 

Import can lead to decrease in scale economies. Scale 

economies can improve if inefficient manufacturers are 

weeded out. Scale economies can improve in the medium if 

user industries increase exports. 

Exports 

Competition  + or - 

Competition generally increases incentives to innovate. For 

firms far below the technology curve, sudden increase in 

competition can decrease innovation 

Scale 

economies 
 + 

Especially important for country with smaller domestic 

markets. 

Learning 

from 

exporting 

 + 
Considerable differences depending good and / or export 

market 

Source : Onodera (2008, p. 13) 
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Ainsi, l’engagement des entreprises dans l’exportation les contraint à améliorer leur productivité, 

créativité et compétitivité. L’ensemble de ces éléments est le fruit de ce qui appelé dans la littérature 

« Learning by exporting » (l’apprentissage par l’exportation). Dans la perspective de l’importation, les 

effets de l’apprentissage sont aussi présents à travers la notion de «  Learning by importing ». Les 

producteurs locaux peuvent accéder par le biais de l’importation à la connaissance incorporée dans les 

biens et services pour améliorer leur productivité notamment dans les biens intermédiaires qui sont 

directement intégrés dans le processus de production. A travers l’importation des biens intermédiaires, les 

producteurs locaux bénéficient de la connaissance produite dans les pays partenaires et qui n’est pas 

nécessaires des dépenser des efforts de R&D pour produire cette même connaissance L’utilisation des 

biens importés incombe à l’importateur d’apprendre le savoir – faire nécessaire à la mise en route de ces 

biens. L’importateur entreprend ainsi un phhhrocessus d’apprentissage impliquant même des formes 

d’adaptation et de modernisation (Nordas et al, 2006).     

Ces études suggèrent que des pays jouissent d’externalités de la R&D de leurs partenaires commerciaux. 

Cependant, les gains supposés de la diffusion technologique ne sont uniformes ou homogènes. D’abord, 

les importations, supposées contribuer à la diffusion technologique, sont influencées par des facteurs 

géographiques et en particulier par la distance physique séparant importateurs et exportateurs. Ensuite, la 

diffusion technologique dépend elle-même de la proximité physique entre émetteur et récepteur de 

connaissances (Frankel et Romer, 1999 ; Acharya & Keller, 2007). 

Les échanges commerciaux ne jouent pas seulement le rôle de canal de diffusion technologique, ils 

reflètent surtout la spécialisation technologique des pays 4. L’innovation donne naissance à un avantage 

technologique et qui peut être une source d’un avantage comparatif (Helpman, 2007). En effet, Lallement 

et al (2002) rapportent que plusieurs études approuvent l’existence d’un lien étroit entre avantage 

comparatif (spécialisation commerciale internationale) et la spécialisation technologique. Cette dernière 

est largement affectée par la structure des activités d’innovation (désignée ici par la concentration des 

activités d’innovation, l’émergence de nouveaux innovateurs et la coopération technologique) et 

l’intensité des relations intersectorielles en termes de flux de connaissances  (Malerba & Montobbio, 

2003). Selon El Mouhoub (1995, 2003), El Mouhoub & Plihon (2007), l’architecture des échanges 

mondiaux de biens et de services esquisse une nouvelle forme de division internationale de travail. 

L’ancienne division du travail ou la  division technique du travail 5 cède place au profit d’une division dite 

cognitive  du travail.  

                                                           
4 Malerba & Montobbio (2003, p. 412) définissent la spécialisation technologique internationale comme “the international 

technological performance of a country in a specific technology relative to its overall international technological performance” 

5 Cette division repose sur la stratégie de rationalisation de la production adoptée par les FMN dont les opérations de production sont 

segmentables, dont les gains de productivité et de croissance reposent largement sur l’étendu et la taille du marché.    
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La dynamique de la recherche et de l’innovation entraîne une accumulation du savoir de plus en plus 

approfondie et dans des domaines de plus en plus vastes. Cette dernière aboutit à une hyperspécialisation 

et un cloisonnement de la recherche et un éclatement des blocs de savoirs 6. Chaque bloc de savoir suit 

une trajectoire propre qui rend difficile la communication entre spécialistes de blocs différents. Il s’en suit, 

la logique traditionnelle de l’avantage comparatif des territoires tend à être déterminée par la logique de 

l’avantage absolu sur des compétences spécifiques. Chaque segment de production des secteurs intensifs 

en travail qualifié et en connaissance se localise dans les régions qui détiennent non seulement  des 

facteurs génériques (mains d’œuvre non qualifiée, ressources naturelles), mais ceux en mesure d’acquérir 

des blocs de savoir requis pour le partage des tâches à l’intérieur des firmes et entre les firmes. Ce critère 

de localisation est favorable à la concentration des activités «intensives en connaissance» dans les pays 

industrialisés, et plus particulièrement au sein des territoires riches en ressources cognitives spécifiques 

(qui sont souvent de grandes métropoles).  

La division cognitive du travail apparait manifestement dans le cadre des échanges Nord- Sud. Dans le 

cas des échanges entre pays de niveau de développement différents, ce serait plutôt la division technique 

du travail qui dominerait. Les différences dans les niveaux de ressources cognitives vont engendrer des 

échanges interbranches qui peuvent se réduire à mesure que la division cognitive du travail se diffuse 

dans les pays riches dans l'ensemble des secteurs. 

 

2.2. L’Investissement Direct Etranger  

Si beaucoup de travaux ont été consacrés à identifier le rôle du commerce dans la diffusion de la 

technologie, l’investissement direct étranger (IDE) quant à lui reste encore un domaine relativement peu 

exploré. La tendance actuelle qui se dessine à partir des travaux inhérents à cette question converge vers 

l’adoption de l’idée que l’IDE et le transfert de technologie sont de plus en plus interdépendants 

notamment en ce que l’activité de R&D des firmes multinationales (FMN) prend une part considérable des 

activités de R&D menées à l’échelle mondiale. Toutefois, ceci n’empêche pas beaucoup de travaux à 

remettre en cause l’existence des effets positifs des IDE notamment pour les pays d’accueil 

particulièrement dans le volet « transfert de technologie », les études empiriques concluent souvent sur 

des résultats contrastes qui diffèrent d’un pays à un autre, d’une industrie à une autre ou d’une période à 

                                                           
6 Ces blocs de savoir sont définis selon El Mouhoub (1995,  p. 4) comme: « des ensembles de connaissances rattachées à un même 

corps de principes scientifiques et techniques. Ces connaissances sont soumises à une dynamique d’évolution commune impulsée par 

une activité de recherche et de transformation des informations en de  nouvelles connaissances, obéissant à une certaine  heuristique 

partagée par une communauté de spécialistes ». 
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une autre 7 (voir pour une synthèse Saggi, 2002). La plupart de ces études se contentent de tester 

l’existence ou non d’externalités et prêtent peu d’attention à mécanismes par lesquels ces externalités 

prennent place (Xiaoqin Fan, 2002). 

On associe souvent la création d’une filiale étrangère à un apport ou un transfert en technologie. Dans la 

littérature économique, ce transfert est occasionné par l’activité des firmes multinationales selon lequel la 

technologie de la filiale se diffuserait vers les entreprises locales au travers d'externalités positives. 

Toutefois, lors du transfert technologique une crainte peut se poser pour les entreprises du pays d'accueil; 

soit dépendre exclusivement des compétences clés du partenaire, soit, au contraire, être totalement mis à 

l’écart si les firmes créent des enclaves de savoir qui diffusent peu de connaissances car le transfert de 

connaissances s’effectue à l’intérieur du groupe. De plus, la fragmentation de la R&D et la spécialisation 

croissante des différents groupes et services de recherche peuvent entraîner un amoindrissement des 

possibilités de transfert de connaissances, renforçant ainsi le caractère enclavé du savoir. 

Le transfert technologique par l’IDE concerne trois principaux effets (Blomström & Kokko, 1996 ; Eden 

et ali, 1997 ; Saggi, 2002) : 

- Les effets de démonstration : ces effets se produisent en raison des différences des niveaux 

technologique et informationnel entre les firmes locales et étrangères. Ils signifient que pour faire face à la 

technologie supérieure des firmes multinationales, les firmes locales peuvent adopter les méthodes de 

productions des multinationales notamment par l’imitation et l’engineering inverse. Ici, l’argument 

découle du fait  qu’il est moins couteux pour les firmes locales d’imiter les technologies car le coût de 

l’innovation est surement plus prohibitif.  Dans ce cadre, comme nous l’avons déjà noté, la proximité 

géographique joue un rôle primordial dans l’exploitation des externalités de la connaissance, le 

renforcement de la capacité d’apprentissage et l’amélioration des performances des firmes locales.      

- Les effets sur la formation : L’activité des FMN contribue à l’amélioration du rendement de la force 

de travail particulièrement par la formation d’un personnel technique local. L’importance de ce 

mécanisme est cependant difficile à évaluer. Cette difficulté est liée à la nature du facteur travail 

spécifiquement celle de l’évaluation du capital humain. Elle requiert le suivi permanent des personnes 

ayant travaillé dans ces firmes.  

- Les effets de linkages: ces effets sont induits par des effets d’entrainement en amont « backward 

linkages » et en aval « forward linkages ». Dans les backward linkages, les FMN peuvent contribuer à 

améliorer les performances productives des entreprises locales en jouant le rôle de fournisseurs d’inputs 

(matières premières, produits intermédiaires, assistance techniques…etc.). Les FMN sont, dans ce cadre, 

                                                           
7Xu (2000) estime que les plus importantes raisons de ces résultats contrastes résident dans le manque et la qualité des données et les 

statistiques relatives aux IDE et la diversité des définitions des IDE d’un pays à un autre. Egalement, plusieurs des études faites ne 

distinguent pas entre les effets de diffusion de la technologie des firmes multinationales et les autres effets de productivité.       
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plus performantes que les entreprises locales notamment grâce à l’étendue de leurs réseaux 

internationaux. Dans les forward linkages, on retrouve que les firmes participent au développement de 

distributeurs locaux et des entreprises de vente. De ce fait, elles intensifient la compétition, réduisent les 

barrières à l’entrée et  affaiblissent les monopoles.          

 

Tableau 3. Typologie des interactions entre les entreprises domestiques et les entreprises étrangères 

Type of 

interaction 

Backward (with suppliers) Fordward (with clients) Horizontal (with 

competitors) 

Direct transfer 

of knowledge 

Technology transfer 

contracts withs suppliers 

Trainnig programs for 

suppliers  

Assistance to reach the 

standard set by MNE* 

Traning in the use of inputs produced 

by the MNE 

Licensing and technology transfer 

contracts to use the technology of the 

MNE 

Externality from inputs produced by 

MNE 

Imitation, reverse 

engineering, 

demonstration effects 

Incentives for 

local firms to 

increase their 

productivity 

Competition between 

suppliers to sell products and 

services to the MNE  

Incentives from the MNE to 

improve quality, diminish 

prices or time to produce 

Competition between domestic firms 

to become a client of the MNE 

More advanced technologies required 

to use the inputs produced by the MNE 

and requiring a technological upgrade  

Increased competition 

with foreign firms 

Indirect transfer 

of knowledge 

Labor turnover between the 

MNE and its suppliers  

Former employee of the 

MNE creating its own 

company as suppliers  

Higher productivity through better 

inputs and services produced by the 

MNE (embodied technologies) 

Labor turnover and former employee 

of the MNE creating a client firm  

Labor turnover and 

former employee of the 

MNE creating a 

competing firm 

Scale effects Scale economies among 

suppliers from the increasing 

demand of inputs with the 

entry of MNEs  

Productivity gains from cheaper 

inputs produced by the MNE (scale 

economies of the MNE transmitted to 

domestic producers)  

Scale economies 

through new export 

market  when domestic 

firm can sell following 

the example of MNE 

*MNE: Multinational Enterprises 

Source : Nordas, et al (2006, p. 32) 

 

Si dans l’ensemble,  les FMN sont supposées contribuer à la diffusion de la connaissance à travers cet 

ensemble d’effets, il nous semble que le mécanisme le plus intéressant à analyser est celui des activités 

concernées directement par la production de la connaissance à savoir les activités de R&D. En effet, les IDE 

jouent un rôle fondamental dans l’internationalisation de la R&D et les FMN en sont les principaux 
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acteurs. Selon l’OCDE (2008) plus de 95 % des 700 entreprises mondiales qui affichent le budget de R&D 

le plus élevé sont des FMN. Ces dernières contribuent de près de la moitié des dépenses mondiales totales 

en R&D et à plus des 2/3 des activités de R&D des entreprises à l’échelle internationale. Néanmoins, la 

R&D est l’activité la moins internationalisée des FMN 8. Premièrement, les FMN retiennent leurs activités 

de R&D dans leurs pays d’origine pour bénéficier des effets de proximité. Rappelons ici, que la 

connaissance tacite est l’un des principaux facteurs expliquant la concentration des activités de 

production de connaissance. L’importance du degré d’internationalisation des secteurs tient moins à leur 

intensité technologique qu’à leur degré de transférabilité de la connaissance, c’est à- dire à l’importance 

relative qu’y jouent les connaissances codifiées et les connaissances tacites (Lallement et al, 2002). 

Deuxièmement, l’ampleur des activités de R&D, leur distribution entre différents sites a également 

empêché les laboratoires de recherche d’atteindre la masse critique et a limité les synergies entre  les 

différents projets de R&D d’une même entreprise (OCDE, 2008.a). Enfin, la majorité des firmes localisent 

leurs technologies à l’étranger dans les principaux domaines où elles réalisent de bonnes performances à 

domicile. Les activités technologiques des grandes firmes sont étroitement liées aux performances du SNI 

de leur pays d’origine (Patel & Pavitt, 2001).Cependant, des symptômes même limités d’une nouvelle 

configuration semblent se dessiner (OCDE, 2008.a) : le processus d’internationalisation s’accélère sous 

l’effet des investissements entièrement nouveaux fréquemment consentis par les multinationales, il 

s’étend à un nombre croissant de pays, y compris aux pays en développement, et il va au-delà de la simple 

adaptation d’une technologie aux conditions locales, il vise à absorber les sources de savoir local, pour 

cela les filiales étrangères doivent faire partie intégrante du système d’innovation du pays d’accueil. 

Suite à la fragmentation de la chaîne de valeur et à l’internationalisation de la production qu’elle a 

entraîné, les multinationales tendent de plus en plus à répartir leurs centres de R&D dans plusieurs sites à 

l’échelle mondiale. En outre, d’autres facteurs participent à accélérer ce processus  : premièrement, 

l’intensité technologique des biens et services s’est considérablement accrue, faisant de la technologie un 

facteur clef de compétitivité. Deuxièmement, la concurrence mondiale est devenue plus complexe et plus 

aiguë avec l’apparition de nouveaux produits et producteurs plus différenciés, exigeant une innovation 

plus rapide. Troisièmement, la réduction du cycle de vie des produits et l’accroissement de leur intensité 

technologique font que les frais de R&D augmentent. Ces derniers doivent être amortis en élargissant 

l’étendu de la coopération. A mesure que les coûts et les risques liés à la R&D et à l’innovation augmentent 

les entreprises doivent conclurent des diverses formes d’alliances ou de réseaux ayant de plus en plus 

souvent un champ d’action mondial. Dans ce contexte, le développement des TIC, la libéralisation et de 

l’ouverture grandissante des économies participent amplement à accélérer ce processus (Ernst, 2002). En 

                                                           
8Le degré de l’internationalisation de la R&D diffère selon la région ou le pays et selon les secteurs. Les pays en développement d’Asie 

en sont les bénéficiaires les plus dynamiques particulièrement la Chine, l’Inde, Singapour, Hong Kong (Chine) et la Malaisie. Alors que 

les secteurs les plus internationalisés sont le secteur de l’Industrie chimique et pharmaceutique, l’agroalimentaire et le logiciel. 
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général, les facteurs poussant à l’internationalisation de la R&D sont variables reflétant un mélange de 

facteurs push et de facteurs pull (voir tableau 13): 

Tableau 4. Les motivations de  l’internationalisation des activités de R&D 

Market – 

driven 

Exploit existing company-specific assets more widely; motivated by market size and proximity; 

support local sales, closeness to lead customer, improve responsiveness in terms of both speed and 

relevance  

Production-

driven 

Supporting local manufacturing operations 

Technology-

driven (pull) 

Tapping into foreign S&T resources, technology monitoring (especially competitor analysis), 

acquire/monitor local expertise, knowledge and technologies 

Innovation-

driven (push) 

Generating new company-specific assets; attaining a faster and more varied flow of new ideas, 

products and processes; capitalize on location-specific advantages through an international division of 

labour between R&D labs 

Cost-driven Exploiting factor cost differentials 

Policy- 

driven 

National regulatory requirements or incentives, tax differentials, monitoring and exploitation of 

regulations and technical standards 

Source: Gammeltoft, (2005) 

 

2.3. La mobilité internationale des compétences 

La mobilité des compétences et des talents est l’un des aspects qui font des SNI dans systèmes ouverts. 

Lorsqu’elle transcende les frontières nationales, elle devient un important canal international de diffusion 

de la connaissance. La mobilité des compétences vers les pays riches, et entre pays riches eux-mêmes, est 

bien plus intense que ceux des pays riches en direction des pays en développement. Elle concerne les 

personnes ayant un niveau d’enseignement supérieur notamment les étudiants et les chercheurs.  Les taux 

de migration ont généralement tendance à s’élever en fonction du niveau d’éducation des individus et 

particulièrement après les années des trente glorieuses9  (Dos Santos, 2006). 

Les flux des personnels les plus qualifiés sont régulièrement présentés comme une perte pour les pays 

d’origine (Brain drain) alors qu’ils participent aussi aux transferts des connaissances et des compétences 

(Brain gain). Leur existence soulève une série de questions sur les raisons conduisant des chercheurs et 

des ingénieurs à quitter leur pays pour un autre 10. La mobilité des compétences ne vise pas uniquement à 

                                                           
9Ayant connus un important niveau de chômage en cette période les pays industrialisés ont freiné les mouvements migratoires.     

10Les facteurs qui incitent les compétences à quitter le pays d’origine sont diverses. Ils  peuvent être classés en deux catégories 

principales. La première catégorie reflète les facteurs attractifs. Ces derniers représentent l’ensemble des opportunités personnelles et 

professionnelles offertes par les pays d’accueil par exemple les écarts de salaires, la différence de qualité de vie, les opportunités 

d’éducation pour les enfants, l’interaction avec d’autres professionnels, la stabilité politique, et la sécurité de l’emploi.  La deuxième 

catégorie est inhérente aux facteurs de pulsion vers la migration. Ils s’identifient dans les facteurs qui poussent les travailleurs qualifiés 

hors de leurs pays  d’origine. On compte par exemple : une éducation peu satisfaisante, les bas niveaux de vie, les limitations de la 
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répondre à la demande sur le marché de l’emploi, elle joue un rôle clé dans l’innovation s’explique par sa 

participation à la création et à la diffusion du savoir. La mobilité des compétences reste le meilleur moyen 

de transmettre d’un lieu à un autre le savoir tacite que ne véhicule guère les formes codifiées du savoir. Les 

individus et organisations géographiquement proches bénéficient des retombées de la proximité, ce qui 

peut contribuer à l’émergence de concentrations locales d’activité. En l’absence de proximité 

géographique, la mobilité se propose comme un canal essentiel du transfert de connaissances.  L’existence 

d’une diaspora (c’est-à-dire d’un groupe d’expatriés à l’étranger) notamment en la présence à l’étranger 

d’un vivier de compétences en sciences et technologies peut faciliter le transfert des flux du savoir vers le 

pays d’origine, encourager les flux de commerce et d’investissement.  La densité, la fréquence et la qualité 

des liens sociaux façonnent l’aptitude de la diaspora à générer et maintenir cet ensemble de flux vers le 

pays d’origine (Lowell & Gerova, 2004 ; Katseli, 2006)  

La détermination des avantages et les inconvénients de la migration internationale des travailleurs 

qualifiés n’est pas forcément un jeu à somme nulle. Elle peut en effet créer des gains, mais aussi des pertes, 

pour les pays d’accueil comme pour les pays de départ, dont l’ampleur et la répartition sont a priori 

incertaines (Dos Santos, 2006 ; Katseli, 2006; OCDE, 2008.b) : 

 Pour le pays d’origine, les effets de l’émigration concernent souvent les envois de fonds des migrants 

et la fuite des cerveaux. Pour les pays en développement, les conséquences de l’émigration sont le plus 

souvent néfastes. Elles concernent particulièrement la perte d’une main d’œuvre productive et de la 

production correspondante, le coût de la formation de travailleurs qui quittent le pays pour l’étranger. Les 

pays d’origine financent donc la formation des émigrants sans percevoir les rendements de cet 

investissement. Le départ d’une population éduquée vers d’autres pays représente une exportation du 

capital humain dont l’impact potentiel sur les besoins de développement en général peut être important 

notamment pour les petits pays. Pour ces multiples raisons, des auteurs comme Bhagwati (1975, cité par 

Straubhaar, 2000) proposent la “Brain Drain Tax”. Cette taxe est payée par les pays développés aux pays 

en développement afin de compenser les pertes induites par la fuite des cerveaux pour ces derniers.   

 Pour le pays d’accueil, l’immigration de travailleurs qualifiés permet de répondre à des besoins en 

main d’œuvre spécifiques et de bénéficier des compétences d’une main d’œuvre qualifiée additionnelle 

pour promouvoir la croissance. Toutefois, des effets pervers peuvent limiter ces avantages. Tout d’abord, 

les flux de main d’œuvre qualifiée étrangère peuvent limiter à terme l’offre autochtone de travailleurs 

qualifiés. La possibilité de recourir à une main d’œuvre qualifiée sans en assumer les coûts de formation 

peut également limiter l’incitation des pouvoirs publics et des entreprises à financer la formation des 

résidents. En effet, une augmentation initiale de l’offre de travail qualifié peut diminuer la rémunération 

                                                                                                                                                                                     
technologie, une mauvaise adéquation de la formation et de l’emploi et l’incertitude du lendemain, le malaise politique, les conflits 

armés.  
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relative de ce type de main d’œuvre et par conséquent l’incitation à former des autochtones qualifiés donc 

une diminution du nombre de ces derniers.  

Néanmoins, l’émigration des travailleurs qualifiés, comme les chercheurs et scientifiques, peut être 

bénéfique pour la création et la diffusion de savoir dans leur pays d’origine. Ces travailleurs qualifiés 

peuvent favoriser le développement de leurs pays en augmentant les flux potentiels de retour de savoir et 

accroître le stock global de connaissances de leur pays. Ceci peut être permis par plusieurs mécanismes 

(Mahroum, Eldridge, & Daar, 2006).  Premièrement, dans le cas de leur retour au pays d’origine après 

avoir  accumulé de nouvelles connaissances durant une période passée à l’étranger. Cependant,  pour tirer 

meilleur profit de cette mobilité des compétences, le pays d’origine doit avoir une capacité d’absorption 

suffisante pour offrir aux les travailleurs qualifiés retournant dans leur pays la possibilité de réintégrer le 

marché local du travail à un niveau correspondant à leurs compétences et à leurs connaissances. 

Deuxièmement, par des séjours entre le pays d’origine et l’étranger. Ces séjours doivent être suffisamment 

fréquents pour pouvoir bénéficier du savoir tacite des travailleurs. Ou enfin à travers les « Digital 

knowledge networks » favorisés par le développement des NTIC. Dans cette option « on line », il n’y a pas 

nécessité de déplacement physique des travailleurs, l’utilisation des nouvelles technologies de 

communication accélère le transfert de connaissances. L’efficacité de cette option n’est pas entièrement 

affirmée, car comme nous l’avons mentionné dans les chapitres précédents, le transfert de la connaissance 

tacite requiert des relations de face à face.     

Ainsi, le renforcement du système national d’innovation passe inéluctablement par l’adoption d’un 

ensemble de mesures et de politiques  visant à limiter l’exode des cerveaux et d’encourager le retour des 

compétences (voir tableau 15). L’enjeu pour les pays d’origine est de reverser le « drain brain » en un 

« brain gain » c'est-à-dire de transformer la fuite des compétences en un gain, ou encore en « brain 

circulation » par la constitution de réseaux facilitant la circulation des cerveaux.   
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Tableau 4. Quelques instruments de politique pour un impact positif de la mobilité des 

compétences 

Policy instruments  Rationale of the instrument from a brain-drain perspective  

Connection with the skills diaspora Scientists and technologists abroad should be helped to spend sabbatical 

or shorter stays in their home country 

“Sandwich” post-graduate studies 

 

Young people must study abroad, but they need to maintain intellectual 

contact with their country and work on problems of interest there  

Identification of social demands for 

science, technology and innovation; 

assuring that such demands have 

concrete possibilities of fulfillment  

Social problems can be transformed by a huge demand for scientific, 

technological and innovative efforts, inside and outside the country, 

providing a deep sense of useful involvement 

Divulging national science, 

technology and innovation 

achievements 

Self-defeating technological opinions are brain-drain drivers through the 

self-fulfilling prophecy, “we do not believe we can, we do not try, we 

cannot”; awareness of national capabilities are needed to reverse them  

Source :Arocena&Sutz, (2006, p.56) 

 

Désormais, la gouvernance des SNI doit intégrer la dimension internationale. A l’instar des organisations 

qui exploitent des sources externes d’innovation, les SNI ouverts sont les plus performants car profitant 

des réseaux internationaux d’innovation et des différents canaux de transfert de technologie.  

 

 

Conclusion 

Nous avons cherché à expliciter dans ce papier le rôle que peut jouer les canaux de transfert 

international de technologie dans le développement des systèmes nationaux d’innovation. Il s’avère que 

ces derniers peuvent être plus dynamiques lorsqu’ils s’ouvrent et ce dans certaines conditions. En effet, 

cette ouverture est rendue fructueuse quand elle permet de construire une conjugaison entre les flux de 

technologie externe avec la construction de capacités endogènes d’innovation. Il est admis que la 

performance des SNI repose sur l’étendu, la densité et la qualité de ses interactions.  La connexion avec les 

réseaux globaux d’innovation permet d’exploiter de nouvelles opportunités technologiques et de se 

rapprocher des centres de production du savoir, augmentant de ce fait les chances du rattrapage 

technologique. Evidemment, nous nous n’avons traité ici qu’un aspect parmi plusieurs. La problématique 

du transfert technologique est complexe du fait non du nombre important de variables  (techniques, 

humaines et culturelles)   qu’elle fait intervenir mais aussi de la nature des relations que ces variables 

entretiennent entre elles.       
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Introduction  

Technology transfer is a complex problem that can be in different areas such as development economics, 

that of the industrial economy or that of the international economy. It can be exchanged between 

different countries, of equal or unequal development between business the same size or different size 

which can be from the same country or not, or even within the same firm between its subsidiaries. 

The majority of work on technology transfer have focused on the problems of transfer between 

developed and developing countries as the work of L. Well, 1975; WY Hamami and V. Rutt, 1971; CA 

Rodriguez, 1975; Mr Fransman and King K. 1984. 

Abstract  

The technology transfer process (TT) has become a major issue for both political institutions and for 

economic actors. Technology transfer is a means for the construction of new economic activities 

through exchange of expertise between different structures. The transfer of technology not only 

enables rapid adaptation to technological developments but at the same time improve the ability of 

companies to innovate.Through the survey, we tried to analyze the major reasons behind the failures 

encountered after using the process of SCADA, the results provide useful information for the 

understanding of the latter. They validated the importance of contract negotiations as a key indicator 

influencing project dynamics and its ultimate success. 

Keywords : process, technology transfer, failures. 

 الملخص

تعتببببببر .الاقتصببببباديةقضبببببية ر بسبببببية مالسسبببببمة للمو سبببببات السيا بببببية و ( TT)أصبببببملي عمليبببببة نقبببببل التكنولوجيبببببا 

نقببل التكنولوجيببا و ببيلة لمنبباا أصاببةة اقتصببادية جديببد  مببر تببين ممببادن ايابببرات مببين م تلبب  ال يا ببل  ةعمليبب

لتمكينهبببا مبببر التكيببب  السبببراع مبببع التةبببورات التكنولوجيبببة ولكبببر  بببي الوقبببي ن سببب  ملسبببين قبببدر  الابببر ات علبببى 

 ببي اانامببات ايريا ريببة ل  ببش أيضببل اابباراع  اتكنولوجيببإن هببدا ااقببان يقدببرة درا ببة عمليببة نقببل ودمبب  ال. الإمببدا 

مر تين الا تبيان، حاولنا ملليل الأ ماب الر بسية . نقل التكنولوجيا وملديد أيضل اامار ات لأيضل قياد 

وراا الثغببرات و الصببعواات الجبب  وجببدت دعببد ا ببت دام هببد  العمليببة، وقببد ويببرت النتببا   معلومببات م يببد  ل  ببش 

التلقق مر أن أهمية الت اوض على العقود موشر ر بس   للتأثير على ديناميكية ااارو  ونجاح   ذلك مليث مش

 . ي نهاية ااةاف

 الثغرات -الد اا الاقتصادي -نقل التكنولوجيا ةعملي  الكلمات المفاتيح
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On the macroeconomic level, this work is mainly based on what is called "technology gap", they analyze 

economic policies voluntarist which means the various incentives and support to improve the technology 

acquisition and mastery. 

(J. Enos and UHPark, 1987, the direct or indirect involvement of the Government in the technology 

transfer process). 

At the microeconomic level, the dominant literature that focuses on the term "transfer" and often refers 

to the distribution is based on the current industrial organization (Z. Griliches, 1957 E. Mansfield, 1961 ; to 

1968). 

The obstacles for technology transfer are numerous: lack of information, inadequate human capacity 

available, political and economic constraints such as lack of capital, high transaction costs, lack of pricing 

cost full, trade and political barriers. The lack of understanding of local conditions, assessment of financial 

risk, legal protection, the inadequate regulation. 

There is no easy answer to improve conditions for technology transfer. The barriers must be identified, 

analyzed and classified in order of priority on a national basis. It must adapt measures to the nature of 

barriers, interests and influences of specific stakeholders to develop effective instruments to attract 

technology companies. 

For a technology transfer takes place in the rules, it is subject to different methods depending on the 

countries that use. Indeed, for the latter to take place, it is necessary to hold an activity, skill or advanced 

technology, that may be relevant to an industry or a country. All this goes through an industrial 

cooperation agreement (patent license or know -how, industrial franchise, technical cooperation, 

technical assistance, outsourcing, creation of joint activities) that frame the transaction, after the partners 

have been found. Then follows the planning of the action implementation strategy and the establishment 

of technology transfer itself. 

Concerning Algeria, it is a country that is not free from the technology transfer problematic because it 

does not have capacity for autonomous development. 
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1. What is the technology transfer (TT)? 

The issue of technology transfer is very complex. In Greek terminology (see D. Ruach. 1999 p8), the 

word "tran "Means the transition from one entity to another. Technology transfer can then be considered 

as the transition from a technology company to another, and in the case of international transfers from 

one country to another. 

According to the United Nations (taken over by D. Ruach. 1999 p8), technology transfer "is the transfer 

of knowledge necessary for the manufacture of a product, application of a process or the provision of a 

service, and does not extend to transactions with the simple sale or simple lease of goods " 

On a consolidated basis, the transfer of technology is a set of activities whose goal is to help a business or 

institution to master the skills and abilities needed for the effective use of new technology. So transfer 

technology is putting the purchaser in reproduction position of certain production processes while being 

able to explain and formalize. This results in transfer of knowledge and know-how of a compulsory way. 

In the usual sense, technology transfer can be defined as a contractual transfer of information between 

partners. This assignment is to convey technical or knowledge, for financial compensation in favor of the 

holder. Broadly, the transfer of technology is a set of valuation of shares, consisting of a first industrial 

exploitation of the results of research. 

We can define the transfer of technology as moving a technological and organizational know-how 

between partners for increased expertise and at least one partner knowledge who wants to strengthen its 

competitiveness. 

2. The conditions for success of a TT  

CNUCED stresses that the success of a technological partnership "mutually beneficial" depends on 

certain conditions, such as: 

• Transparency patterns and structures  

• Careful preparation  

• Create the conditions for learning  

• regular monitoring and evaluation of progress of the partnership  

• Ensure that the working cycle is completed  

• The trust must be present throughout the collaboration and take three profiles: 

Contractual trust  

Mutual trust  

Confidence in Skills  
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3. Technology transfer in Algeria 

This study aims to identify problems and failures that have arisen after the transfer and integration of the 

technology of supervisoring the electricity grid system SCADA by the Canadian firm AREVA to SONELGAZ. 

The sample consists of 60 people affected by the process spread over Oran, Tlemcen, Mascara, SBA, Ain 

Temouchent, and Algiers through a survey (survey attached). 

The questionnaire consists of 39 questions closed & open, the measurement scales used are Nominal & 

Ordinal (treatment tables on SPSS 21.0 statistical software attached). 

Questionnaire data were analyzed according to a specific template: The Univariate analysis, The Bivariate 

analysis and The Multivariate analysis. 

The technique used in the multivariate analysis is the ACP: this is an exploratory factor analysis; the 

results of the analysis will be new hypotheses to expand and better understand the problem studied. The 

diagram of the main components (attached) helped us to review all the results. 

The results of the interpretations have shown that after the transfer and integration of technology:  

supervisoring the electricity grid system SCADA by ALSTOM AREVA in SONELGAZ, there have been many 

failures such as the lack of maintenance of some positions that fail and unable to find replacement spare 

parts such as data cards, relay protection ... 

Through this research we also found that the conditions of technology transfer have not been traded on 

well maintenance contracts that are critical to the system followed by the (spare parts, research lab, a 

service laboratory with this advanced technology ...). 

There is no preventative maintenance plan, it should be noted also that a number of staff is not 

sufficiently qualified to acquire the knowledge and control relating to technology transfer which implies a 

lack of skills and the wrong choice of speaker to different operations (Telecom, SAP, OCR, ...) and finally 

the training by the technology holders (ALSTOM, AREVA) to stakeholders (Sonelgaz) are not 100% 

effective. 
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The ACP principal component diagram 
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Résumé 

 L’investissement direct étranger est considéré comme un canal impaortant de transfert 

international de de technologie. La plupart des FMN contribuent à la R&D mondiale plus que 

certains pays en développement. L’objectif de ce travail est d’expliquer à travers deux types de 

modèles le mécanisme de TT par l’IDE. Le premier,  est un modèle dynamique de TT par l’IDE d’une 

région développée vers une région sous-développée, construit par Findlay (1978), sa première 

caractéristique est que sa dynamique est exogène, contrairement aux enseignements du deuxième 

type développé par Wang (1988) puis Blomström et Wang (1989) dans lequel le TT par l’IDE est 

perçu comme un processus endogène guidé par le comportement des FMN, les firmes domestiques 

et les politiques gouvernementales du pays d’accueil. 

Mots clés : Investissement Direct Etranger, Firme Multinationale, Firme Domestique, Transfert de 

Technologie 

ABSTRACT 

 Foreign direct investment is considered an impaortant channel of international technology 

transfer. Most MNCs contribute to global R & D more than some developing countries. The objective 

of this work is to explain through two types of models the mechanism of TT by the IDE. The first, is a 

dynamic model of TT by the IDE of a region developed towards an underdeveloped region, 

constructed by Findlay (1978), its first characteristic is that its dynamics is exogenous, contrary to the 

teachings of the second type developed by Wang (1988) then Blomström and Wang (1989) in which 

TT by FDI is perceived as an endogenous process guided by the behavior of FMNs, domestic firms 

and government policies of the host country. 

Keywords: Foreign Direct Investment, Multinational Firm, Domestic Firm, Technology Transfer 
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1. Introduction 

 L’accélération du rythme de la mondialisation comme une configuration prépondérante de 

l’économie mondiale, a participé à la revalorisation de la place des investissements directs étrangers (IDE) 

dans le développement et le rattrapage technologique des pays d’accueil. La plupart des FMN contribuent 

à la R&D mondiale plus que certains pays en développement. Dans ce sens, l’IDE est considéré comme un 

canal du premier plan dans le processus du transfert international de technologie, avec celui du commerce 

international. Le flux de l’IDE est un moyen à travers lequel le progrès technologique étranger peut se 

diffuser dans les économies nationales. A cet effet, ces spillovers technologiques sont davantage corrélés 

avec le volume d’entrée de l’IDE et l’environnement socio-économique du pays d’accueil. 

 En effet, le processus de TT par l’IDE a été souligné dans la théorie économique à travers plusieurs 

canaux de diffusion à savoir : la rotation de la main-d’œuvre qualifiée “Labor turnover” de FMN aux firmes 

domestiques ; les effets de démonstration ; les liens verticaux et les relations de sous-traitance 1 ; 

l’assistance technique ou par l’insertion dans un marché en concurrence caractérisé par des motivations à 

l’investissement dans la R&D. Soulignant qu’il y a plusieurs études empiriques qui examinent l’impact de 

l’IDE sur le TT. Les spillovers positives ont été trouvés en Australie (Caves, 1974) ; Canada (Globerman, 

1979) ; Mexique (Blomström et wolff, 1989). Pas de spillovers au Maroc (Haddad et Harrison, 1993) et 

à Venezuela (Aitken et Harrison, 1991). Cependant, la littérature économique développe deux types de 

modèle dans le but de mieux expliquer le mécanisme de TT par l’IDE. Le premier,  est un modèle 

dynamique de TT par l’IDE d’une région développée vers une région sous-développée, construit par 

Findlay (1978), sa première caractéristique est que sa dynamique est exogène, contrairement aux 

enseignements du deuxième type développé par Wang (1988) puis Blomström et Wang (1989) dans 

lequel le TT par l’IDEest perçu comme un processus endogène guidé par le comportement des FMN, les 

firmes domestiques et les politiques gouvernementales du pays d’accueil. 

 Dans ce travail, nous allons présenter une revue de littérature sur les identifiant du transfert de 

technologie par l’IDE. Ensuite, nous présenterons les modèles de transfert de technologie et le 

comportement des FMN et les firmes domestiques dans processus de transfert de technologie.    

2. Revue de la littérature  

 L’investissement direct étranger (IDE) est vraisemblablement un canal important de diffusion et 

de transfert international de technologie. Les FMN possèdent une grande partie des efforts de R&D dans le 

monde et elles contrôlent la frontière technologique mondiale : « le budget de recherche des principales 

d’entre elles (les FMN) est supérieure au budget de recherche de n’importe quel pays en voie de 

développement. Leur politique systématique d’achat et d’échange de brevets, leur assure un stock de 

                                                           
1 Dans ce sens, le transfert de technologie a lieu quand la FMN ne peut pas extraire la rente totale ou internaliser ses avantages 

technologiques et les effets bénéfiques lors de sa présence dans le pays d’accueil, ou lorsqu’elle  ne détient pas d’informations 

complètes sur le marché d’accueil.  
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technologie largement supérieur au produit de leur recherche »2.Ainsi, les transactions entre les FMN et 

leurs filières représentent 80% dans les transactions internationales de technologie 3. Dans cette section 

nous présenterons l’aspect théorique du transfert de technologie par l’investissement direct étranger dans 

la littérature économique, nous essayerons d’identifier ce mécanisme du TT par l’IDE, comme nous 

tenterons aussi, de mettre l’accent sur les politiques adéquates qui stimulent  le taux et l’efficacité du TT. 

 La technologie de la production a été depuis longtemps un sujet de valeur et d’un secret majeur 

dans les interactions économiques, car une meilleure technologie donne des rendements supérieurs avec 

des coûts de production faible, et par conséquent plus d’avantages sur le marché. Dans cette optique, 

Adam Smith (1776) souligne que : « Les secrets de fabrique sont de nature à être gardés plus longtemps 

que les secrets de commerce. Un teinturier qui a trouvé le moyen de produire une couleur particulière 

avec des matières qui ne lui coûtent que la moitié du prix de celles qu'on emploie communément, peut, 

avec quelques précautions, jouir du bénéfice de sa découverte  pendant  toute  sa  vie  et  la  laisser  même  

en  héritage  à  ses  enfants.  Son  gain extraordinaire procède du haut prix qu'on lui paye pour son travail 

particulier; ce gain consiste proprement dans les hauts salaires de ce travail. Mais, comme ils se trouvent 

être répétés sur chaque partie de son capital, et que leur somme totale conserve ainsi une  proportion  

réglée  avec  ce  capital,  on  les  regarde  communément comme  des profits extraordinaires du capital »4. 

 En effet, durant ces dernières années, l’IDE et l’importation de la technologie étrangère par le 

commerce international ont été considérés comme les canaux les plus importants dans le processus du 

transfert international de technologie dans la littérature économique.Caves (1974 ; 1996, p. 183)5 affirme 

que l’IDE augmente la productivité de l’industrie d’accueil par deux variables : la première est de mettre les 

firmes domestiques dans un marché en concurrence ; la seconde variable,quant à elle, réside dans le 

processus de transfert de technologie. La question qui se pose est : comment identifier le transfert de 

technologie par l’investissement direct étranger ? quelles sont les variables à identifier ? 

2.1.  La productivité 

De nombreux travaux empiriques examinent la relation entre le TT et l’IDE à travers la variable de la 

productivité.Blomström et wolff (1989), lors de leur étudesur l’impact des FMN américaines sur la 

convergence et la productivité au Mexique entre 1965-1984, soulignent quatre résultats possibles pour 

l’industrie manufacturière quatre résultats possibles : 

                                                           
2 Judet. P : « transfert des technologies et processus d’internationalisation », Institue de Recherche Economique et de Planification, 

Université des Sciences Sociales Grenoble, Options méditerranéenne N° 27, p. 49.  

3 Glass Amy Jocelyn et Kamal Saggi: “Multinational Firms and Technology Transfer”, Scand. J. of Economics 104(4), 2002, p. 495. 

4 Smith Adam: « RECHERCHES SUR LA NATURE ET LES CAUSES DE LA RICHESSE DES NATIONS », 1776. Traduction française de 

Germain Garnier, 188.  Edition  Macintosh, Chicoutimi, Québec 25 avril 2002. Livre I, Chapitre VII, p. 57. 

5Chung Wilbur: “Identifying Technology Transfer in Foreign Direct Investment: Influence of Industry Conditions and Investing 

Firm Motives”, Journal of International Business studies, 32, 2, (Second Quarter 2001), pp. 214-215. 
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 i) le niveau de la productivité des firmes locales se converge vers celui des firmes étrangères ; 

 ii) le taux de croissance de la productivité et le taux de rattrapage des firmes domestiques sont 

positivement corrélés avec l’entrée des FMN dans cette industrie ; 

 iii) l’écart de productivité entre les firmes américaines et mexicaines est réduit entre 1965-1984 ; 

 iv) le taux de croissance de la productivité et le taux de convergence à ceux des Etats-Unis sont élevés 

dans l’industrie à haute entrée des FMN.En somme, Blomström et wolff (1989) concluent que la présence 

des FMN par l’IDE dans le pays d’accueil contribue à la diffusion géographique de la technologie et elles 

jouent le rôle du pont “bridge” entre les pays développés et les pays sous-développés.Driffield (2001) 

montre que la croissance de la productivité des firmes domestique est causée par la productivité des 

firmes étrangères.Liu (2002),  dans  une étude de panel sur les industries manufacturières chinoises 

souligne que l’IDE a un impact significatif sur la productivité du secteur domestique. Selon Javorcik (2004), 

les firmes étrangères exercent en amont un effet positif sur la productivité des entreprises locales en 

Lituanie. Lee (2006) indique que les externalités internationales de connaissance véhiculée par l’IDE ont 

un impact positif et significatif sur la productivité. Todo (2006) considère les spillovers technologiques des 

FMN vers les firmes domestiques par l’IDE comme une source de progrès technologique et de productivité 

dans le pays d’accueil. Liu (2008) souligne deux effets de l’IDE sur l’économie du pays d’accueil, le premier 

est que l’IDE facilite le transfert de technologie, le deuxième est que les spillovers technologiques baissent 

à court-termele niveau de la productivité des firmes domestiques, mais suivi par effet inverse à long-

terme. Wei et Grazia (2010) dans une étude sur les grandes et les moyennes entreprises chinoises, 

précisent que le transfert international de technologie 6 exerce un effet positif et significatif sur la 

productivité de CLMIE (China’s Large and Medium-sized Industrial Enterprises). Hale et Long (2011) 

soulignent aussi l’effet positif des spillovers technologiques des IDE sur la productivité en Chine, ils 

ajoutent que cet impact est corrélé avec deux grandeurs : les facteurs institutionnels et le développement 

du capital humain, en particulier l’habilité des travailleurs des firmes domestiques d’assimiler les nouvelles 

technologies des firmes étrangers lors un contacte d’apprentissage et de formation ou lors la rotation.   

Cependant, d’autres travaux démontrent que l’IDE contribue à l’amélioration de la productivité des 

firmes domestiques où l’écart technologique entre ces dernières et les FMN n’est pas étendu, et que la 

capacité d’absorption des firmes domestiques est très élevée (Kokko, 1994 ; Sjöholm, 1997 ; Kinoshita 

et Lu, 2006). Haddad et Harrison (1993), quant à eux,  soulignent une corrélation négative entre la 

productivité totale des facteurs et la présence d’IDE dans les industries manufacturières marocaines entre 

1985-1989, ainsi, Aitken et Harrison (1999) découvrent le même résultat en Venezuela entre 1976-1989. 

Hanson (2001) indique qu’il y a un faible argument que l’IDE génère des retombées positives dans le pays 

                                                           
6 Ils ont examiné quatre canaux de transfert international de connaissance: IDE ; Importation ; Exportation et TT : Wei ZHOU et  Grazia 

CECERE : “Knowledge transfer, own technological efforts and productivity: The experience of China’s Large and Medium-sized 

Industrial Enterprises”,Université Paris Sud 11,Faculté Jean Monnet,ADIS,54,Bl Desgranges,92331 Sceaux,France, 25 February 2010. 
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d’accueil. Wei (2012) souligne un impact négatif des IDE sur la productivité, lors d’une étude sur l’impact 

des TT dans 28 provinces chinoises entre 2001-2008 7. 

Nous constatons que, le premier signe qui indique l’impact de l’IDE sur le transfert de technologie réside 

dans la variable de la productivité. Cet impact peut se manifester dans l’amélioration de la productivité du 

capital, celle de travail ou celle de la productivité totale des facteurs (PTF).Dans les tests économétriques, 

laproductivité PTF constitue la variable la plus utilisée pour exprimer la variable de la technologie et 

d’examiner l’impact de l’IDE sur le TT.  

2.2.  L’environnement du marché, les motivations à l’investissement et TT 

 Les conditions du marché ont étéconsidérées comme un facteur d’une grande influence dans la 

théorie de l’investissement direct étranger 8. Elles influent sur les firmes (dans le cas d’un marché en 

grande concurrence) afin d’innover et de développer leurs capacités (Chung, 2001), en d’autre terme, les 

motivations des firmes à investir dans la R&D est corrélé avec le niveau de concurrence du marché dans 

lequel la firme exerce sa production et sa commercialisation. Ainsi, Chung (2001) souligne que, le TT par 

l’IDE est lié au niveau de la capacité technologique des FMN 9, où ces dernières peuvent utiliser seulement 

les capacités de filières sur le marché d’accueil ou de transférer de nouvelles technologies développés dans 

le marché d’origine. Cette dichotomie entre               et             est le résultat de conditions 

du marché qui se résument dans la concurrence. 

2.3.  Les canaux potentiels du TT 

 La littérature sur le TT par l’investissement direct étranger souligne trois principaux canaux, dont 

les firmes locales peuvent bénéficier de la technologie étrangère, ces canaux sont 10 : les effets de 

démonstration “Demonstration effects” ; les mouvements et la rotation de la main-d’œuvre (le rôle du 

capital humain) “Labor turnover” ; les liens verticaux “Vertical linkages”. 

a) Les effets de démonstration 

D’une manière plus large l’effet de démonstration ou d’imitation 11 réside dans le fait que la supériorité 

des technologies des multinationales peut conduire les firmes locales à apprendre de nouvelles méthodes 

                                                           
7 Wei (2012, Op, Cit) argumente que, l’impact négatif des IDE sur la productivité en Chine peut être expliqué comme le résultat de la 

concurrence entre les firmes étrangères et les firmes domestiques ou l’existence d’un fossé (écart) technologique important. A l’inverse 

ses résultats montrent que, l’importation des technologies a un rôle considérable sur la productivité des provinces chinoises avec les 

efforts internes de R&D des firmes domestiques. 

8 Deuxième chapitre. 

9 Chung (2001, Op, Cit, p. 216), distingue entre deux types de l’IDE:              et           . 

10 Saggi Kamal: “Trade, Foreign Direct Investment, and International Technology Transfer: A Survey” The Word Bank Research 

Observer, vol 17, N°2, 2002, pp. 209-213.    

11Ce concept de l’effet de démonstration ou d’imitation indique  que, dans une société composée de deux groupes, cet effet se produit 

quand le groupe d’une catégorie sociale inférieur cherche à atteindre le niveau de consommation du groupe supérieur. Il est beaucoup 
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de production (Saggi, 2002). La présence des FMN dans le pays d’accueil facilite aux firmes locales l’accès  

à l’information et aux  nouvelles techniques de production. La condition de la production d’un tel effet est 

l’existence d’une industrie locale similaire à celle de la FMN. Ainsi, les effets de démonstration peuvent se 

renforcer dans un marché en concurrence accrue et d’un rythme d’innovation accéléré pour les FMN 

(Blomström, Globerman et Kokko, 1999) 12.De ce fait, la proximité géographique est un argument 

puissant des effets de démonstration pour les pays en développement les moins intégrés dans l’économie 

mondiale et qui ont peu de canaux alternatifs pour absorber les technologies étrangères (Saggi, 2002). 

Cette proximité géographique facilitela diffusion internationale de R&D. Les études empiriques montrent 

que les avantages de la R&D ne s’arrêtent pas dans les économies d’origines. Eaton et Kortum (1999)13 

indiquent que les activités de R&D étrangères expliquent 87% de la croissance de la productivité en 

France,  tandis que 60% de la croissance de la productivité au Japon est alimentée par les efforts de R&D 

américains.  

b) Labor turnover 

Les travaux sur le TT par l’IDE nous montrent  que la rotation de la main-d’œuvre est un canal crucial, où 

les firmes domestiques ont accès aux qualifications accumulées et gravées lors l’apprentissage dans les 

FMN. “Labor turnover” est différent des autres canaux du TT, car le facteur travail (qualifié) a une force 

capable de pousser le niveau technologique en pratique à son niveau théorique lors du processus de la 

production mais sous certaines contraintes à savoir : les salaires dans les firmes domestiques ; leur niveau 

technologique (les biens intermédiaires dans le processus de production). Cependant, l’effet de ce canal 

dans le TT est difficile à enraciner : les données sont au niveau micro ; la différence dans les organisations 

du travail entre les FMN et les firmes domestiques ; les nouvelles orientations d’emploi pour les 

travailleurs.Ainsi, les politiques d’emploi dans les pays d’accueil ont une grande influence sur les 

mouvements de la main-d’œuvre, nous citons l’exemple des lois qui interdisent la circulation de la main-

d’œuvre d’une firme à une autre ou celles qui fixent une durée qui sépare ce mouvement (Saggi, 2002). 

c) Les liens verticaux 

L’autre élément influant sur les transferts de technologies entre FMN et firmes domestiques réside dans 

le développement des liens verticaux entres ces deux agents. La littérature économique souligne que les 

multinationales exercent un effet positif dans le pays d’accueil à travers les liens en avant et en arrière 

                                                                                                                                                                                     
en production lorsque le niveau de compétition entre les consommateurs est très grand (effet de Duesemberry). Mokhtar Lakehal: 

« Dictionnaire d’économie contemporaine », Vuibert, Paris, 2002, p. 281.   

12 Blomström Mangus, Steven Globerman et Ari Kokko: “The Determinants of Host country spillovers from Foreign Direct 

Investment: Review and Synthesis of the Literature”, The European Institute of Japanese Studies, Working Paper N°. 76, September 

1999, p. 10.  

13EATON. J et S. KORTUN (1996) « Engines of Growth: Domestic and Foreign sources of innovation » NBER Working paper 5207. 

In LIOUANE Naoufel et TEFFAHI Besma : « La diffusion technologique par le commerce international : Le rôle de la capacité 

d’absorption. (Etude empirique entre les pays de l’OCDE et les  pays MENA) », p. 2. 
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“backward and forward linkages”(Saggi, 2002).Les liens verticaux sont mieux bénéfiques que les liens 

horizontaux ce que soulignent d’ailleurs (Yuriy Gorodnichenko et al, 2006): “Moreover, vertical 

spillovers are more likely to be positive than horizontal spillovers sinceMNEs have an incentive to improve 

the productivity of theirsuppliers (and not theircompetitors)” 14car, dans les liens verticaux les FMN 

développent des relations avec des fournisseurs. En effet, Saggi (2002) souligne cet effet dans l’industrie 

d’automobile mexicaine par le développement des liens en arrière “backward linkages” entre les firmes 

domestiques et la présence de l’IDE 15, ainsi, les FMN développent des arrangements avec les firmes 

domestiques : les contrats de licence ; franchise ; les contrats de management et de marketing (Blomström 

et Wolff, 1989) 16. 

3. Le modèle exogène  

 Depuis l’émergence du modèle de Solow sur les déterminants de la croissance économique à long 

terme, la technologie a constitué le centre de réflexion et de recherche notamment sa diffusion et son 

transfert par l’investissement direct étranger. En effet, MacDougall (1960) est le premier qui a examiné 

l’impact de l’IDE sur le bien-être général et l’existence des effets externes, Corden (1967),lui, souligne 

l’impact de l’IDE sur la structure industrielle. Entre autre les spillovers technologiques restent le résultat 

commun de plusieurs travaux. Dans cette section nous étudierons le modèle exogène du transfert de 

technologie entre deux régions (celle en avance technologique et celle en retard), ce modèle est développé 

par Ronald Findlay (1978) 17 dans lequel il examine deux questions fondamentales : Comment la 

technologie se déplace davantage des pays avancés vers les pays en retard ? Quelle est la relation entre le 

transfert de technologie et l’investissement direct étranger ? 

3.1.  L’idée principale  

Findlay utilise son modèle dynamique simple de transfert de  technologie pour donner un essai d’analyse 

qui répond aux questions posées. Dans son modèle, la technologie dans la région relativement arriérée 

dépend du niveau de la technologie de pointe dans la région, dont il croît à un taux exogène. Ainsi, Findlay 

utilise également le modèle des maladies contagieuses ou contagion épidémique de Mansflied (1961) et 

les hypothèses de l’effet de retard ou “backwardness effect” de Veblen (1915) et de Gerschenkro (1962). 

En outre, Findlay suppose que l'écart entre le pays avancé et les pays relativement arriérés affecte la 

croissance et l’accumulation de la technologie. 

                                                           
14YuriyGorodnichenko, Jan Svejnaret Katherine Terrell: “Vertical and Horizontal FDI Spillovers in Transition Economies: Do 

Institutions Matter?” University of Michigan, 2006, p. 6.  

15Plus de 300 firmes domestiques imitent la production automobile (certaines pièces et accessoires) : Saggi Kamal, Op, Cit, p. 213.  

16 Blomström Manguset Wolff Edward N: “Multinational Corporations and Productivity Convergence in Mexico”, Economic 

Research Reports, October 1989, p. 4. 

17 Findlay Ronald: “Relative backwardness, direct foreign investment, and the transfer of technology”, Quarterly Journal of 

Economics, 92 (1), 1978, p. 1-16. 
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3.2.  Variables et hypothèse du modèle 

 Avant de présenter le modèle de Findlay, il est indispensable de présenter les variables ainsi que 

les hypothèses du modèle. 

3.2.1. Les variables 

      L’indice de l’efficacité technologique dans la région relativement avancée, il peut aiderde proxy 

pour un indicateur de productivité des firmes étrangères. 

 Une constante, taux de croissance de l’efficacité technologique dans la région relativement avancée. 

     L’indice de l’l’efficacité technologique dans la région relativement en retard, il peutaider de proxy 

pour un indicateur de productivité des firmes domestiques. 

 Constante positive, qui affecte l’efficacité technologique de la région en retard, elle dépend de plusieurs 

facteurs comme : la qualité du management, l’éducation et le niveau de qualification de la main-d’œuvre. 

      Le niveau initial de la technologie dans la région relativement avancée. 

   Le niveau initial de la technologie dans la région relativement en retard. 

            Le stock du capital des firmes étrangères dans le pays relativement en retard. 

      Le stock du capital des firmes domestique. 

  
    

    
  L’efficacité technologique relative pour la région relativement en retard, en d’autre terme, elle 

représente l’inverse de l’écart technologique.          ,où 0 est très en retard. 

  
     

     
    Le degré de pénétration des capitaux étrangers dans le pays relativement en retard.  

3.2.2. Les hypothèses  

 Nous distinguons deux hypothèses dans ce modèle, celle du retard relatif et celle des maladies 

contagieuse : 

a) L’hypothèse du retard relatif 

 Cette hypothèse du retard relatif trouve ses origines dans les travaux de Nelson et Phelps (1966) 

18. L’efficacité technologique du pays avancé augmente avec un taux constant et d’un rythme exponentiel 

(équation (1)), alors que la variation de l’efficacité technologique du pays relativement en retard est la 

différence entre l’efficacité technologique du pays avancé et celle du pays en retard, le niveau 

technologique du pays en retard est affecté par une constante exogène gravé dans la qualification de la 

main-d’œuvre, qualité de management et de gestion et le niveau d’éducation (équation (2)). 

        
  ………(1) 

  

  
         

         ………. (2) 

 Pour obtenir l’équation de l’efficacité technologique du pays relativement en retard, nous 

intégrons l’équation (2) entre 0 et t, pour avoir la formule suivante : 

                                                           
18Voire le premier chapitre. 
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       ……….. (3) 

 Ainsi, pour chercher une situation d’équilibre de l’écart technologique qui sépare les deux pays, 

l’auteur utilise la méthode des limites pour le ratio
    

    
 , cet équilibre est appelé “equilibrium gap” donné 

comme ainsi: 

       
    

    
  

 

   
 

b) L’hypothèse des maladies contagieuses 

 L’hypothèse des maladies contagieuses est de grand intérêt dans l’analyse économique en 

particulier dans la finance pour suivi les mouvements des crises financières. Ainsi, pour analyser la 

diffusion de la technologie et de savoir, Findlay emprunte cette hypothèse de Mansflied, dont, Le taux de 

variation de l'efficacité technique dans le pays relativement en retard est unefonction croissante de la 

diffusion des technologies étrangèresparticulièrement véhiculées en particulier par l’IDE.Une mesure de la 

diffusion des technologies de l'étranger vers les pays domestiquesest basée sur le ratio du stock du capital 

des firmes étrangères      avec le stock du capital des firmes domestiques (  ) noté par  où : 

  
  

  
 

 En effet, cette hypothèse est corrélée avec l’importance de l’écart technologique qui sépare les 

deux pays. A ce propos, L'auteur postule que la croissance proportionnelle de l'efficacité technologique 

dans le pays en retard est la fonction du retard relatif et l'effet de contagion. Mais, il y a beaucoup d'autres 

facteurs qui influent sur la croissance de l'efficience technique tels que l'éducation de la population active, 

la structure du marché, etc, mais ceux-ci sont supposés constants et exogènes. 

3.3.  L’IDE dans le modèle exogène 

 L’introduction de l’IDE dans le modèle constitue l’objet fondamental pour expliquer le mécanisme 

du transfert de technologie entre les deux régions annoncées précédemment. La question de l’IDE ne 

s’explique pas par des flux normaux des capitaux, etce modèle se base plutôt sur les idées de Hymer 

(1960), Hary Johnson (1972), Kojima (1973) qui considèrent les flux d’IDE à la fois capitaux et de 

technologies, dont cette dernière est incorporées dans les équipements, le management et la gestion ou 

gravées dans la main-d’œuvre qualifiées. 

 En effet, Findlay ajoute à son analyse de la variable d’IDE les prix des facteurs pour illustrer 

l’impact de la rémunération du travail et du capital dans le processus de transfert de technologie  19. Cette 

frontière des prix des facteurs (Factor Price Frontier : FPF) est le lieu de combinaison des prix des facteurs. 

                                                           
19Les idées de Findlay ont étés ynthétisé dans le document suivant :Tevy Chawwa, Igor Hernandez, Nan Li, et Laura Paul : “Relative 

Backwardness, Direct Foreign Investment and the Transfer of Technology: A Simple Dynamic Model by Ronald Findlay”, February 21, 

2012.    



                                                                                                                                                            التسيير علوم و التجارية و الاقتصادية العلوم ملتقيات مجمع

 6102جوان  62-62  ييوم  –الدولي الصعيد على التكنولوجيا نقل

 

 37    -جامعة الجيلالي بونعامه بخميس مليانة-مخبر الاقتصاد الرقمي في الجزائر    

 

Ainsi, à l’inverse du secteur domestique qui paie un salaire de       , le secteur étranger paie un salaire 

plus supérieur         où    est une constante positive. L’accumulation du capital dans le secteur 

domestique est égale à une fraction fixe du revenu intérieur dont, ce dernier se compose du profit du ce 

secteur et l’impôt payé par le secteur étranger. Alors que l’accumulation du capital dans ce dernier secteur 

est égale à une fraction fixe du bénéfice après impôt payé au secteur domestique.  

4. Le modèle endogène 

 Dans le modèle de Findlay (1978) du transfert de technologie, les comportements des FMN et les 

firmes domestiques ont été supposé comme exogènes. Alors que les modèles récents en particulier Wang 

(1988) ont remis en cause le premier modèle par une démarche dans laquelle il essaye d’endogénéiser le 

transfert de technologie par l’IDE véhiculé par les FMN. Dans ce sens Wang et Blomström (1989) 20 

développent un modèle dont, le transfert de technologie est un phénomène endogène dérivé par 

l’interaction entre les stratégies des firmes étrangères et les firmes domestiques dans un jeu des coûts 

(coûts de transfert des FMN à ces filières et les coûts d’apprentissage pour les firmes domestiques).  

4.1.  Les hypothèses 

 Dans ce modèle nous considérons que le transfert de technologie se réalise dans un monde à 

deux pays 21 structuré par deux firmes, une firme multinationale et une firme domestique produisant pour 

le marché local des produits différentiés (Blomström et Wang, 1989) et dans ce sens les firmes ne 

pratiquent pas le commerce international 22.La différence entre la FMN et la firme domestique réside dans 

les dépenses de R&D qui constituent la source de l’innovation et donc du progrès technologique pour la 

FMN. La FMN transfère sa technologie pour ses filiales alors que la firme domestique apprend de ces 

dernières, comme le souligne Blomström et Wang(1989, p. 4) : “…multinationals transfer new technology 

from the parent headquarters to the overseas subsidiaries, and the host country firms learnfrom the 

subsidiaries. For simplicity, we abstract from the decision taken by the parent firm to invest in R&D”. 

 Le processus du transfert de technologie dans ce présent modèle n’est pas automatique, mais il 

existe des opérations d’apprentissage par la pratique ou “learning by doing” selon (Arrow, 1962 ; Teece, 

1976 ; Nancy L. Stokey, 1988), autrement dit, le coût de transfert est décroisant avec la fréquence du 

transfert selon cette hypothèse (A1) : 

   
   

          
   

        

                                                           
20Blamestörm Magnus et Jian-Ye Wang: “Foreign Investment and Technology Transfer: A Simple Model”, National Bureau of 

Economic Research, 1050 Massachusetts Avenue Cambridge, MA 02138, May 1989. 

21 Dans la modélisation en économie, nous utilisons des modèles simples pour mieux comprendre la situation réelle, Krugman Paul et 

Robin Wells: «Macroéconomie», Ed De Boeck, 1ière  édition, Bruxelles, 2009, p.71.   

22Blomström et Wang (1989) ont utilisés cette hypothèse par un argument que la FMN a un avantage de localisation sur le marché 

local (chapitre II). 
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 Où, (a) représente l’âge de la technologie et      représente les ressources consacrées au transfert 

par la FMN et d’un coût    ) hypothèse (A2). En effet, selon ces deux hypothèses le coût de transfert de 

technologie est plus élevé quand la technologie est neuve i.e. (a) tend vers zéro.   

 Ainsi, il existe des spillovers technologiques entre les firmes, cependant, leur copiage n’est pas 

gratuit. Les firmes domestiques doivent investir     dans l’apprentissage et de supporter le coût 

d’apprentissage      et un temps à consommer hypothèse (A3). 

4.2.  Le modèle de base 

 Le transfert de technologie se définit dans un marché entre deux firmes, il s’agit donc d’un jeu du 

duopole guidé par la maximisation du profit contrôlé  par des décisions à la marge pour chaque 

joueur : “Intertemporally each firm chooses its technology investment to maximize the present value of its 

profit stream” (Blomström et Wang ; 1989, p.6). Dans ce sens, la décision sur le choix de la technologie 

transférée par les filières des FMN est relative avec l’égalisation entre la recette marginale et le coût 

marginal “… itwillchoose the technology import where marginal revenue equals marginal costs” 23. Ainsi, 

la concurrence entre la firme domestique et les filières est un paramètre important dans ce processus du 

transfert dont, elle peut modifier la quantité et la qualité de la technologie importée (Blamestörm 

Magnus, Ari Kokko et Marion Zejan, 1992).  

 En effet, la première équation de ce modèle souligne, que l’écart technologique entre la FMN et la 

firme domestique se définit par      où :  

                            
Où,        représentent la FMN et la firme domestique respectivement. A cet effet, le niveau 

technologique de la FMN    est croissant avec l’investissement dans les activités du TT pour ses filières 

implantées à l’étranger.  

                          
Alors que, le niveau technologique de la firme domestique est croissant avec ses efforts d’apprentissage 

et le niveau technologique   de la FMN, en d’autre terme     est lié avec la capacité d’absorption et 

l’écart technologique entre les deux firmes hypothèse du retard relatif de Findlay (1978) 24 : 

                                          

 Où,      désigne la capacité d’absorption, et cette dernière est concave en   c’est-à-dire : 

                                               
 Dont,    désignele niveau de la capacité d’absorption quand l’investissement dans l’apprentissage 

correspond à une valeur nulle (    ).  

                                                           
23Blamestörm Magnus, Ari Kokko et Marion Zejan: “Host Country Competition and Technology Transfer by Multinatinals”, 

National Bureau of Economic Research, 1050 Massachusetts Avenue Cambridge, MA 02138, August 1992, p. 6. 

24 Cette hypothèses de Findlay est a été utilisée par Blomström et Wang (1989).  
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 En effet, d’après les équations (1), (2) et (3) Blomstöm et Wang (1989) ont développé l’équation 

qui dirige le comportement de chaque firme de jouer la meilleure stratégie qui maximise son profit : 

                         
 Chaque firme est confrontée à un problème de maximisation du profit et d’une position 

stratégique comparativement au concurrent. L’objectif de la FMN est de choisir la valeur de   qui 

maximise son profit, alors que, l’objectif de la firme domestique est de choisir la valeur    qui maximise 

son profit. Selon l’équation (4), l’écart technologique entre les deux firmes grandit avec l’investissement 

dans les activités de transfert      de la FMN vers ses filières et réduit avec l’investissement dans 

l’apprentissage      i.e. la capacité d’absorption       de la firme domestique.Comme, la technologie 

est un facteur clé dans la fonction de la production, la FMN cherche à accumuler un niveau technologique 

supérieur à celui de son concurrent, pour garder sa compétitivité sur le marché du pays hôte, et donc son 

profit, en d’autres termes, elle veut échapper à la concurrence. Par conséquent, la firme domestique vise à 

rattraper son retard technologique, c’est pourquoi  elle doit accorder plus d’investissement à 

l’apprentissage.   

 En effet, par cette logique du comportement, nous pouvons imaginer un jeu « d’une course 

technologique » 25. Dans ce jeu, la FMN stimule ses dépenses au processus de transfert de nouvelles 

technologies pour ses filières dans le but de creuser l’écart technologique, tandis que, la firme locale 

stimule ses dépenses à l’apprentissage pour réduire cet écart. Dans ce sens, ce modèle est endogène, parce 

que le processus de (TT) est déterminé par le comportement et les efforts de la FMN et la firme locale (en 

grande partie sur la performance de la capacité d’absorption de cette dernière). De cefait, et pour que les 

pays en retard technologique rattrapent leur retard, ils doivent encourager (par la politique des 

subventions)  les firmes domestiques dans leur effort d’apprentissage(Blomström et Wang, 1989 ; 

Blomström et Kokko, 1993). 

 Selon le principe que, ‘’chaque joueur cherche son intérêt’’, la situation d’équilibre du jeu est un 

équilibre de Nash 26donc, les deux joueurs arrêtent la course lorsque chaque joueur trouve un optimum à 

son problème : “… we have laid out the entire basic differentialgame model and maynowsolveit by first 

                                                           
25BOUOIYOUR  Jamal  et  Saïd  TOUFIK : « Interaction entre investissement direct étranger, productivité et capital humain : Cas 

des industries manufacturières marocaines », Septembre 2002, p. 10. 

26La notion d’équilibre de Nash est une situation telle qu’un joueur n’a intérêt de dévier seul de la situation obtenue (l’équilibre). Il est 

donc un profit de stratégies       
      

   tel que pour chaque joueur  et pour toute stratégie       :           
     

   

     
     

   où : 

   : est l’utilité de joueur  . 

  
  : La stratégie alternative du joueur  . 

    : La stratégie jouée par l’autre joueur. 

Selon ; Konieczny  Sébastien: « Introduction à la Théorie des Jeux », CRIL-CNRS, Université d’Artois – Lens, p. 23. 
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characterizing the steady equilibrium conditions for eachplayer’s optimal control problem, given the 

decision of the otherplayer, and thenseek the steady state Nash equilibrium of the game”( Blomström et 

Wang, 1989, p. 9).  

 La décision ultime de la FMN est déterminée par la variation supplémentaire    dans les 

ressources des activités du transfert dont : 

     
                

 L’interprétation de (5) est que, la FMN dépense des ressources pour transférer des technologies 

avancées pour ses filières jusqu’à ce que  la recette marginale égale au coût marginal (Blomström et 

Wang, 1989). Ainsi, la firme domestique agit par la même logique. Par conséquent, l’équilibre se 

détermine par la recherche d’un niveau technologique         qui maximise le problème de la FMN et la 

firme domestique respectivement, dont : 

              
                

                      
              

                
                         

 D’après, les deux équations (6) et (7) il existe un équilibre de Nash caractérisé par les 

valeurs   
       

 , ce qui veut dire que, l’équilibre    
    

   est conditionné par le comportement des 

firmes  “firms’ behavior”. 

4.3.  Le comportement des firmes  

 Dans la littérature sur l’IDE, la FMN détient un avantage spécifique (soit technologique) 

comparativement à la firme domestique,  cette dernière profite de cet avantage pour absorber davantage 

des fonctions de production sophistiquées (i.e. des technologies nouvelles). A cet effet, Blomström et 

Wang (1989) constatent que le processus de cette course technologique est caractérisé par des fonctions 

de réaction “replymapping”de chaque firme vis-à-vis du comportement de l’autre firme, don’t 27 : 

                 
            

                
             

 La firme domestique augmente ses dépenses en matière d’apprentissage pour à la fois réduire 

l’écart technologique et augmenter ses parts du marché et donc, son profit. En d’autres termes, elle 

diminue le profit des filières étrangères (Figure III-1). Selon, l’équation (8), la FMN réagit par une réaction 

opposite, elle augmente davantage ses dépenses pour transférer des technologies avancées à ses filières 

dans le but  de garder sa position profitable sur le marché.A cet effet, nous pouvons constater  ainsi que, le 

volume du transfert de technologie véhiculé par l’IDE  dépend en principe de l’action joué par la firme 

domestique “In general, technology transfer via foreign direct investment is positivelyrelated to the level 

of host country firms’ learninginvestment” (Blomström et Wang, 1989, p. 14).Et  nous constatons donc 

que l’équilibre de Nash initial se déplace du point A vers la droit (point B) comme illustre la figure (III-2).    

                                                           

27(8) implique que la fonction de réaction    de la FMN est liée avec les efforts d’apprentissage de la firme domestique et inversement 

pour (9).  
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Figure 1. La modification de l’équilibre par l’action de la firme domestique 

 

 

Source : (Blomström et Wang, 1989, Op, Cit, p. 31) 

 La (figure III-1), illustre comment l’augmentation des dépenses d’apprentissage de la firme 

domestique affecte l’équilibre initial (A) donc, le point (A) se déplace à droite, pour créer cette 

augmentation une réaction de la FMN jusqu’à ce qu’elle atteint un nouvel équilibre présenté dans la 

(figure III-2).      

Figure 2. Le nouvel équilibre après la réaction de la FMN. 

 

 

 

Source : Blomström et Wang, 1989, p. 32. 

 

 

4.4.  Recommandations du modèle  
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 L’objectif de ce modèle est d’expliquer que le processus du transfert de technologie est de nature 

endogène, il prend sa dynamique par les stratégies jouées par la firme domestique en particulier ainsi que, 

les réactions de la FMN. De ce premier objectif résulte le deuxième, qui est d’encadrer les politiques 

gouvernementales adéquates pour le pays hôte afin de maximiser les spillovers technologiques  lors du  

coudoiement entre la firme domestique et la FMN. Nous constatons, d’après ce modèle, que si le pays 

hôte veut accroitre le taux de transfert de technologie, il doit subventionner ou encourager la firme 

domestique dans ses efforts d’apprentissage. Ainsi, la capacité de la firme domestique à l’apprentissage est 

corrélée en grande partie à son stock de connaissances technologiques   et l’accumulation de    

augmente la capacité d’apprentissage de la firme domestique. Grâce à cette politique le pays hôte peut 

converger 28 à la frontière technologique des pays avancés.  

 Dans cette section,  nous avons exposé le modèle endogène du transfert de technologie par 

l’investissement direct étranger. Notre premier constat réside dans le rôle joué par la firme domestique 

d’inciter la firme multinationale à augmenter ses opérations du transfert de technologie plus avancés  à ses 

filières dans le but de garder ses avantages technologiques et donc sa position sur le marché. Ainsi, nous 

avons constaté que, les deux firmes sont confrontées dans une course technologique, où l’objectif de la 

FMN est de creuser l’écart technologique alors que celui de la firme domestique est de le réduire . Suivant 

cette logique, la firme domestique augmente ses efforts d’apprentissage alors que la FMN augmente ses 

dépenses aux opérations du transfert ainsi que ses dépenses de R&D. A cet effet, le taux de transfert de 

technologie augmente et le processus est bénéfique pour tous.  

Conclusion 

 Dans ce travail nous avons présenté le mécanisme ainsi que les différents modèles de TT via l’IDE. 

Nous avons constaté que les spillovers peuvent être passifs ou actifs et l’IDE figure dans ces derniers. Pour 

répondre à la problématique d’identification nous avons souligné que la modification (amélioration ou 

détérioration) de la productivité du capital, du travail ou celle de la productivité totale des facteurs ont 

étéconsidérés comme les variables les plus identificatrices. Ainsi, l’environnement du marché en termes de 

degré de concurrence et des motivations à l’investissement en R&D est un élément central de cette 

problématique.Le TT par l’IDE tient sa dynamique dans : i) le développement des effets de démonstration 

                                                           
28 Dans ce sens Verspagen (1991, p. 361) souligne que:  

“The basic (implicit) intuition behind the convergence hypothesis seems to be that international knowledge spillovers take place 

automatically. In the (economic) literature dealing with the nature of technology change in more detail (e.g. Dosi, 1988) it is argued that 

this assumption is indeed a heroic one. Since the process of (international) technology spillover is essentially a process of adoption of 

new techniques at the microeconomic level, the capabilities of the “receiving” country to “assimilate” (foreign) technological 

knowledge are critical to the success of diffusion. If countries do not have the relevant capabilities to assimilate ne knowledge, 

spillovers may not take place at all” 

In AntonellaNocco “A New Economic Geography model with Technological Differences and Knowledge 

Spillovers”,http://www.pdfmail.com January 2002, p. 3. 

http://www.pdfmail.com/
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engendrés par la présence des FMN et leurs coudoiements avec les firmes domestiques ; ii) les 

mouvements et la rotation de la main-d’œuvre qualifié“Labor turnover” de FMN aux firmes domestiques ; 

iii) l’essor des liens verticaux en amont et en aval, provoquant de ce fait l’amélioration de techniques de 

production ou de commercialisation chez les  firmes domestiques.  

 Cependant, le taux de TT se détermine par l’interaction de l’offre et de la demande technologique 

des FMN et les firmes domestiques respectivement. Les déterminants de l’offre  sont nettement liés à 

l’environnement des FMN : leurs rythmes de progression technologique c’est-à-dire, en termes de 

dépenses de R&D, d’innovation et la nature du marché dans lequel  elles exercent leurs activités. Alors que 

les déterminants de la demande sont influencés par les caractéristiques de l’économie d’accueil à savoir sa 

capacité d’absorption, le développement du capital humain, la présence d’une base technologique initial 

et la concurrence. 

 En effet, nous avons constaté que le TT par l’IDE a été considéré comme un processus dynamique 

influencé par plusieurs variables. Dans ce sens, le modèle exogène développé par Findlay (1978) 

recommande que le TT tienne sa dynamique de l’hypothèse du retard relatif de Veblen (1915) et 

Gerschenkron (1962) où, quand l’écart technologique entre la région avancée et celle en retard est 

important, le taux de TT  augmente. Le mécanisme d’un tel processus est expliqué par l’effet des maladies 

contagieuses de Mainsflied (1961) dans lequel, la diffusion de la technologie est une fonction croissante 

de son adaptation antérieure. Cependant, l’émergence du modèle endogène de Wang (1988) et 

Blomström et Wang (1989) a remis en cause le modèle de Findlay (1978). Contrairement à ce dernier, le 

transfert de technologie est corrélé avec les comportements de FMN et les firmes domestiques selon  une 

course technologique, suivant cette logique, les FMN cherchent à maximiser leurs profits et à renforcer 

leurposition sur le marché en augmentant l’écart technologique, alors que les firmes domestiques 

cherchent à rattraper leur  retard et réduire l’écart technologique. Dans un tel scénario, le TT est endogène, 

car il se détermine par  l’efficacité des firmes domestiques en termes de capacité d’absorption, la formation 

du capital humain et son stock de connaissance et de technologie. A cet effet, les politiques 

gouvernementales en matière de subvention à l’apprentissage et les efforts de R&D domestiques ont été 

considérées comme un outil indispensable pour bénéficier des technologies étrangères. 
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